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I. Udvalgets kommissorium og sammensatning m. m.

Ved skrivelse af 23. juni 1978 nedsatte ministeren for kul-

turelle anliggender et udvalg med folgende kommissorium:

"Udvalget skal definere Det kgl. Teaters mdlsztning i samfun
det i dag og p& dette grundlag stille forslag om det fremtidige
lovgrundlag for teatrets virksomhed. Man md specielt overveje for
holdet til turnevirksomheden, radio og fjernsyn, landsdelsscener-
ne samt spergsmalet om, hvad der eventuelt yderligere kan geres,
for at et bredere udsnit af befolkningen f&r tilbudt teatrets fo-
restillinger.

Udvalget skal derudover beskeftige sig med teatrets drifts-
form og ledelsesmzssige struktur og med personalets anszttelses-
former.

Det pahviler udvalget at holde tilsynsradet for Det kgl. Te-
ater orienteret om sine overvejelser.

Udvalget skal indhente synspunkter fra hver af de enkelte
personalegrupper.

Udvalget skal koordinere sit arbejde med de lobende rationa-
liseringsforanstaltninger, der ledes af en af ministeriet nedsat

styringsgruppe."”

Udvalget har veret sammensat sadledes:
Forhenverende statsminister Hilmar Baunsgaard, formand.

Formanden for Lager- og Handelsarbejdernes Forbund Kurt

Johansen.

Teaterchef Henrik Bering Liisberg.

Formanden for Det kgl. Teaters tilsynsrdd Mette Madsen.
Teaterchef Henning Rohde.

Forfatter Ulla Ryum.

Radmand Thorkild Simonsen.



Amtsborgmester Erling Tiedemann.
Fru Zdith Veistrup.

Operasanger Tonny Landy, personalerepresentant (suppleant

teaterskredder Orla Ulbrink).

Sekretariat:

Kontorchef J. Harder Rasmussen.
Fuldmezgtig Bent Rasmussen.
Teatersekreter Kim Ry Andersen.

Assistent Hanne Svarre Nielsen.

Endvidere har okonomidirektor Max Sorensen deltaget i 7 af
udvalgets moder.

Udvalget har haft orienterende droftelser med: Foren.ngen
Det kgl. Kapel, Foreningen Den kgl. Ballet, Foreningen af skue-
spil- og operapersonalet ved Det kgl. Teater, Det kgl. Operakor,
repraesentanter for hdndverkergruppen (malere, snedkere, skraddere,
kostumeassistenter, maskinassistenter), Sceneteknisk Forening,
H.K.-klubben, teatrets kunstneriske chefer, reprasentanter for
teatrets kapelmestre samt forstanderne for oreraakademiet.

Udvalget har ligeledes haft en c¢rienterende droftelse med
Danmarks Radio reprazsenteret ved programcheferne Bjgrn Lense-Mgl-
ler, Henrik Antonsen og Mogens Andersen om samarbejdet mellem Dan-
marks Radio og Det kgl. Teater herunder om transmissionerne af
teatrets forestillinger i radio og fjernsyn.

Desuden har udvalget haft orienterende dreftelse med Det rej-
sende Landsteater repr@senteret ved Meir Feigenberg, Det danske
Teater og Otto Hallstrem, Den jyske OUpera.

Udvalget har afholdt ialt 21 mepder, herunder 3 week-endmgder.
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[1I. Historisk tilbageblik

I slutningen af det 17. arhundrede besopgtes Kgbenhavn stadig
hyppigere af udenlandske teatergrupper, iszr franske og tyske. En
udvikling der yderligere intensiveredes i forste del af det 18.
adrhundrede. Uagtet disse bespg i forste razkke gjaldt hoffet og de
kredse, der stod dette na@r, skabte de hos det almindelige borger-
skab en interesse for teater. Samtidig voksede en uvilje mod an-
vendelse af fremmede sprog pa teatret frem. Det blev baggrunden
for oprettelsen af det forste egentlig danske teater i Gronnegade
i 1722. I dettes korte, seksdrige - litterart glorigse - levetid,
hvor den vagtigste del af Holbercos komedier blev bragt til opfo-
relse, gennemlevede Gronnegadeteatret alle de former for vanske-
ligheder, som dansk teater siden har haft at kampe imod. Efter
flere sammenbrud mdtte Gronnegadeteatret endelig lukke i 1728.
Det danske teater 1& i dvale under Christian VI's 1l6-arige rege-
ring fra 1730 til 1746 og begyndte forst at repre pa sig, da den
"gladere" Frederik V kom pd tronen i 1746. Kun fire mdneder efter
Christian VI's ded "bevilger og tillader" kongen, at der "anret-
tes danske Skuespil efter den Plan, som forhen af Os elskelige
Ludvig Holberg er bleven lagt".

I Bergs hus 1 Lederstrade nr. 20 var der blevet indrettet "et
taaleligt Theater med en Tilskuerplads bestaaende af Parterre og et
nybygget Gallerie". Og allerede i april 1747 &bnedes det med "Den
politiske Kandestgber".

Dette teater fik en sddan publikumssucces, at det i sin be-
skedne sterrelse ikke slog til. Allerede i november samme &r
skenkede kongen derfor "Acteurerne" pladsen til et nyt teater ved
Holmens Kanal og gav dem midlertidigt lov til at omdanne det ved
siden af liggende Tj@rehus til teater. Denne "omdannelse" skete
p& halvanden ma&ned og 18. december 1747 kunne Tjmrehusteatret ab-
ne.

Imens blev der arbejdet pad planerne til et nyt rigtigt tea-
ter. I vinteren og fordret forhandledes frem og tilbage med hof-



fet oo Xobenhavns magistrat. Det blev overdraget til Yiels 2igt-
ved, den tids steorste arkitekt, at bygge teatret. Den 24. maj
1748 optoges en situationsplan af Korngens dytorv "med Aflzggelse

af hvor det nye Comediehuus kommer til at staae

"o,
t

den 7. “uni blev
tegnincen til det approberet af kongen. Da var jordarbejdet alle-
rede pabeuyndt, og 1ll. december stod teatret ferdig. Det blev ind-
viet 18. december samme ar.

Byageriet var skrabet, og materialerne ixke feorstekleasses.
Piloteringen var darlig, men byggeplanen, tegningen og projekte-

ringen fremragende. Opgaven var som nevnt betroet Niels Digtved.

Han blev bistdet af en af tidens store teaterteknikere, venetia-
neren Jacopo Fabris.

Teatersalen havde med sine otte hundrede pladser en for skue-
spil ideel sterrelse. Scenemaskineriet 14 dels i kelderen, dels
og is&r pa loftet og var sa& fuldstendigt, "at det med sinc 8 fa-
ste Vinder, der stod paa det 1 Baggrurnden og paa Sidernce anlagte
Gallerie, kunne fore Skyer, have Dragevogne og nedlade Glorier
med flere Personer...".

Byggesummen var lav, selv efter datidens forhold, ialt 1lidt
over 30.00C¢ Rdlr. indbefattet det tckniske udstyr. Kongen, der
havde skeznket grunden, gav et tilskud p& l.cco Rdlr. Resten skaf-
fede man ved private 1&n til 5% p.a.

Ocsa driften af teatret var i de ferste ar privat, men det
viste sig snart, at det ikke - med de krav, det kunstnerisk stil-
lede til sig selv - kunne klare sig uden stotte. I 1750 métte kon-
gen trade hjalpende til med et tilskud pd& 14.000 Rdlr. For at und-
gd gentagelser "skenkede" Majestaten teatret til den modstrabende
"Residentse Stad XKjgbenhavn". Teatret blev nu kommunalt drevet
indtil 177c. Det gik tr=gt, iszr okonomisk, og helt galt mod slut-
ningen af 176o-erne. Kongen matte atter trade til, nu med et til-
skud pa 13.oc00 Rdlr., for at skuespillerne kunne f& gage. Aret
efter madtte kongen overtage teatrets gzld pa 30.c00 Rdlr. til af-
vikling over lo &r. Kongen tog derpd teatret tilbage. Det £ik nav-
net "Den Xcngelige danske Skueplads". Med et arligt tilskud pa
16.000 Rdlr. fra kongen blev det for lo ar givet "i entreprise"
til den italienske kapelmester Sarti. P& trods af dette tilskud,
lykkedes det dog Sarti at kere teatret i sa@nk i lebet af smd to
ar.

Herefter matte kongen selv overtage driften under en af ham



udnavnt direktion. Sa&ledes blev teatret i 1772 et statsteater, og
det har det varet siden.

Efter teatrets ogkonomiske misérer i de forste 24 ar vidste
kongemagten,hvor dyrt det er at drive et statsteater.

Repertoiret havde hidtil bestdet af skuespil, dansedivertis-
sementer og - fortrinsvis italienske - operagazstespil. Nu etable-
redes en egentlig ballet med Galeotti som balletmester, en dansk
opera med en operaskole under en italiensk syngemester og en egent
lig skuespillerskole. Man investerede bevidst i kunst, det fand-
tes nyttigt og det illustreredes ved, at man satte den bergmte og
folkeelskede devise "Ei Blot Til Lyst" op over teatrets prosceni-
um.

Desverre begik man samtidig en ska&bensvanger fejltagelse, der
senere blev gentaget. For at imgdekomme publikums kraftigt stigen-
de interesse lod man Harsdorff udvide teatrets tilskuersal med
400 pladser i forbindelse med forskellige nyttige om- og tilbyg-
ninger. Man burde i stedet p& den plads, hvor Gamle Scene nu lig-
ger, have bygget en ny scene, et nyt teater til operaen og bal-
letten.

Efter den frie forfatnings indforelse besluttede folketin-
get ved behandlingen af forslaget til finansloven for 1851-52 at
udtale "den Anskuelse, at der burde udarbejdes og i Rigsdagens
felgende Samling forelzgges en plan til omordning af Statskassens
Forhold til Theatret, og at der ved denne burde strzbes hen til,
at Statens aarlige Tilskud til dette indskrankedes til en for en
vis Aarrzkke bestemt fast Sum, medens alle andre Krav bortfaldt".

En hurtigt arbejdende kommission nedsattes i juni 1851, og
allerede i november samme &r kunne kirke- og undervisningsministe-
ren pa grundlag af kommissionens betankning forelagge et lovfor-
slag 1 folketinget. Det blev ikke vedtaget i selvstendig lovform;
nedsk®ringerne i statens udgifter til nationalscenen gennemfortes
dels administrativt og dels ved de arlige finanslove.

Desuden greb man igen til at udvide tilskuersalen - for at
styrke indtezgtssiden - i stedet for at bygge et nyt hus til opera
0og ballet.

Udvidelsen skete ved en ombygning i 1855-56, hvorved plads-
antallet blev bragt op pa l1400. Atter i 1858-59 blev teatret om-
bygget for den nette sum af 2lo.ocoo Rdlr., men de samlede bygge-
planer fuldfertes ikke, da det ville have kostet yderligere
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250.000 Rdir.

Det kgl. Teaters hele stilling behandlecdes meget indgaende 1
Rigsdagen og offentligheden. August Bournonville kommenterer den-
ne debat saledes: "Medens Nogle af vore Statsoeconorer mente at
ophjelpe Landets Finantser ved at afknappe eller reentud stryge
det szdvaniige Tilskud, troede Andre at gavne paade Staten og Kun-
sten ved at overlade Nationaltheatret, som en anden Fabriksdrift,
til den private Industri. De forskjelligste Meninger gjorde sig
gxldende, og medens nu og da et veltalernde Porsvar lcd sig hoere,
fremstod der fanatiske Ivrere, der havde udseet Theatret til
Sonoffer for vore politiske Misgreb. Andre, mere praktiske og be-
regnende ansaae Kunst og Poesi overhovedet fcr en Luxus, der ikke
anstod et agerdyrkende og gvagdrivende Folk.

Misundelsen over Hovedstadens Herligheder Qg de I 1 t e 1 i-
g en t es finere Nydelser kom ogsaa med i Spillet, og endelig
Gjentoges atter og atter den gamle Vise om "det lille, fattige
Lang!""

I 1867 nedsattes igen en kommission. Den skulle undersopge
Det kongelige Teaters bygnings-, organisations- 0g lenningsproble-

mer, men hovedopgaven var at "gjere det til Gjenstand for nejag-
tig Undersogelse og omhyggelig Overvejelse, om der fra et gkono-
misk Synspunkt vilde vindes noget betydeligt ved at opgive nogen
af de tre Kunstgreene, og om Theatret navnlig vilde kunne bestaae
med et mindre aarligt Tilskud end hidtil fra Statskassen, naar

det opgav en af dets nuverende Kunstgreene og da fortrinsviis Bal-
letten".

"Vi troe" siger kommissionen - "i saa lienseende f o r d e t
For s te at burde fremhave, at det, hvis Theatret opgav en af
dets hidtilverende tre Kunstgreene, vilde stille sig som neget
tvivlsomt, om det vilde kunne udfylde saa mange Forestillingsaf-
tener som hidtil p& en tilfredsstillende Maade ©0g s a a -~ e d e s
at de gave en tilstrakkelig Indtegt,,
Nedlaggelsen af en Kunstgreen vilde d e r n & s t, hvis ikke
Theatrets hele Virksomhed samtidigt skulde indskrankes, let saa-
vel 1 det hele medfore forpgede Udgifter som navnlig noedvendig-
gjore Forpgelsen af Personalet ved de andre Kunstgreene ... E n -
del ig t maa det ikke forglemmes, at Feolgen af, at det konge-
lige Theater aldeles opgav den ene eller anden Kunstgreen, efter

al Sansynlighed vilde blive, at eet af de andre Theatre i Kjo-
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benhavn optog samme -~ omend maaske 1 en mindre Maalestok og ikke
uden Fare for Udskeielse 1 Zorskjellig Retning (!!!) - men dette
vilde neppe kunne undgaae at gjore betydeligt Afbrzk i det konge-
lige Theaters Indtzgter.."

Kommissionen henvendte sig til "en af Landets dygtigste og
meest ansete Arkitekter, Etatsraad, Bygningsinspekteur Hansen, der
allerede 1 langere Tid havde gjort Sporgsmaalet om en ny Theater-
bygning til gjenstand for omfattende Undersggelser". (Etatsrad,
bygningsinspektepr Hansen var den udmerkede arkitekt Christian Han-
sen, der blandt andet havde bygget Kgbenhavns Kommunehospital).
Han udarbejdede et skitseprojekt, hvorefter et nyt teater med 1550
tilskuerpladser (foruden hoffets), det vil sige 150 pladser stor-
re end i den gamle bygning, skulle kunne opfores for 500.000 Rdlr.

Skont denne overslagssum skennedes meget lille, var det dog
for kommissionen canske utankeligt at forestille sig, at staten
skulle betale nybygningen. Kommissionen mente, at staten skulle
indskrenke sig til at stille byggegrund til radighed og skaffe
loo.ooo Rdlr. pd betingelse af, at de resterende 400.000 Rdlr.
blev skaffet fra anden side, dels fra private, dels fra Kebenhavns
kommune.

P4 grundlag af kommissionens betankning blev der nu gennem-
fort en lov af 18. juni 1870 om opforelse af en ny teaterbygning.
Lovforslaget undergik en rzkke =ndringer under rigsdagsbehandlin-
gen. Sdledes foregedes pladsantallet yderligere med 150, hvorved
antallet af tilskuerpladser skulle bringes op til 17co0. Til gen-
geld nedsattes byggesummen til 470.000 Rdlr., hvoraf 220.000 Rdlr.
skulle udredes af Soro Akademis midler. Resten af Kgbenhavns kom-
mune .

Det skulle senere vise sig at vere en ret optimistisk bud-
gettering. Loven dristede sig ikke til at benytte den fremragende
arkitekt Christian Hansen, der havde bistdet kommissionen, men
krezvede en szrlig arkitektkonkurrence. I bedpmmelseskomitéen var
kun een teaterkyndig, August Bournonville. Da bedgpmmelseskomité-
ens medlemmer ikke ville fglge Bournonville's dommervotum, trak
han sig ud af komitéen. Herom skriver Bournonville: "Den Tegning
der under Merket T. t. fremstillede sig for mig som den paa een-
gang hensigtsmessigste og efter det udarbejdede Overslag mindst
bekostelige, blev af alle de Andre erklaret for aldeles ubruge-

lig! Saa gjerne jeg end vilde have medvirket til at skaffe Ho-
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vedstaden et passende Theater, maatte jeg denne Gang unddrage mig
for det Ansvar, der laae i at forkaste et Arkejde, som tiltrods
for enkelte let rettelige Ufuldkommenheder dog efter m 1 rn Over-
bevisning var det bedste.”

Arkitekterne Vilh. Dahlerup og Cve Pedersen vandt konkurren-
cen pd de teaterukyndige dommerstemmer, og irden en omhyggelig de-
tailprojektering havde fundet sted, gik byggeriet i gang under le-
delse af et byggeudvalg, der ogsa savnede den fornedne teatereks-
pertise. Da byggearbejdet blev truet af standsning, indsatte den
daverende kultusminister C. C. Hall arkitekten, etatsr&d F.Meldahl
som enevaldig formand for byggeudvalget, sdledes at han 1 de af-
sluttende faser 1 realiteten blev bade bygherre og overarkitekt.

Det lykkedes at fa bygningen ferdig rnester til aftalt tid, nmen byg
gebevillingen var blevet cverskredet med 297.coo kr. (mentfoden
var i mellemtiden blevet @=ndret fra rigsdaler til kroner), som
Hall uden forel®zggelse for rigsdagen afholdt af Soro Akademis mid-
ler. Dette gav anledning til en rigsretssag mod Hall. Rigsretsti-
dende, 3. sag, 1877. Det fremgar af denne sag, at arkitekterne og
bedommelsesudvalget havde manglet den fornodne erfaring og kund-
skab til teaterdrift og teaterbyggeri. Der omtales sarlig en rak-
ke konstruktionsmessige mangler, der var blevez afhjulpet. Hall
blev derfor frikendt.

For den fremtidige teaterdrift blev det en vasentlig ulempe,
at bygningen ixke indeholdt en eneste provesal til skuespil og
opera. Kort efter ibrugtagningen indrettedes en koncertsal i byg-
ningen til en prevesal og et mobelmagasin, men koncertsalens form
tillod ikke at provesalen fik scenens dimensioner. Salens place-
ring hindrer, at de gulvopstillinger 0g kulissedele, der er for-
npdne ved preverne, bringes ind i den.

I modsetning til andre teaterbygninger fra samme tid eller
tidlicere var scenen ikke placeret i samme gulvniveau som nermaga-
sinerne. Scernen savner iegvrigt den fornodne afstillingsplads til
det ugentlige repertoires dekorationsdele. Narmagasinet er anbragt
pa den anden side kolonnaden. Det medforer, at cen daglige tippe~ og
kulissetransport gar over lange afstande og i stadig forskellige
niveauer. Bygningen stod fzrdig i 1874. Det var atten ar for det
forste elektricitetsverk i Kebenhavn blev taget i brug. Teatret var
ikke - og kunne ikke va@re - i stand til at udnytte de nye belys-

ningsmuligheder, som skulle f& en revoluticnerende indflydelse pa
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teaterkunstens brug af og krav til dekorationsmateriel. Hundrede
ars udvikling har naturligvis gjort forholdet endnu mere grelt.
Arealet tillader end ikke teatrets vaerksteder at honorere krave-
ne til en enkelt scene.

Man havde et opera- og balletpersonale, der kunne dakke et
selvstendigt teaters repertoire og et skuespillerpersonale, der
kunne daekke et skuespilrepertoire. Allerede kort efter bygningens
indvielse - altsa for loo ar siden - rejste der sig derfor roster
om at bygge et nyt teater til skuespillet og overlade Gamle Scene
til opera og ballet, jfr. kommissionsbeteznkningen om Det kgl. Te-
ater af 1896.

Det kgl. Teaters "underskud" var et stdende debatemne ved
de &rlige behandlinger af finansloven og tillagsbevillingsloven.
Adskillige forslag og betankninger blev udarbejdet for at soge
dette problem lost sammen med de bygningsmessige problemer. Men
p& samme made som det i 1870-erne var billigere for staten at la-
de Kobenhavns kommune og Sorg Akademi bygge et kongeligt teater,
var det 1 slutningen af 192o0-erne billigere at lade den selvejen-
de radiofoni bygge et radiochus med en koncertsal forsynet med en
scene, der de 6 aftener om ugen skulle anvendes til teater. Ogséa
her glemte man den virkelige teaterekspertise, der kunne have for
talt, at det, Det kgl. Teater savnede, var verkstedsplads, prove-
plads, praktisk magasinplads 0g garderobeplads. Og hvad beod den
nye scene, som arkitekten havde lovet skulle ligge i niveau med
den gamle scene og vere lige s& stor som denne? En scene, der var
ude af niveau med Gamle Scene, 0g som havde langt mindre afstil-
lingsplads. Bygningen indeholdt ikke én kubikmeter til nye verk-
steder eller provesale, endsige garderobeplads. Kun nogle f& pa-
kledningsverelser. Et teater, hvis udnyttelse gjorde driften af
Det kgl. Tater vanskeligere, end den havde veret forud.

Den nye scene abnede som skuespilhus i august 1931, men mat-
te lukke efter to sasoner.

I efterdret 1945 rykkede Statsradiofonien formelt ud til det
nye radiohus i Rosengrns Allé og overlod Sterekassebygningen til
teatret. Nu tog teatret atter koncertsalen med scenen samt de fa
padkladningsverelser i brug, men p& en saregen madde: Det matte ik-
ke koste mere at spille pd to scener. Da Stzrekassens orkester-
grav ikke kunne rumme mere end 21 musikere - og det er for lidt

til selv den mindste opera ~ skulle den kun anvendes af skue-
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spillet alene de aftener, hvor operaen og ballietten spillede pa
Carle 3

I

(9]

ene.

rene

{u

rerefter befazstede balletten sir kunstneriske stan-
dard, cg en ny oc¢ lovende ungdom voksede op i operaen. Men disse
to0 kunstarter havde hver kun 70 - 90 arlice opfcrelser pd Gamle
Scene. Det var alt for lidt til en kunstnerisk udfoldelse. Fra po-
litisk hold mente man ikke, der var publikum til flerc musikdrama-
tiske forestillinger.

I 1955 lykkedes det at f& regeringens oc folketingets samtyk-
Ke til fra 1957 at gore et tre-arigt forsog med at anvende Stare-
kassen ogsa til mindre operaer og balletter. Forsegsperioden skul-
le blandt andet vise, om der var publikum til flere musikdrana-
tiske forestillinger. Der blev givet bevillinger il at udvide or-
kKestergraven, til at indrette provelokaler i etagerne oven over
tilskuersalen (disse lokaler havde siden radiofoniens udflytning
'zret udlejet til kunstakademiet til undervisning af arkitektele-
ver) samt =il at bygge en ekstra malersal oven pa den cksisterende
1 teatrets nermagasinbygning.

Teatret gjorde regeringen oprerksom pa, at disse arbejder ik-
ke afhjalp teatrets lokalebehov p& langere sigt. Transporiforhol-
dene 1 Stxrexassen (altfor snavre trapper og elevatorer) =illod
ikke transport af dekorationsdele til provesalen, teatrets vieerkste
der var stadig for sma m.m.

Pa teatret hidbede man - om forsoget lykkedes - at der efter de
3 ar ville blive stillet forslag om bevillinc til en ny teater-
bygninag. Det klev ikke tilfeldet, men interessen for det pgede an-
tal opera- og balletforestillinger var s& stor, at man har fast-
holdt en kontinuerlig drift af de to scener, uanset at national-
scenens arbeijdsvilkar er helt urimelige.

I september 1970 indviedes en ny intimscene "Comediehuset" i
Ny Wstergade 25 i lejede lokaler. Selv om denne scene kunstnerisk
har vzret af stor betydning, har den dog store tekniske mangler.
Dels er arealet s& lille, at der kun tillades et tilskuerantal pa
i gennemsnit 75, dels er scenens og tilskuerrummets form sd spe-
ciel, at scenen kun i begranset omfang kan opfylde sit formd&l som

eksperimentalscene.



III. Teatrets nuvarende situation

A. Bygningsforholdene.

Som det fremgdr af afsnit II "Historisk tilbageblik" har Det
kgl. Teater, i de mere end loo ar Gamle Scene har eksisteret, mat
tet arbejde inden for helt utilfredsstillende bygningsmassige ram
mer. Da den Nye Scene - bygget som radiohus - kom til i 1931,
blev vanskelighederne yderligere forgget, blandt andet fordi der
ikke samtidig blev etableret produktionslokaler (verksteder og
provelokaler) .

En overvejende del af nationalscenens nuvarende driftspro-
blemer kan henfores til disse utidssvarende produktionsvilkar.
Det er i sig selv bemezrkelsesverdigt og formentlig uden sidestyk-
ke inden for erhvervslivet, at man 1 bygninger opfeort i 1874 so-
ger at opfylde nutidens krav til lige s& mange forskellige akti-
viteter som dengang.

Situationen er - som anfeort - den, at scenegulvet pa Gamle
Scene befinder sig under niveauet i1 nermagasinerne. Adgangsvejene
er en kort og relativ stejl slidsk og en stejl trappe. Da Gamle
Scene praktisk taget er uden afstillingsplads - der er darlig nok
plads til, at balletdanserne kan foretage spring fra scenen ud i
kulissen uden at ramle ind i vaggen - betyder det med det vekslen
de repertoire, at man dagligt ma bringe kulisser, satstykker, bag
tepper m.m. frem og tilbage ad disse trange, uhensigtsmessige ad-
gangsveje. Alt qé transporteres med handkraft, da alene de sta-
digt skiftende niveauer umuligger mekanisk transport.

I en enkelt forestilling kan der anvendes op til 30 - 40 bag
tepper. De vejer hver loo - 200 kg. og er 18 m lange og lo m bre-
de. Der skal 6 - 1o mand til at bere hvert tzppe. P& vej op eller
ned ad slidsken bliver mandskabet pa skift udsat for en helt uri-
melig belastning.

P& Nye Scene er vilkarene endnu ringere. Scenearealet - der
er 2/3 af Gamle Scenes - er stort set identisk med det areal, der

kan ses af publikum under de lidt sterre forestillinger. Eneste
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adgangsvej er en skrd slidsk med en adgangshojde pa mindre end 2
m. N&r dekorationsdele skal bringes fra nermagasin til scenerne,
md de lzgges ned for at kunne bzres til scenearealet.

Pa& grund af transportvejene ma dekorationerne ofte opbygges
af mindre dele, end man ellers ville have gjort.

Da teatret ikke rader over tilstrakkelige provelokaler, bety-
der det, at de to scener aret rundt md anvendes til preover i ste-
det for. Scenerne md derfor hver formiddag ferst ryddes for den
foregdende aftens forestilling, for man kan stille op til prove.
Sidst pa eftermiddagen - nar proven er ferdig - skal scenen igen
ryddes, ©og derefter skal dekorationer til aftenens forestilling
bringes fra narmagasin til scene. I de tilfalde, hvor man spiller
samme forestilling flere aftener i trak, kunne man, hvis scenen
ikke neodvendigvis skulle anvendes til prever, naturligvis spare
arbejdet med at nedtage dekorationerne og satte dem op igern.

Manglen pd provelokaler giver sig ikke kun udslayg i on mange-
dobling af de allerede navnte irraticnelle o¢ tidkrmvende arbejds-
gange onkring magasiner og scener, men indebarer ogsa, at prover
m& nenlzgges til lokaler uden for teaterkomplekset pa Kgs. Nytorv.
Det kgl. Teater anvender sdledes i vid udstrazknrning 0dd Fellow Pa-
lzet til prover, herunder til prover med Det kgl. Kapel. Det be-
tyder blandt andet ekstraarbejde i form af nedpakning, transport
0g udpakning af kapellets kostbare irstrumenter to gange for hver
prove.

Det er ikke kun mellem nermagasiner og de to scener, der er
tale om vanskelige adgangsveje, der hammer det daglige arbejde og
umuligger en modernisering af de scenetekniske arbejdsprocesser.
Transportvejene er generelt uhensigtsmessige. Det gzlder ogs& for
verkstederne, der ievrigt har helt utilfredsstillende vilkar. Det
gelder tillige pd et andet centralt punkt i et repertoire-teaters
arbejdsgang. Det kgl. Teater har - udover narmagasinerne pd teat-
ret - et fjernmagasin (p& Artillerivej p& Amager), hvor man opbe-
varer dekorationerne til de forestillinger, der ikke for tiden er
i repertoiret. Det gelder i szrlig grad dekorationer til operaer
og balletter.

Eneste mulighed for at bringe disse dekorationer ind i teat-
ret er at bazre dem igennem en smal d¢r og ned ad en stejl jern-
trappe til kelderetagen i narmagasinbkbygningen. Tilsvarende ma de-

korationerne bzres op ad jerntrappen og ud gennem den smalle dor,
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ndr de efter endt brug pd& teatret skal bringes tilbage til fjern-
magasinet.

De navnte bygningsmessige mangler bemerkes neppe i noget nzv-
neverdigt omfang af publikum under forestillingerne. Men de ska-
der publikums interesser pd anden vis. En for stor del af teatrets
bevillinger m& bruges til at impdegd uhensigtsmessige arbejdsvil-
k&r, og teatrets repertoire m& til tider fastlagges ud fra, hvad
det er muligt at opfore inden for en given periode med de givne
tekniske og bygningsmessige faciliteter. Repertoiret burde natur-
ligvis - 1 publikums interesse - kunne fastlagges ud fra kunstne-
riske hensyn.

Vender vi os fra forholdene pd og bag scenerne til tilskuer-
rummene, ma det til overflod konstateres, at manglerne ogsd her er
store. F. eks. er det abenbart, at man ser og heorer da&rligt pa

Nye Scene, 0g at man sidder ubekvemt.

B. Regulativer, arbejdstidsbestemmelser m.m.

Nationalscenens nuvarende driftsvanskeligheder forstarkes af
de galdende regulativer og arbejdstidsbestemmelser m.m. Disse ma
imidlertid ses i n@&r sammenheng med de bygningsmessige vilkar,
som nationalscenen har mattet arbejde under.

For en del af Det kgl. Teaters solister galder - ndr man ser
bort fra ballettens - at deres lgn er fastsat under den forudset-
ning, at deres arbejde pa nationalscenen har et sadant (begrenset)
omfang, at de har mulighed for at patage sig opgaver uden for na-
tionalscenen.

Hertil kommer, at der er forskellige provetider for de for-
skellige kunstarter, ligesom der er forskelle i omfanget af plig-
ten til at medvirke i prover, herunder aftenprover.

Disse vilkar - der til dels 0gsd er historisk bestemt - ma
pd den ene side ses i lyset af, at de bygningsmessige forhold har
hindret og fortsat hindrer teatrets ledelse i at lagge en ratio-
nel drift til rette, og de har pa& den anden side fort til, at le-
delsen har mattet kompensere for urimeligheder, der kan henfores
til bygningsforhold, ved at imgdekomme personalernes onsker.

Resultatet er, at teatret i dag stdr med regulativer og ar-
bejdstidsbestemmelser, som pd afgerende mdde lzgger hindringer i

vejen for en rationel drift af Det kgl. Teater.



18

Det kgl. Teater har pa linie med alle andre statsinstitutio-
rer gennen en arrxkke fdet sine bevillinger beskaret. Det er sket
som led 1 folketingets beslutninger om at begranse statens udgif-
tor o er desuden en felge af, at den arlige regulering af teat-
rots bevilling for stedfundne pris- 0g lenstigninger ikke fuldt
ud har dekket de faktiske stigninger.

I en nedskaringsperiode er det 1 en vis arrazkke muligt at
opreotholde forestillingsaktiviteterne, blandt andet fordi man in-
den for det musikdramatiske omrdde har mulighed for at tzre pa en
reseorve. Porestillingerne holdes nemlig som oftest flere Ar pd
proygranmet, operaens normalt ca. lo ar.

Det er nu ikke l@ngere muligt at opretholde et forsvarligt
Kunstnerisk niveau og derfor ikke i l@ngden muligt at fastholde
publikums interesse. Store dele af repertoiret er ved at vare ned-
slidt. Publikum har krav pa, at nationalscenen, 1 overensstemmelse
med sin forpligtelse, opforer et rimelig varieret repertoire, der
afspejler nutidens kunstneriske opfattelser bade ved opforelse af
aldre varker og nve.

For at fastholde operasolisternes og operakorets sanglige
formaern er det ligeledes nedvendigt, at teatret byder dem nye op-
gaver.

De begrznsede bevillinger har endvidere fort til, at Det kgl.
Teater pr. 1. januar 1979 kun havde ansat 29 cperasolister og 45
skuespillere. For lo ar siden var der ansat 40 operasolister 0g 60
skuespillere. For operasolisternes vedkommende kommer dertil som
et sarligt problem, at der er tale om en skav aldersfordeling,
blandt andet fordi man i de senere &r med de begrensede bevillin-
ger 1kke har set sig 1 stand til at ansatte nye solister, o0g man
vil 1 lobet af et lo-4ar, hvis vilkarene forbliver uandrede, sta
med et solistkorps op imod pensionsalderen.

For ralletten galder, at der ikke er tale om en reduktion i
antallet af ansatte, men derimod nok om en aldersproblematik sva-
rende til operaens, fordil der ogsd her er tale cm en skav alders-
tfordeling i korpset. Hvis der ikke gennemfores en midlertidig ud-
videlse af balletkorpset, vil man om ca. lo ar std med en ballet,
der hovedsageliagt bestar af 4o-arige.

IFor den arlige driftsbevilling skal der dagligt gives skiften

do forestillinger pd Gamle og Nye Scene inden for de 3 kunstarter
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opera, ballet og skuespil. Arligt gives 50 forestillinger i pro-
vinsen. Der gennemfores 4 kapelkoncerter med reprisemuligheder i
provinsen. Der drives en intimscene "Comediehuset", opretholdes
en undervisning af balletbgrnene savel pa balletskolens lasesko-
le som pa& danseskoclen, og i samarbejde med musikkonservatoriet
uddannes dramatiske sangere. Det kgl. Teater gennemforer herud-
over i samarbejde med Det danske Teater turnéforestillinger - sad
vanligvis med et skuespil &rligt, med deltagelse af kunstnere fra
Det kgl. Teater. Cg i sd vid udstrzkning som det overhovedet er
muligt gennemfopres en opseggende virksomhed, isar inden for opera-
en. Solister tager ud pd arbejdspladser, skoler m.m., fortaller

om forestillingerne pd& teatret og synger uddrag af dem.



IV. Malsatningsudvalgets torhold til rationaliserings -
og byggeplaner

De gennem forste halvdel af 70'erne stadig forringede forhold
for Det kgl. Teater forte kulturministeriet til at tage teatrets
problemer op pd& en rzkke fronter. I maj 1976 pabegyndtes arbejdet
med en udvidet forundersogelse af teatrets teknisk-administrative
funktioner med henblik p& en rationalisering. I december 2977 pa-
begyndtes planlzgningen af en arkitektkonkurrence om opforelse af
et nyt skuespilhus for Det kgl. Teater.

Forud herfor ligger den i 1974 afgivne betznkning om Det kgl.
Teaters bygnings- og driftsforhold (rnr. 712, 1974). I betznkningen
anbefaledes dels en rationaliseringsundersogelse, dels en vasent-
lig ombygning og modernisering af Gamle Scenes scenebygning og ma-
gasinbygning efter et forslag udarbejdet af kgl. bygningsinspek-
tor Nils Koppel.

Da mals@tningsudvalget blev nedsat, var Det kgl. Teaters

fremtid altsd i det hele under behandling.

A. Rationalisering.

P& grundlag af rapporten om en forunderseogelse af muligheder-
ne for rationalisering af Det kgl. Teaters tekniske og administra-
tive funktioner, afgivet i marts 1977, er der stillet en bevilling
til radighed til gennemforelse af de fremsatte rationaliserings-
forslag. Arbejdet udferes af firmaet H. B. Maynard og Co. under
ledelse af en styringsgruppe nedsat af ministeriet og i samar-
bejde med teatrets ledelse og personaler.

Forslagene til rationalisering omfatter hovedsagelig:
Bygnings- og installationsmessige forhold.

Organisationsstruktur samt ansvars- og kompetencefordeling.
Planl®gnings/styresystemer, herunder blokafspilningssystem.
Teknisk afdelings struktur, produktions- og scenetekniske afdelin-
gers arbejde.

@konomisk-administrativ afdelings struktur og arbejde.

Aftale-regulativsystemets hensigtsmessighed (alle personalegrup-
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per).
Forundersgpgelsens vigtigste resultater kan kort sammenfattes
séledes:

"Den overordnede organisationsstruktur forenkles, og der
fastlagges klare ansvars-kompetenceregler.

Der etableres indbyrdes integrerede styresystemer: Et sason-
eller modulplansystem (modificeret blokspil fortrinsvis med
opera/ballet pd Gamle Scene og skuespil pa& Nye Scene), et
aktivitetsstyringssystem (gkonomi) og et produktionsstyrings-
system.

Det scenetekniske bemandingsbehov klarlagges o0g afstemmes
med den scenetekniske bemanding (arbejdstidsplanlagning).
Teknisk afdelings struktur @ndres og den interne koordinati-
on i afdelingen styrkes.

Qkonomisk-administrativ afdelings struktur strammes, og bed-
re arbejdsdeling tilrettelazgges.

Abonnement- og billetkontorernes arbejdsopgave sgges over-
fort til EDB."

B. Bygningsmassige forhold.

Rationaliseringsrapporten beskzftiger sig ogsa med teatrets
bygningsmessige forhold. Ombygning og modernisering af Gamle Sce-
ne anbefales, og 1 en sarlig rapport foretages en mere omfattende
vurdering af Nye Scenes ombygning (nybygning af et skuespilhus)
med folgende konklusion:

"De direxte sceniske forbedringer og de heraf feplgende
kunstneriske forbedringer skeonnes at blive merkbare for te-
atrets publikum. Teatret forventer at kunne give bedre fore-
stillinger.

Ombygningerne vil give mulighed for at gennemfore en
s@esonplanlagning, der bedst muligt impdekommer kunstarternes
behov og hensynet til deres forskellige planlagningshorisont
0g arbejdsrytme.

Der vil endvidere blive stegrre muligheder for at til-
rettelagge det aftenlige repertoire i overensstemmelse med
forestillingernes publikumstiltrakning.

Sesonplanlegningssystemet (modulplan) vil samtidig fri-
gpre vesentlige (20% - 30%) kunstneriske ressourcer til ster-

re forestillingsaktiviteter. Disse vil ikke vare udtgmte
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selv med fordoblet skuespilturnévirksomhed og forogede (man-
gedoblet - hvis gnskes) ballet- og operaturnéaktiviteter.

Tv-transmissioner fra teatrets forestillinger kan sik-
res bedre vilkar, isa@r belysningsmaessigt, saledes at tv=-ud-
sendelsernes kvalitet vil forbedres vesentligt.

Hertil kommer besparelsesmuligheder inden for den tek-
nisk-administrative funktion, der vil vare specielt gunstige
i forhold til investeringssummen, s&fremt Gamle Scene ned-

tages i projektet."

I en sammenfattende vurdering konkluderer rapporten, for sa
vidt angdr de bygningsmessige forhold, at totalombygningen (ombyg-
ning af Gamle Scene 0g nybygning af et skuespilhus) "synes at lose
s& at sige alle vesentlige tekniske, administrative og kunstne-
riske problemer i en meget lang arrzkke fremover".

I foraret og sommeren 1978 afholdt kulturministeriet en idé-
konkurrence om de funktionelle, arkitektoniske og byplanmessige
muligheder for placering og udformning af et nyt skuespilhus, der
skulle vare led 1 et samlet teaterkompleks ved Kgs. Nytorv og om-
fatte Gamle Scene som ombygget og moderniseret efter arkitek: Kop-
pels forslag.

I grundlaget for idékonkurrencen 1a sdledes o¢nsket om at be-
vare forbindelsen mellem de tre kunstarter, skuespil, opera og
ballet, inden for det samlede bygningskompleks, samtidig med at
man fortrinsvis ¢nskede Gamle Scene anvendt til opera og ballet og
det nye skuespilhus bygget og indrettet fortrinsvis til skuespil.
Savel kunstneriske som rationelle og ogkonomiske betragtninger har
veret bestemmende for denne legsning. Det var forudsat, at det fo-
religgende projektforslag vedreorende ombygningen af Gamle Scene og
den bagved liggende magasinbygning skulle indgd i den samlede los-
ning af Det kgl. Teaters lokaleforhold sammen med planen for et
nyt skuespilhus.

Resultatet af konkurrencen blev ud over prazmiering af 6 for-
slag ud af i alt 49, at dommerkomitéen indstillede til ministeren,
at den forudsatte 2. fase af konkurrenceforlebet - en projektkon-
kurrence om den nejere udformning af det bygningsanlzg, der skal
rumme skuespilhuset - udskrives med henblik p& anlzggets placering
inden for et areal, bestdende af Heinergsgade 9, Tordenskjoldsgade
1-5 samt 2-14 og Holmens Kanal 1-7.

Projektkonkurrencen ventes udskrevet i nar fremtid i over-

ensstemmelse hermed.



C. Udvalgets konklusion.

I abningsredegorelsen til folketinget den 3. oktober 1978
udtalte statsministeren, at regeringen vil spge en losning, der
kan sikre Det kgl. Teaters fremtid til gavn for hele landet, og
at lgsningen blandt andet skal bygge pd, at de tre kunstarter
fortsat holdes samlet.

Udvalget har bygget sine vurderinger p& grundlag af denne be-
slutning og har ievrigt konstateret, at teatrets ledelse og per-
sonale samstemmende har onsket, at de tre kunstarter: skuespil,
opera 0g ballet sammen med kapellet, der for sin koncerterende
virksomheds vedkommende vil kunne betragtes som en fjerde kunst-
art, forbliver under samme tag som én institution med fuldt udbyg-
get produktionskapacitet.

M&lsztningsudvalget har taget som udgangspunkt for sine over-
vejelser, at der gennemfores en rationalisering af driften af Det
kgl. Teater i overensstemmelse med forundersogelsens resultat.

Det er en afggprende forudsetning for de e¢vrige malsetninger,
at udvalgets forslag vedrerende personalernes ansattelses- og ar-
bejdsvilkdr, herunder regulativer og overenskomster, tages op til
teknisk viderebearbejdelse og gennemfeorelse i forbindelse med det
fortsatte raticnaliseringsarbejde.

Med hensyn til teatrets bygningsmessige forhold har udvalgets
medlemmer ved selvsyn og gennem redegeorelser herfor fra reprasen-
tanter for teatret overbevist sig om, at de nuverende bygninger
ikke giver mulighed for en rationelt tilrettelagt drift af teat-
ret som nationalscene.

Da hele hensigten med udvalgets nedszttelse er at fremkalde
forslag, hvis gennemforelse ikke blot muligger, men direkte leder
frem til, at teatret p& rationel vis kan opfylde sit formal, har
udvalget lagt til grund for sine overvejelser og forslag, at det
er regeringens hensigt at sgpge byggeplanerne gennemfort i deres
helhed.

Malsaztningsudvalgets arbejde bygger saledes pé& den forudsat-
ning, at bygge- o¢g rationaliseringsplanerne fastholdes. Sker det-
te ikke, bliver realisationen af mdlsetningerne illusoriske, og
de m& derfor tages cp til fornyet overvejelse pa de da givne for-

udsatninger.



V. Malsetningen tor Det kgl. Teaters drift

A. Aktiviteterne inden for kunstarterne.

Det kcl. Teater md som Danmarks nationalscene fungere som he-
le landets teater med et alsidigt repertoireudbud pd& det hojest
mulige kunstneriske niveau. Det md omfatte forskellige dramatiske
kunstarter og blandingsgenrer i overensstemmelse med teatrets nu-
verende malsetning, jfr. lov om Det kgl. Teater § 2.1)

Natioralscenens virksomhed md af okonomiske og praktiske
grunde i overvejende grad bestd i aktiviteterne 1 teatrets byg-
ninger i hovedstaden. Men teatret bor gennem turnévirksombed, sam-—
arbejde med banmarks Radio og szrlige billetkobsordninger i videst
muligt omfang gere sit kunstneriske arbejde tilgengeligt for hele
befolkningen, sdledes at ogsa de, der har deres bopzl lanct fra
hovedstaden eller af andre grunde har vanskeligt ved at folge ak-
tiviteterne pd Kgs. Nytorv, far mulighed for at opleve national-

scenens forestillinger.

1. Virksomheden i hovedstadsomradet.

a. Aktiviteterne p& de forskellige scener.

F'or at kunne gennemfore en kunstnerisk og publikumsmessigt til-
fredsstillende virksomhed, m& Det kgl. Teater rade over 3 ccener
pad Kgs. Nytorv, sdledes at teatret f&r mulighed for at prasentere
det bedst mulige inden for savel det klassiske og moderne som det
danske og udenlandske repertoire i de for den enkelte forestil-
ling bedst egnede scenerum. Det er sé&ledes af afge¢rende betydning
bade for nationalscenens kunstnerisxe udviklingsmuligheder og
b "Teatrets Opgave er som Landets Nationalteater uden Ensidig-
hed at opfe¢re de bedste dramatiske Arbejder saavel af zldre som af
yngre, navnlig danske, Forfattere og Komponister. Dets Virksomhed

omfatter baade Hovedstaden og Provinsen."
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den lgbende kontakt med forskelligartede publikumsinteresser, at
Det kgl. Teater ud over to store scener med stor, men indbyrdes
forskellig publikumskapacitet rader over en tredie mere intim
scene med begrznset publikumskapacitet. En sddan mindre scene vil
give Det kgl. Teater storre mulighed for at kunne eksperimentere
kunstnerisk med sdvel klassiske verker som med dramatik, der re-
prasenterer nye kunstretninger. Det vil saledes kunne ske ogséd pa
et tidspunkt, hvor sddanne nyskabelser ikke kan forventes at kal-
de pd et bredere publikum.

Aktiviteterne pd Kgs. Nytorv inden for de forskellige kunst-
arter bor planlagces og afvikles sdledes, at Gamle Scene - med ca.
l4o0 pladser - fortrinsvis fungerer som opera- 0g balletscene,
men dog med mulighed for opforelse af enkelte egnede skuespil el-
ler sceniske blandingsformer. Den nye scene - med 700-900 pladser
- bpr fortrinsvis fungere som skuespilhus, men med mulighed for
opforelse af enkelte sarlig egnede opera- og balletprogrammer el-
ler blandingsformer. Det er af stor betydning, at de to store sce-
ners scenerum og udstyr er af samme omfang og kvalitet, saledes at
man har mulighed for at udnytte de to sceners forskellige publi-
kumskapacitet, ved at overfore dramatiske varker fra den ene sce-
ne til den anden. Men lige s vigtigt er det, at teatrets tre-
die scene indrettes med en fleksibel publikumskapacitet p& op til
300 pladser i et lokale, som giver rimelige kunstneriske og tek-
niske muligheder for, at de forskellige kunstarter kan skabe og
presentere forestillinger af mere eksperimenterende og udviklings-

messig karakter.

b. Antal nyproduktioner og ensemblernes steorrelse inden for de

forskellige kunstarter.

Det er en forudsztning for, at man kan bevare og udvikle
ballettens kunstneriske niveau og dermed dens placering blandt
verdens forende balletkompagnier, at der pr. sa@son nyproduceres
mindst tre programmer (helaftensballetter eller sammensatte pro-
grammer) til opforelse pd de store scener. Balletten md derudo-
ver have mulighed for at medvirke i samproduktioner og for at la-
ve produktioner pd& intimscenen. Desuden m& der overfores fore-
stillinger fra tidligere smsoner. Antallet af opforelser af de
enkelte programmer ma selvfplgelig afhaznge af publikumsinteres-—
sen, men det er tillige vasentligt, at omfanget af opferelser

giver sé&vel solisterne som korpsdanserne muligheder
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for en tilstrekkelig udfoldelse i forskellige programmer og par-
tier inden for savel det klassiske som det moderne repertoire. Te-
atrets pligt til at vedligeholde det klassiske repertoire ma ikke
gd ud over dets pligt over for det moderne repertoire, ligesom det
modsatte heller ikke md vere tilfaldet. De o¢konomiske rammer for
ballettens aktiviteter md give regulare muligheder for at fasthol-
de sarlig store talenter 1 konkurrence med den internaticnale bal-
letverden samt for at tilknytte inspirerende gazstedansere, -larere
0g -koreografer. Hertil kommer,at der son feolge af en skav alders-
fordeling blandt de nuvarende dansere 1 de komnende ar vil vare et
serligt behov for at fa foreget antallet af dansere. I modsat fald
vil man om ca. lo ar std med et balletkorps bestdende hovedsage-
ligt af 4o-arige. Ved enhver vurdering af ballettens udfoldelses-
behov er det nedvendigt at se det i1 en international sammenh&ng
snarere end 1 en national, hvis man fortsat onsker, at Den kgl.
Ballet skal medvirke til at tegne Danmark internationalt.

Pa operaens omrade ma repertoiret - ud over forestillinger
overfort fra tidligere sasoner - af hensyn til den Xkunstneriske
udvikling af ensemblet og publikums behov omfatte 3-4 nyprodukti-
oner pr. sason, Heraf kan 1 eventuelt vare en samproduktion med
en eller flere af de andre kunstarter. Operaen m& cgsda have mulig-
hed for at lave produktioner pa& intimscenen. Antallet af opforel-
ser m& selvfplgelig vere afh®ngig af publikums behov. Men det er
af betydnirng for det kunstneriske niveau 1 ensemblet o0g operaens
mulighed for at bevare s@rlig fremragende talenter 1 ensemblet
(samtidig med at yngre krafter fa&r udviklingsmuligheder), at der
er sd mange nyproduktioner, at alsidigheden og variationer. i
kunstnernes udfoldelsesmuligheder sikres samtidig med, at publikum
sikres det bedst mulige udbud. Grundlaget for operaens virke ber
fortsat vere ensemblearbejdet, der omfatter det fast tilkrnyttede
operakor og de fast tilknyttede operasolister. Herudover bgr der
vere mulighed for inspirerende engagementer af gestesolister, -di-
rigenter og =-~instrukterer. Antallet af fast tilknyttede operaso-
lister md& - for at sikre et kunstnerisk tilfredsstillende niveau
0g alterneringsmuligheder - nodvendigvis udvides fra de nuvarende
29 solister. I teatersasonen 1969-70 var der ansat 40 sangere.

Til sammenligning skal tilfejes, at der ved operaen i Stockholm i
dag er ansat 49 sangere.

Skuespilrepertoiret md for at opfylde publikums krav om al=-
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sidighed og for at sikre skuespillerpersonalet tilstrzkkelig man-
ge, kunstneriske udfoldelsesmuligheder - ud over enkelte overfoe-
relser af s@rlige successer eller klassikere - mindst omfatte 6
nyproduktioner pr. s®son p& de store scener og mindst 2-3 pd in-
timscenen. Af de 6 nyproduk:tioner pd de store scener kan 1 even-
tuelt vaere en samproduktion. For at sikre det hpjest mulige kunst-
neriske niveau og den bredest mulige berpringsflade med befolknin-
gen er det vesentligt, at repertoiret og ansattelsesformen giver
mulighed for en fastere tilknytning over en lengere arrazkke af en
del af landtes bedste skuespillere inden for forskellige alders-
grupper og rollefag som gruandstammen i et fast skuespillerensemb-
le. Hver enkelt kunstner skal 1 forhold til individuelle evner og
udviklingsmulighecer have lejlighed til at udfolde sig i bade
storre og mindre roller. En sddan ensemblevirksomhed vil krave et
storre fast skuespillerpersonale end de 45, der pr. 1. januar 1979
var knyttet til Det kgl. Teater. I sasonen 1969-70 var der ansat
60 skuespillere ved teatret. Til sammenligning kan det bemarkes,
at der til den svenske nationalscenes skuespil er tilknyttet So
skuespillere. Ud over det fast tilknyttede ensemble m& der veare
mulighed for korttidsengagementer (pr. forestilling eller pr. se-
son) til sarlige opgaver, som ikke kan dzkkes inden for det faste
ensemnble, ligesom behovet for inspiration fra skiftende inden- og
udenlandske instruktegrer mad kunne tilgodeses.

Kapellet har det som sin hovedopgave at fungere som teater-
kapel for ballettens, operaens og - 1 mere begrznset omfang -
skuespillets forestillinger. Af hensyn til orkestrets kunstneriske
niveau og placering i dansk musikliv er det af stor betydning, at
det ud over teaterkapelvirksomhed kan give selvstazndige orkester-
koncerter med gastedirigenter i et storre antal end de nuverende
4 &rlige kapelkoncerter. Hvis man ved at inddzkke scenen pd Gamle
Scene kan opnd tilfredsstillende akustiske forhold, ma det anbe-
fales, at disse kapelkoncerter prazsenteres fra Gamle Scene som en
del af teatrets faste aktiviteter og senere i det mulige omfang
gentages ude i provinsen.

For at kapellet skal kunne varetage sine opgaver som teater-
kapel (undertiden med samtidige opgaver p& 2 scener) pd et kunst-
nerisk tilfredsstillende niveau med den pakrazvede instrumentbesat-
ning, er det nedvendigt, at der sker en styrkelse af teatrgts or-

kesterressourcer. Dette bgr spges gennemfeort ved etablering af et
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fast samarbejde mellem kapellet og radioens orkestre. Ved siden

af de kunstneriske- og planlzgningsmessige fordele vil et s&dant
samarbejde medfore gkonomiske o0g praktiske problemer, men der ma
geres et alvorligt forsepg pd at legse disse.

Inden for statens musikr&d arbejder man med tanker om, at
der som led i en rationel udnyttelse af de danske symfoniske or-
kestre som en forste fase soges ivaerksat som en forsggsordning et
samarbejde mellem de tre statsorkestre, Radiosymfoniorkestret, Ra-
diocens underholdningsorkester og Det kgl. Kapel. Man tenker sig
her, at Radiosymfoniorkestret indstuderer dels en blokfcorestil-
ling til opfoeorelse pd Det kgl. Teater 4-5 gange over en 2-3 ugers
periode og dels en mindre repertoireforestilling, der fastlagges
opfort et antal gange i lpbet af en sason, og at Radioens under-
holdningsorkester ligeledes indstuderer - under hensyntagen til
orkestrets storrelse - en mindre repertoireforestilling. Det kgl.
Kapel skulle herved frigpres til ca. 6 arlige koncerter med even-
tuel gentagelse i provinsen eller udlandet.

Det er endvidere tanken, at Det kgl. Kapel skal medvirke ved
en (eller flere) operaproduktioner i Danmarks Radio, samt at Det
kgl. Kapels koncerter stilles til ra&dighed vederlagsfrit for Dan-
marks Radio. Radioorkestret skulle herved kunne frigoeres til tur-
néer. M&lsetningsudvalget kan tilslutte sig, at man so¢ger at re-
alisere musikradets forslag om som en forsggsordning at gennemfore
det skitserede samarbejde og en koordinering af de 3 statsor-
kestres aktiviteter.

Lader et sddant samarbejde sig ikke realisere er en udvidel-
se af Det kgl. Kapel ¢nskelig. Desuden bgr kapellet - for at ka-
pellets koncertindstuderinger kan gennemfores uden gener for teat-
rets repertoire - have indspillet et tilstrazkkeligt antal bandop-
tagelser af musikken til ballettens dertil egnede repertoire, sa-
ledes at teatret ikke er helt afskaret fra musikdramatiske opfo-
relser 1 kapelkoncerternes indstuderingsperiocder.

Af hensyn til savel den moderne musikdramatik som sarlige
genrer som musical o. 1. vil det under alle omstandigheder vare
pakravet for en gennemforelse af repertoiret, at der tilfoeres ka-
pellet en rzkke instrumenter (saxofoner, elektriske instrumenter
m.v.), som i dag ikke findes i orkestret. Som alternativ til det-
te kunne man overveje deltidsengagement af et lille musical-jazz-

kapel eventuelt suppleret med et fast
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samarbejde med Radioens Big Band.

c. Samproduktioner, ga:stespil, ops¢gende virksomhed m.m.

Ud over de enkelte kunstarters selvstendige produktioner bor
teatret i takt med den tiltagende anvendelse af dans, sang og mu-
sik i mange forskellige former for dramatik skabe stgrre mulighed-
der for samproduktioner mellem kunstarterne. En sadan indsats vil
kreve en vis efteruddannelse 0g @ndringer i ansattelsesvilkarene
og arbejdstidsreglerne, men vil samtidig kunne medvirke til at
skabe et bredere publikumsgrundlag for teatret.

I tilslutning til teatrets egenproduktioner m& der vare mu-
lighed for i forbindelse med ferier og fridage at arrangere gaste-
spil pé& teatret fra ind- og udland. Det kgl. Teater ma& sdledes
som nationalscene bade kunne prasentere de bedste resultater fra
provinsens scener og danne ramme om inspirerende internationale
gestespil inden for de forskellige kunstarter.

Ved dato-planlagningen af de enkelte opforelser af skuespil,
balletter og operaer ber teatret i steorst muligt omfang spge at
prasentere de mest familieegnede forestillinger i repertoiret i
og omkring efterdrsferien, juleferien, paskeferien og andre fri-
dage, hvor provinsboere har bedst mulighed for at komme til Ko-
benhavn. Desuden bpr det overvejes, om teatret ikke i tilslutning
til skuespilrepertoiret i lighed med landsdelsscenerne bgr pra-
sentere een storre bgrneforestilling, der giver bogrnepublikummet
mulighed for at opleve szrlig egnet teater pd en stor scene.

For alle tre kunstarter begr det ligeledes overvejes, om en
opsegende publikumsindsats bgr opbygges og udbygges for at stimu-
lere teaterinteressen hos et storre og mere varieret publikum. De
erfaringer Det kgl. Teater har fra den opsggende opera's virksom-
hed, hvor kunstneérne tager ud pé& skoler, institutioner, foreninger
og arbejdspladser og giver korte introduktioner til forestillinger
og desuden optrader med uddrag af forestillingérne, viser at disse
aktiviteter dels i sig selv vakker stor interesse og dels har o-
get interessen hos ikke teatervant publikum for selve forestil-
lingerne. En styrkelse af denne indsats wvil stille yderligere
krav til personalets storrelse. Den opsogende virksomhed beor i al-
le tilfelde tilrettel®gges under hensyntagen til repertoirets af-
vikling.

Udvalget har endvidere overvejet mulighederne for at udvide
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spilleperioden 1 forste razkke for at kunne inmpdekonme turisternes
cnske om at kunne komme i Det kgl. Teater. For skuespillets ved-

kommende er man naet til den konklusion, at der nzppe er forneden
publikumsinteresse for forestillinger i de tre sommerméneder.

For operaens o0g ballettens vedkommende har man overvejet mu-
lighederne for at gennemfegre en kort sason i juli mdned eller e-
ventuelt ved en forskydelse af saxsonen for henholdsvis operaen og
balletten, at lade den ene af disse kunstarter fortsatte ind 1
juni médned og den anden begynde i sidste halvdel af augus: méaned.
Man har 1 denne sammenh®ng ogsd varet inde pd mulighederne for i
et samarbejde med Tivoli at henlagge nationalscenens forestillin-
ger til Tivolis koncertsal f. eks. 1 august marned.

Der mdtte i alle tilfelde blive tale om en kortvarig udvidel-
se af den g=zldende spilleperiode, blandt andet under hensyn til
at sadanne arrangementer ma forventes at blive serdeles udgifts-
kravende.

Udvalget har ikke ment at kunne tage endelig stillinag, men
finder, at det vil vere rimeligt, om disse muligheder undersoges
nzrmere, og at overvejelserne fores videre af den kommende styrel-
se for teatret.

Udvalget har ogsa droftet mulighederne for at lave sommerspil
med opera 0Og ballet p& Hofteatret, men har ment at en stillirgta-
gen hertil 14 uden for rammerne af udvalgets kommissorium.

Man vil dog gerne pege pa, at der ved en brandsikring af Hof-
teatret og en modernisering af dets scene vil kunne gives Det kgl.
Teater ogede udfoldelsesmuligheder,savel na&r det matte gazlde min-
dre operaer 0g balletter som skuespil.

Udvalget advarer imod, at denne bygning anvendes pd en made,

der pad lzngere sigt hindrer, at Hofteatret kan anvendes som teater.

2. Virksomheden uden for hovedstadsomrddet og via radio-tv.

Af hensyn til den teaterinteresserede del af befolkningen,
som sjaldent eller kun med store vanskeligheder kan komme i teat-
ret 1 hovedstaden, ber teatret bade cennemfgre en turnévirksom-
hed og en prasentation af teatrets kunstneriske indsats gennem ra-
dio og tv. Selv om disse prasentationsformer ikke giver publikum
en sa tilfredsstillende kunstnerisk oplevelse, som det kan f& ved

et bespg i teatret pd Kgs. Nytorv, bgr de alligevel fastholdes.
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a. Turnévirksomhed.

Sa lenge de enkelte amter og kommuner ikke r&der over scene-
lokaler af storrelse som Det kgl. Teaters Gamle Scene, vil det wve-
re umuligt at prazsentere de fleste af teatrets storre forestillin-
ger (uden for hovedstadsomradet). Det galder i serlig hej grad
ballettens og operaens forestillinger. I ojeblikket kan storre
gestespil sdledes kun finde sted i Alborg. Scener af den nedven-—
dige storrelse er dog pa& vej 1 Arhus og muligvis i Vejle og i A-
benrd. Det bor tilstrazbes, at Det kgl. Teater - i det omfang der
er publikumsinteresse og gkonomisk mulighed herfor - gastespiller
med de storre forestillinger i de byer, hvor der etableres scener
med de nedvendige mdl og faciliteter. En egentlig landsdazkkende
turnévirksomhed med disse forestillinger kan ikke etableres, for
der regionsvis bygges sadanne spillesteder i det sydlige Sj=zlland
eller p& Lolland-Falster, pd& Fyn samt i det sydlige og vestlige
Jylland.

For ballettens og operaens vedkommende ma& turnévirksomheden
derfor indtil videre stort set vere begrznset til de f& mindre
ballet- og operaforestillinger, som kan presenteres pd de mellem~
store spillesteder. De er ogsa relativt fa og forholdsvis darligt
udstyrede. Hertil kan fpjes smd opsogende prasentationer og in-
troduktioner til kunstnernes repertoire. I alle tilfazlde m& Det
kgl. Teater tilstrazbe, at det er de bedste af nationalscenens
forestillinger, der prazsenteres p& provinsens scener. Samarbejdet
med Den Jjyske Opera om udlan af kunstnere beor desuden fortsattes
og udbygges i det storst mulige omfang efter frivillig forhandling
mellem Den jyske Opera og de enkelte kunstnere.

For skuespillets vedkommende gzlder de samme lokalemzssige
forhindringer for de store forestillinger som p& ballettens og
operaens omrade, ligesor selv mindre forestillinger, som ikke er
produceret specielt for turné (eller Comediehuset), o0gsd kun har
et begraznset antal spillesteder. Hvis man ikke i mange tilfzlde
stort set skal nojes med at prasentere amputerede udgaver af de
mellemstore forestillinger eller turnéudgaver af intimscenens (Co-
mediehusets) repertoire for provinsens publikum, md teatret i he-
jere grad end hidtil overveje at producere s®rlig turnéegnede
forestillinger pd teatrets eget kunstneriske kvalitetsniveau. Det
kan mest praktisk ske gennem en omlagning og udbygning af samar-

bejdet med Det danske Teater uden at berore Det danske Teaters
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selvstandige repertoire. En sadan omlagning cg udbygning af det-
te samarbejde bor finde sted i Det kgl. Teaters navn og fortrins-
vis med kunstnere fra Det kgl. Teater snarere end efter den cal-
dende aftale for de hidtidige samarbejdsforestillinger.

Af hensyn til mulighederne for en kommende etablering af fle-
re storre scener 1i provinsen, ber de anszttelsesmessige forplig-
telser for den enkelte kunstner ved Det kgl. Teater (i sazrdeles-
hed ballettens, operaens o0g kapellets kunstnere) til at medvirke
i indtil 50 &rlige turnéopforelser fastholdes. For at imgdekcmme
provinsens behov for flere skuespilopforelser ber der afsattes
midler til nopdvendige merudgifter til kunstnere (primert inden for
skuespillet), som frivilligt deltager i de sa&rlige turnéprodukti-
oner. Disse kunstnere ma nemlig regne med at skulle turnére i sam-~
menhxngende perioder pa op til 3 méneder og dermed at vere afska-
ret fra et normalt hjemmeliv og vere udsat for den ekstra belast-
ning, der ievrigt er forbundet med stadigt at skulle skifte op-
holds~ og spillested. M&let md& vare, at Det kgl. Teater gennem et
udvidet teknisk-administrativt samarbejde med Det danske Teater
kan tilbyde to szrlig egnede skuespilopsatninger pr. s@son i hvert
af de eksisterende teaterforeningsomrdder uden for hovedstadsom-—
radet. Disse opsatninger vil ogsd i et vist omfang indgd i hoved-
stadsrepertoiret.

Herudcver beor muligheder for arrangement af serlig prisbil-
lige falles teaterture til hovedstaden overvejes i samrad med DSB,
SAS og lokale initiativtagere i provinsen. P& grund af de samlede
omkostninger vil sadanne ordninger dog kun i begranset omfang kun-

ne blive et supplement til turnévirksomheden.

b. Prasentation af Det kgl. Teaters forestillinger i Danmarks Ra-

dio.

Mulighederne for at prezsentere Det kgl. Teaters kunstneriske ar-
bejde for en storre del af landets befolkning gennem radio og iser
tv er mange, men under alle former er en sadan prasentation behef-
tet med problemer af savel kunstnerisk som gkomomisk ©0g teknisk
art pad grund af de tre mediers forskellige karakter. Ud over
transmissioner 1 radio af koncerter og operaforestillinger og Det
kgl. Teaters kunstneres individuelle medvirken 1 en razkke radio-
O0g tv-programmer kan tv's mulighed for at gengive teatrets arbej-

de opregnes i tre hovedformer:
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For det forste reportage-formen, hvor tv uden steorre tekniske for-
beredelser pra®senterer en af teatrets forestillinger scm en direk-
te reportage fra teatret. Denne form kan navnlig, safremt tv til
formdlet anskaffer tilstrzkkelig lysfelsomme elektronkameraer,
gennemfores med begraznsede ulemper for teatret og dets publikum

i det omfang, det er ophavsretsligt muligt og ikke forhindrer te-
atrets fortsatte opforelse af en forestilling.

Denne form vil primezrt kunne give seerne et billede af den
pageldende begivenhed i teatret, men vil ikke kunne give en fuldt
tilfredsstillende gengivelse af selve teatervarkets kunstneriske
udformning.

For det andet kan der tenkes tv-optagelser pa teatret, som
kan planlagges i god tid af savel teatret som Danmarks Radio, sa-
ledes at savel instrukteren som scenografen og de medvirkende
kunstnere fra begyndelsen af forestillingens indstudering er for-
beredt pa, at forestillingen skal optages p& scenen og prasenteres
i tv, nar den er udspillet pa teatret. Ved denne form for tv-pre-
sentation ma teatret afsatte den fornedne tid til prover og op-
tagelser, hvilket kan medfeore planlegningsvanskeligheder for te-
atret sart eventuelt lukkedage eller en ringere teateroplevelse
for publikum i teatret pd grund af det tekniske apparatur og be-
lysningen. Til gengzld vil denne form kunne give seerne en kunst-
nerisk mere tilfredsstillende prasentation af teatrets arbejde,
ligesom denne form giver mulighed for tekstning af forestillingen.

For det tredie kan teatrets repertoire - i det omfang det er
ophavsretsligt muligt, og verket ikke er egnet for optagelcser pa
teatret, og Tv-teatrets selvstendige dramatiske produktioner til-
lader det - optages i tv-studio ved en velforberedt og tv-messig
gennemprovet omplantning af scenens forestilling til tv-mediets
vilkar (som f. eks. "Indenfor Murene") som en samproduktion mel-
lem Det kgl. Teater og Tv-teatret. Denne form vil for disse ver-
ker kunne give den kunstneriske mest tilfredsstillende prasen-
tation af teatrets arbejde.

Skal sigtet i udvalgets konklusion med hensyn til at gore
teatrets tilbud tilgzngeligt for et storre publikum - ogsd geo-
grafisk - nds, md tv-mediets formidlingsmuligheder udnyttes i
storst mulig grad. Dette beor de to institutioner have for g¢je ved
genforhandling af den eksisterende samarbejdsaftale.

I forbindelse med denne bepr der seges gennemfort en ny afta-
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le eller proveordning, hvorefter Danmarks Radio ikke blot honore-
rer de medvirkende kunstnere for deres arbejde og ophavsret, men
0gsd betaler Det kgl. Teater en samlet sum pr. produktion ud over
kunstnergager og honorarer. Det bgr ved aftalen sikres, at det
bliver de samme tv-teknikere, der dzkker forberedelsesarbejdet og
optagelserne.

Uanset valget af samarbejdsform bor det af hensyn til teat-
rets repertoire-planlagning, inklusive turnéerne, vare teatrets
ret at afgere, inden for hvilken periode udsendelse i tv af det
optagne finder sted.

Af hensyn til teatrets muligheder for at przsentere sine ver-
ker i den kunstnerisk bedste kvalitet ved turnéopforelser i pro-
vinsen 0g ved tv-gengivelser ber der ved repertoireplanleygningen
reserveres den fornedne tid til sarlige prever, og det m& accep-
teres, at dette vil kunne medfore, at der bliver enkelte dage,
hvor der ikke spilles p& den ene af de 2 store scener p& Kgs. Ny~
torv. Sadanne lukkedage bor dog planlagges saledes, at de for-

trinsvis placeres pa de publikumsmessigt ringest bespgte ugedage.

c. Samarbejdet med landsdelsscenerne.

Udvalget har overvejet mulighederne for et eventuelt samarbejde,
herunder udveksling af gestespil og gastekunstnere, Det kgl. Te-
ater og landsdelsscenerne imellem. Som tidligere anfert md der ve-
re mulighed for blandt andet at presentere de bedste 0og mest be-
nerkelsesverdige resultater fra provinsens scener pa Det kgl. Te-
aters scener 1 Kobenhavn.

Det kgl. Teaters gestespil pd landsdelsscenerne beor vare et
led i nationalscenens almindelige turnéaktivitet. Sporgsmalet om
i hvilket omfang gestespillene bor finde sted pa landsdelsscener-
ne, bor alene afgores efter en afvejelse af om det ud fra et pub-
likumssynspunkt bedst kan ske pa landsdelsscenerne, eller om der
er andre bedre sceniske muligheder i den pdgzldende by/omradde.

Det er 1 denne sammenhang udvalgets hovedsynspunkt, at Det kgl.
Teaters forestillinger ved opforelser uden for scenerne i hoved-
stadsomradet sd vidt muligt ber prasenteres i samme opsa@tning som
i Kobenhavn.

Udvalget finder, at sporgsmdlet om udveksling af gaester bor
ses 1 sammenh®ng med de respektive personalers muligheder for og

onsker om at prove krezfter pd et andet teater i et andet ensemble.
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Det er udvalgets indtryk, at de praktiske muligheder er begranse-
de - bortset fra de tiifelde, hvor der kan blive tale om en egent-
lig orlov, fordi den pageldende i en periode ikke medvirker i re-
pertoiret. I givet fald finder man, at gzsteoptreden i en fore-
stilling pd en anden scene ber ske alene i overensstemmelse med
den pagzldendes eget onske 1 lighed med, hvad der er tilfmzldet
med kunstnere ansat ved andre teatre. Der henvises i denne forbin-
delse ipvrigt til udvalgets forslag vedrprende ansazttelsesformer

0g anszttelsesomrade.

B. Opforelse af danske varker.

I henhold til g®ldende lov om Det kgl. Teater pdhviler det
teatret uden ensidighed at opfore de bedste dramatiske verker
(inden for de 3 kunstarter skuespil, opera og ballet) savel af
®ldre som af yngre, navnlig danske dramatikere og komponister.

Nye danske ve&rker har ikke altid indtaget den onskelige plads
i nationalscenens repertoire. Der har i perioder ikke varet ind-
sendt tilstrazkkelig mange verker til teatret. Dette ma ses i sam-
menhang med dels den gazldende honoreringsform med royaltiesl),
der har fort til, at betalingen for et dramatisk vaerk ofte stdr i
et urimeligt forhold til den ydede indsats, og dels at teatret ik-
ke har haft de fornedne ressourcer til at finde og udvikle de
skabende talenter.

Det er derfor nedvendigt, at de gazldende honoreringsformer
aflopses af mere tidssvarende. Efter udvalgets opfattelse ber det
gzldende royalty-system afloses af et system - formentlig med et
fast honorar - der sikrer, at betalingen stdr i rimeligt forhold
til den ydede arbejdsindsats.

Da erfaringerne fra Sverige og fra Storbritannien viser, at
det rigtige milje og muligheder for at afprove sine ideer pd en
scene kan vaere et vaksthus for ny dramatik, er det &benbart, at
man ikke kan ngjes med at ajourfgre den hidtidige honorarordning.

Vor nationalscene md have de negdvendige ressourcer, herunder
bevillinger, til i forste omgang at kunne afgive bestillinger pd
danske va@rker inden for alle teatrets kunstarter. I anden omgang
tillige at kunne yde tilstrezkkelig kvalificeret dramaturgisk vej-
ledning dels ved, at dramatikeren, koreografen og/eller kompo-

nisten kan drofte sit verk med teatrets dramaturgiat og en in-

l)Honoraret sezttes 1 forhold til billetindtegten.
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struktor og derigennem fa cen fornemmelse af dets sceniske mulighe-
der og dels ved, at teatret far ressourcer, der civer det mulighed
for at gennemfore en eksperimenterende virksomhed.

Det ma vaxre et uocmtvisteligt krav fra samfundet til natio-
nalscenen, at den ikke blot fremforer eksisterende danske verker
- @ldre eller nyere - men at den ogsa animerer til frembr:ngelse
af nye danske verker inden for alle teatrets kunstarter.

Denne indsats ma omfatte alle kunstarterne, saledes at cden
for komponisters vedkommende ikke alene omfatter opera- og ballet-
musik og musik til skuespil, musicals m.m., men ogsa - under hen-
syn til den vagt, der md tillegges Det kgl. Kapels symfoniske
virksomhed - bestillinger af. verker cg fremfgrelse heraf ved ka-
pellets koncerter.

Det bor vere muligt for teatret at ansatte - for en kortere
arraxkke ad gangen - dramatikere, koreografer og komponister til
en arslon, der svarer til &rslennen for yngre optrzdende kunst-
nere. De pageldende dramatikere, komponister og koreografer skal
vederlagsfrit overdrage opferelsesretten for et vark arligt til
teatret. Lignende ordninger har hidtil med udbytte veret praktise-

ret i udlandet og herhjemme pd Arhus Teater.

C. Forholdet til publikum.

I Det kgl. Teaters forhold til publikum vil det vare af stor be-
tydning, at teatret savel i sin repertoirepolitik som i publikums-
kontakten i det hele taget i videst muligt omfang seger at n& til
et storre 0og bredere sammensat publikum end hidtil, saledes at
teatrets status som landets nationalscene understreges.

Teatret bor derfor ved billetke¢bsordninger, abonnementer, in-
formations~ og PR-virksomhed, spilletidspunkter, forhalsaktivite-
ter og andre former for publikumsservice i stprre omfang end hid-
til lette publikums adgang til teatret.

I overensstemmelse med rationaliserinsundersegelsens konklu-
sioner mener udvalget, at man p& billet~ og abonnementssalgsom-
radet ber anvende edb-teknik, sdledes at man kan yde publikum den
samme service som andre teatre, sdvel ved abonnementstegningen og
udsendelsen af abonnementsbilletter som ved le¢s- 0og gruppesalgs-
ekspeditionen. For at forenkle billetsalgsadministrationen vil det
vere hensigtsmessigt dels at anskaffe elektroniske billetudstedel-

sesmaskiner, dels at forenkle de nuvzrende mange forskellige pris-
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grupper 1 teatret til 5-6 hovedprisgrupper.

Ved en overgang til et edb-behandlet abonnementssystem er det
vesentligt, at Det kgl Teater (uanset hvor teatret teknisk bedst
og billigst kan fa& arbejdet udfert) bevarer sin selvstendighed i
forhold til publikum og saledes selv forestdr den overordnede ad-
ministration af teatrets billet- og abonnementssystem, herunder
udformning af abonnementskombinationer, fastszttelse af priser og
rabatordninger, orkrevning af indtegter samt udarbejdelse af bro-
chure- og reklamemateriale.

For at sikre at Det kgl. Teaters repertoire- og abonnements-
tilbud nar ud til hele befolkningen, er det af afggrende betyd-
ning, at teatret fremstiller en repertoirebrochure som udsendes i
amtskommunerne uden for hovedstadsomradet.

Endvidere ber teatrets informations- og PR-virksomhed samles
0g udbygges mere effektivt, end det i dag er muligt.

For det forste m& de mange forskellige former for informati-
onsvirksomhed samles og koordineres i en informationsafdeling, der
varetager pressekcntakt, annoncering, programfremstilling, plakat-
udformning, brochurefremstilling og skiltning. Det medforer en ud-
videlse af personalestaben i informationsafdelingen, der i dag kun
rader over 1 1/2-2 1/2 medarbejder, mens sammenlignelige teatre
som Kungliga Dramatiska Teatern og Kungliga Operaen i Stockholm
radder over henholdsvis 8 og 5 medarbejdere til disse opgaver.

For det andet bor teatret sikres de nedvendige midler til at
kunne udvide annonceringen savel i omfang som i antal dagblade
og dage, saledes at publikum (blandt andet ved en genindferelse
af sondagsannoncerne 0og en ny annoncering i provinsens storste
blade) over hele landet kan feplge Det kgl. Teaters repertoiretil-
bud og i god tid planlzgge deres teaterbespg savel i Kepbenhavn som
ved teatrets turnéopforelser uden for hovedstaden. P& samme ma&de
ber teatret have mulighed for at forbedre sit arbejde med plaka-
ter og andre reklametryksager.

Ogsad for s& vidt angar spilletider ber teatret sepge at kom-
me publikums — herunder et muligt nyt publikums - ¢gnsker i mede
f. eks. ved een aften om ugen at spille kl. 18.0o. I forbindelse
med en smidigggrelse af arbejdstidsaftalerne og forbedret prove-
planlazgning ved en overgang til et modulspillesystem, bepr man
desuden indfgre en rzkke (3-6) offentlige forpremierer til nedsat-

te billetpriser forud for hver premiere, sdledes som det er til-
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feldet pd landtes ovrige teatre og 1 udlandet. Ved at indicre sa-
danne forprenierer kan teatret dels bedre sikre en fasthcldelse af
planlagte premieredatoer, idet man i tilfelde af uheld bedre kan
aflyse abonnementsfri forpremierer med reduceret lgssalg og i
stedet gennemiore ekstra-prover, dels skabe forestillinger, som
ved premieren er spillet ind med publikums reaxtioner. Sa&danne
forpremierer bor dog planlzgges saledes, at alle tre scener ikke
samtidig har forpremierer med fare for samtidige aflysninger. Der
bor som en forsegsordning over 2-3 a&r - ud over de nuvarende ca.
25 forestillinger pa lerdag-eftermiddage i vinterhalvaret - gives
lprdags- og sondags-matineer i de 20 vinterweexender. Her har pub-
likum, ikke mindst a@ldre og familier med born bedre tid til og
storre behov for teaterbeseg end pa hverdage i sommerhalviaret.

I forbindelse med ombygningen vil det vere vigtigt, at en ny
forhal savel som den gamle scenes forhal gores mere publikumsven-
lig, saledes at der ud over billet- og abonnementssalg under mere
abne og impdekommende former kan finde en rzkke andre akt:.viteter
sted: F. eks. salg af beger, tidsskrifter og grammofonplader, ser-
vering, skiftende udstillinger samt mindre former for optrzden
(lyrik-oplasning, musik, sang, cabaret, introdukticoner til fore-
stillinger m.v.) savel i dagtimerne som umiddelbart for og efter
de normale forestillinger. Alt sammen for 1 storre grad at gore
teatret til et &bent hus, hvor alle er velkomne.

Ligeledes bor teatrets garderobeforhold og bar- og restaura-
tionsforhold forbedres, sdaledes at der sker en tilstrzkkelig hur-
tig og smidig ekspedition af publikur.

For sa vidt angdr publikumsgarderoberne vil det efter udval-
gets opfattelse vzre rimeligt, om man pd Gamle Scene bevarer - 1
givet fald retablerer - de hidtidig betjente garderober. For Nye
Scenes vedkommende vil det derimod vere rimeligt i vid udstrakning
om ikke udelukkende at geore garderoberne selvbetjente, da det ved
indretning og udformning af foyer m.m. vil vere muligt at skabe
gode adgangsforhold til selvbetjente, aflédselige garderober.

For sa vidt angdr restaurant og bar anbefaler udvalget, at
forpagtningsaftalerne @ndres, saledes at der kan vare det til-
strekkelige antal medarbejdere ved serveringsstederne 1 pausen,
eventuelt kombineret med et mere begranset udbud af varer.

I tilslutning til sd&danne fremsted for at oge publikumsinter-

essen og forbedre teatrets publikumsservice ville det vare o¢nske-
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kumsundersegelser til belysning af publikums o¢nsker, behov og in

teresser.



V1 Forudsaetninger for gennemforelsen af
malsetningen for Det kgl. Teater

A. Bygninger.

Som anfort under de aktuelle forudsztninger for udvalgets ar-
bejde (afsnit 11I, side 15-17) er de fysiske vilkar for naticnalsce-
nen 1 dag sa ringe, at en rimelig drift, herunder en udnyttelse af
de eksisterende personalemezssige og kunstneriske ressourcer, kun
kan gennemfores, safremt man realiserer de aktuelle byggeplaner -
omfattende Gamle Scene som led i et nyt teaterkompleks med en ny
0g storre scene fortrinsvis til brug for skuespillet samt vaerkste-
der, provesale m.m. incl. en intimscene. Sker det ikke, vil det
vere nedvendigt at overveje malsatningen for nationalscenen under
de da givne foruds=tninger.

Det er udvalgets opfattelse, at publikum i provinsen har krav
pad at fA prazsenteret nationalscenens forestillinger, sdledes som
de ¢ives pa Kgs. Nytorv. Det er derfor en forudsetning, at der ud
over landet eksisterer sceniske forhold, der tillader gengivelse
af forestillinger, saledes som de spilles pd& Det kgl Teaters sce-
er 1 Kgbenhavn. Dette er naturligvis allerede i en vis udstrakning
tilfeldet, specielt for de forestillinger, der produceres o0g ud-
sendes i samarbejde med Det danske Teater, men det er givet, at
provinsens teaterlokaleforhold bevirker en vasentlig indskrank-
ning af de repertoirema@ssige muligheder for turnéerne.

En udvidelse af Det kgl. Teaters turnéaktiviteter - ikke ale-
ne geografisk, men ogsad repertoiremessigt - forudsestter, at der i
en rzkke byer indrettes scener, hvor man kan @rasentere de mindre
opera- 0g balletforestillinger og de storre skuespil i original-
opsztning.

For sa vidt angdr de storre musikdramatiske forestillinger
er det en kendsgerning, at der kun eksisterer én teatersal med
den forngdne plads til blandt andet crkester =~ nemlig Alborg Hal-
len - der er i stand til at rumme de storre opera- og balletfore-

stillinger fra nationalscenen.
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De aktuelle planer om opforelse af en musik- og teatersal i
Arhus skulle gore det muligt inden for overskuelig tid at udvide
nationalscenens turnéaktiviteter med de storre forestillinger til
ogsd at omfatte denne del af landet. Udvalget er bekendt med til-
svarende planer for sa vidt angdr Vejle. En landsdzkkende turné-
virksomhed med de storre forestillinger vil herudover eksempelvis
forudsztte, at Sonderjyllandshallen i Abenrd om=- og nybygges til
formalet, samt at der indrettes teatersale med samme mdl som Gam-
le Scene i det sydlige og vestlige Jylland, pa Fyﬁ og i Sydsjel-
land eller pa& Lolland-Falster.

Det er sdaledes vigtigt, at amter og kommuner ved planlegnin-
gen af opforelsen af for eksempel haller m.m. er opmerksomme pa
dette forhold ved projekteringen, og enten medtager indretning af
scener i Gamle Scenes mal 1 byggeriets foprste fase eller ved ud-
velgelse af byggegrund forbereder fastlazggelse af dimensioner, oOg
at disse arbejder kan gennemfores pad et senere tidspunkt. Det kgl.

Teater star til radighed med den fornegdne radgivning.

B. Rekruttering af personale.

1. Uddannelsesmuligheder.

Teatret besk®ftiger et stort og meget alsidigt sammensat per-
sonale inden for kunstneriske, handvarksmessige, tekniske og ad-
ministrative discipliner. Teatret er derfor med hensyn til rekrut-
tering af personale afh®ngigt af, at der findes de rette uddan-
nelsesmuligheder pa en lang razkke omrdder uden for eller p& teat-
ret.

Uddannelse af teatrets kunstnere har gennem det meste af Det
kgl. Teaters eksistens fundet sted i forskellige former inden for
teatret og varet finansieret af teatret.

I dag driver teatret Den kgl. Balletskole og - i samarbejde
med Det kgl. danske Musikkonservatorium ~ Operaakademiet.

Det kgl. Teaters elevskole for skuespilleruddannelsen blev
nedlagt i 1968 i forbindelse med oprettelsen af Statens Teater-
skole.

Den kgl. Balletskole omfatter en danseskole (oprettet i 1771
p& Hofteatret) og en leseskole (oprettet i 1856).

Udgiften ved skolernes drift afholdes af Det kgl. Teater.

I modsatning til andre uddannelsesformer vil en balletdan-
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sers erhvervsmessige uddannelse som hovedregel tage sin egentlige
begyndelse samtidig med pabegyndelsen af folkeskoleuddannelsen,
og den afsluttes ved 17-18 &arsalderen.

Ved kgl. anordning af 6. januar 1956 blev der oprettet et
operaakademi med det formal at varetage uddannelsen af vordernde
operasangere gennem en samordning af Det kgl. danske Musikkonser-
vatoriums uddannelse af sangere og Det kgl. Teaters hidtidige ope
raskole.

Operaakademiet er under fezlles ledelse af Det kgl. danske Mu
sikkonservatorium og Det kgl. Teater med en forstander fra hver
af de 2 institutioner.

Udgifterne ved operaakademiets drift afholdes af kornservato-
riet og teatret.

Vejledende gelder, at konservatcriet afhclder udgifterne til
uddannelsen i de musikalske discipliner, teatret til de sceniske
og dramatiske discipliner.

Uddannelsen pd operaakademiet er normalt 3-arig eksklusive
preparandklasse. Inklusive den forudgdende konservatorieuddannel-
se varer operauddannelsen 8-9 ar.

Teatrets skuespilleruddannelse blev som nevnt indstillet ved
oprettelsen af Statens Teaterskole. Teaterskolens oprettelse hvi-
ler pd& en udvalgsbetenkning (nr. 402. 1965), der foreslog, at al
uddannelse i Danmark inden for de sceniske omrdder skulle samles
i én institution, nemlig et teaterakademi i Kebenhavn. Udgangen
blev imidlertid, at det blev besluttet at opretholde og videreud-
vikle de eksisterende skuespillerskoler ved landsdelsscenerne i
Odense og Arhus, medens teaterskolen ved siden af skuespillerud-
dannelsen skulle varetage de gvrige sceniske uddannelser, sasom
instrukter—-, scenograf- og sceneteknikeruddannelserne.

Statens Teaterskole er en statsinstitution, hvis virksomhed
er baseret pd kulturministeriets bekendtgeprelse af 20. september
1971. skolen omfatter i dag en 3-ari¢ uddannelse for skuespillere
0g en 4-arig uddannelse i almen teaterpraktik.

Et af kulturministeren nedsat arbejdsudvalg har 1 bezznkning
(nr. 849, 1978) om teateruddannelserne i Danmark stillet forslag
om en forbedring af grunduddannelsen for skuespillere og opret-
telse af uddannelse for instruktorer og scenografer, herunder
lys- og lyddesignere, samt uddannelser for dramatikere ©g scene-

teknikere (regissorer, rekvisitegrer m.v.). Uddannelsesudvalget
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har tillige foreslaet, at der tilvejebringes mulighed for uddan-
nelse af andre teatermedarbejdere blandt andet p& grundlag af
EFG-uddannelse.

Teateruddannelsesudvalget stiller endvidere forslag om opret-
telse af et smrlict institut til varetagelse af efter- og videre-
uddannelse inden for alle teatrets fag, kunstneriske sdvel som

tekniske og administrative.

2. Malsztningsudvalgets behandling af uddannelsessporgsmélene.

Udvalget har bemerket sig, at et mindretal inden for teater-
uddannelsesudvalget har foresldet at genoprette en skuespiller-
skole med direkte uddannelsesmessig o0g arbejdsmessig tilknytning
til Det kgl. Teater og teatrene under Den storkebenhavnske Lands-
delsscene.

Udvalget har fra Foreningen Den kgl. Ballet modtaget en rzk-
ke forslag om uddannelsen p& balletskolen.

Balletforeningen har tillige stillet forslag om at oprette
en videreuddannelse for dansere med henblik pd uddannelse af bal-
letpadagoger, koreografer, instrukterer og koreologer (som ned-
skriver balletter trin for trin) og om oprettelse af et ballet-
og danseinstitut med primert sigte pd en efter- og videreuddan-
nelse for dansere uden for Det kgl. Teater samt for skuespillere
Og sangere.

For operauddannelsens vedkommende har udvalget fra opera-
direktoren og operasolisternes bestyrelse modtaget forslag om,
at der pad teatret oprettes en egentlig coperaskole af 2-3 ars va-
righed med direkte adgang gennem en optagelsesprove, sdledes at
det nuverende samarbejde om operauddannelsen med Det kgl. Musik-
konservatoriun ophaves. Fra teatrets side peger man pd, at opera-
en i de kommende ar vil std over for store rekrutteringsproblemer.
Inden for det naste lo~ar vil omkring halvdelen af operasolister-
ne falde for aldersgrensen, og den tilbagevarende del vil nerme
sig den. 1 de sidste 6-7 ar har der veret et overordentlig beske-
dent udbud af kvalificerede sangere, og der er i dag kun f& yng-
re sangere ansat pa teatret. Der er al grund til at tro, at det
beskedne udbud af egnede sangere i vasentlig grad skyldes den
lange uddannelsestid i forbindelse med usikkerhed omkring en frem-
tid, der m& bygges pd et talents bzrekraft og en stemmes holdbar-
hed.
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Ogsd@ andre faggrupper har fremsat onske om forbedrede uddan-
nelsesmuligheder inden for deres fag, navnlig med henblik pa at
sikre teatret rekrutteringsmuligheder ved fremtidig beszttelse af
stillinger, der bliver ledige ved afgang pd& grund af alder. Dette
gelder f. eks. en rakke handverksfag som teatermaleri, -snedkeri
0g -skredderi, som stadr i fare for at forsvinde som fag. Inden
for andre omrdder gor den tekniske udvikling og/eller en @ndring
af de kunstneriske krav til forestillingernes teknik en ajourfe-
ring af personalets kunnen nedvendig. Det galder f. eks. for lys-

og lydteknik.

3. Konklusioner og forslag.

lHele Det kgl. Teaters omfattende virksomhed hviler péd den
forudsetning, at teatret til enhver tid rader over et personale,
der ikke blot er tilstrzkkeligt i antal inden for hver af de man-
ge faggrupper, men som ogsd udover talent og evner har de nedven-
dige uddannelsesmessige forudsztninger.

Det er udvalgets hovedsynspunkt, at teatret har pligt til at
sikre sig, at det til enhver tid har mulighed for at rekruttere
personale, der uddannelsesmessigt kan opfylde de krav, de pagal-
dende funktioner stiller. Kan det ikke ske tilfredsstillende pa
anden mé&de, md teatret have bade ret og pligt til selv at etab-
lere de fornegdne uddannelsesmuligheder, hvadenten det er egentlig
grunduddannelse eller efter- og videreuddannelse.

Der er tale om uddannelse for et meget stort personale, bade
grunduddannelse, herunder en egentlig larlingeuddannelse, og ef-
ter- og videreuddannelse inden for mange fag, pd flere niveauer
og i forskellige former. I en razkke tilfezlde md det forudsettes,
at den fornedne tilgang til uddannelserne kun kan sikres gennem
oprettelse af uddannelsesstillinger.

Den rigtige tilrettel®ggelse af disse mangeartede uddannel-
ser, fra larlingeuddannelse pad teatrets verksteder til hejt speci
aliserede videreuddannelseskurser krave et omfattende kendskab
til og et snavert samarbejde med hele uddannelsessystemet. Teat-
ret ma derfor have mulighed for i en periode at knytte en uddan-
nelseskonsulent til sig som padagogisk-administrativ radgiver i
uddannelsessporgsmal.

Udvalget har konstateret, at der er vasentlige problemer med

hensyn til bdde ballet- og operauddannelsen.
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For balletskolens danseskole, der er grundlaget for ballet-
tens kvalitet og fortlebende fornyelse, er det af stor betydning,
at undervisningens kvalitet og omfang forbedres. Udvalget er be-
kendt med, at undervisningen vil blive analyseret og vurderet af
en fremtradende udenlandsk balletpadagog. Udvalget md anbefale den
yderste opmerksomhed, ogsd i bevillingsmessig henseende, over for
de forslag, som matte blive resultatet af denne proces.

Efter udvalgets opfattelse md samfundet pdtage sig et sarligt
ansvar for balleteleverne, der allerede som bern pabegynder en
hpjt specialiseret uddannelse uden sikkerhed for, at den kan fuld-
endes eller vil fere til ansattelse ved Den kgl. Ballet.

Udvalget skal derfor understrege betydningen af, at undervis-
ningen pd ballettens lazseskole tilretteliegges sdledes, at den sa
langt som muligt pa det enkelte klassetrin ligestiller balletele-
verne med andre unge med hensyn til de videre uddannelsesmulighe-
der.

I tilrettelaggelsen af undervisningen pd lzseskolen ber man
udnytte de sazrlige muligheder for at inddrage de teaterm®ssige oOg
kunstneriske aspekter i undervisningen.

Udvalget skal foresld, at driften af l®seskolen betales som
for andre ikke-kommunale skolers vedkommende og ikke, som nu, ude-
lukkende af teatret. .

Udvalget skal endvidere anbefale, at der for balletelever,
som md fratrazde uden ansazttelse ved balletten, skaffes muligheder
for i en overgangsperiode at yde en sarlig uddannelsesstotte, hvor
samfundets almindelige uddannelsesstptte ikke strazkker til. Det
kunne f. eks. ske via fonds eller legater.

Udvalget skal anbefale, at sporgsmadlet om operauddannelsen
tages op til behandling mellem teatret og musikkonservatoriet for
at sikre en uddgnnelse, der impdekommer teatrets behov med hensyn
til bade solister og korsangere.

Man skal szrligt henlede opmarksomheden p& det akutte rekrut-
teringsproblem, scm kraver en pjeblikkelig og ganske szrlig ind-
sats. Uanset hvilken lgsning man velger pa lengere sigt, vil det
her vare neodvendigt, at teatret straks far mulighed for selv at
tilrettel®gge en szrlig uddannelse med dette specielle sigte. Det
vil krave ekstraordinzre Dbevillinger til aflgnning af larerkraf-
ter og til anszttelse af et antal unge sangere i uddannelsesstil-
linger.

Udvalget er klar over, at operauddannelsen i Danmark ikke
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sigter pa& sangere til Det kgl. Teater alene cg gar ud fra, at hen-
synet hertil vil blive tilgodeset under forhandlingerne omn ucddan-
nelsens fremtidige tilrettelaggelse.

Spergsmalet om skuespilleruddannelsen indgar i en generel
teateruddannelsesmessig sammenhang og har som navnt netop veret
genstand for behandling i et sarligt udvalg. Dette udvalg har
stillet en rekke forslag om udvidelse og forbedring af undervis-
ningen pa& Statens Teaterskole, og skolen m& nu betragtes som ve-
rende under rekonstruktion.

Det er ikke mals@tningsudvalgets opgave at fremkomme med for-
slag vedrorende skuespilleruddannelsen i almindelighed.

Udvalget onsker pd den navnte baggrund ikke at tage konkret
stilling til det fremsatte forslag om at genoprette skuespiller-
skolen ved Det kgl. Teater. Det folger af udvalgets hovedsynspunkt
at Det kgl. Teater ma sikre sig, at teatret til enhver tid har mu-
lighed for at rekruttere skuespillere, der uddannelsesmessigt kan
opfylde de betydelige og varierede krav, som nationalscenens brede
repertoirenezssige forpligtelser stiller. Der er grund til i denne
forbindelse at understrege de sarlige krav, der stilles omn opret-
holdelsen af den klassiske danske skuespiltradition.

Viser det sig, at der ikke gennem de ecksisterende teateruddan
nelser kan sikres Det kgl. Teater en tilfredsstillende rekrutte-
ring, har teatret pligt til selv at tilvejebringe de fornedne ud-
dannelsesmuligheder. Med henblik pd dette vil det derfor til en-
hver tid sarligt pahvile teaterchefen at felge udviklingen inden

for skuespilleruddannelserne i Danmark.

C. Ansattelsesformer og -vilkar.

1. Nuvarende ansattelsesformer.

For finansdret 1979 er der normeret 739 stillinger ved Det
kgl. Teater. Heraf er dog kun besat 691, forst og fremmest af be-
villingsmessige grunde.

Ansettelsesformerne spender fra ansattelse som 14 dages lon-
nede efter de for arbejdsmarkedet almindelige galdende arbejds-
overenskomster, over kontraktanszttelse - enten for aremdl eller
for en enkelt sason eller forestilling - til anszttelse pa tjene-
stemandslignende vilkdr med de pensionsregler, der gzlder for det-
te omrade.

Teaterchefen, de tre kunstneriske chefer og den tekniske di-
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rekteor er ansat pd aremdlskontrakt. @konomidirekteren er ansat

med pensionsret (legnramme 38).

Kapellet, koret og balletten er ansat med en pensionsret, der med
enkelte modifikationer svarer til tjenestemzndenes. Aflgnningen
sker 1 henhold til szrlige lonningsreglementer, der bygger pad tje-
nestemandsreformen fra 1969. For kapellet sker aflegnning i henhold
til leonramme 16/21/29 og 31, for koret og balletten i henhold til
lonramme 16/21 og 29; koncertmestre er dog aflennet i henhold til
lonramme 35, solodansere 1 enten 32 eller 35. Til kapellet og bal-
letten er endvidere knyttet en razkke solisttilleg, der ikke er
pensionsgivende. Afgangsalderen i kapellet er 63 ar, i koret 53

0g 56 (henholdsvis kvinder og mznd), i balletten 45 og 48 (hen-
holdsvis kvinder og mznd).

Skuespillerne og operasolisterne er enten ansat med pensions-
ret med afleonning i henhold til lonrammerne 21/29/32 og 35 eller i
henhold til s®@rlig kontrakt. 1/3 af dette personale har pensions-
ret, den resterende del er kontraktansat.

For det kontraktansatte personale er vilkdrene formuleret in-
dividuelt. Der er dog fastsat en minimumslen, pr. 1. oktober 1978
97.000 kr. arligt, som oppebzres af 29% af perscnalet. Enkelte
operasolister er ansat med Zorpligtelse til inden for en l¢n af
f. eks. 150.000 kr. arligt at synge 25 gange - for optreden herud-
over er aftalt et szrligt honorar pr. gang.

En mindre del af det kontraktansatte personale har 2-3 arige
kontrakter, der er uopsigelige i kontraktperioden.

Afgangsalderen for skuespillet er fastsat til 67 &r, for ope-
raen 53 og 56 (kvinder og mend).

Teatrets kapelmestre er ansat med pensionsret (leonramme 38),
den ene af kor§yngemestrene med pensionsret (lgnramme 34) - den
anden uden.

Afleonning pr. 1. oktober 1978 andrager:

i leonramme 16 ca. 99.000 kr.
i lgnramme 21 ca. lo8.coo kr.
i lgnramme 29 (sluttrin) ca. 1l41.000 kr.
i lgnramme 31 (sluttrin) ca. 1l48.c00 kr.
i lgnramme 32 (sluttrin) ca. 152.000 kr.

i lenramme 35 ca. 175.000 kr.
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Det teknisk-administrative personale er omfattet enten af
kollektive overenskomster eller af teatrets reglement.

Der er xollektive overenskomster med sceneteknikken, kostu-
meassistenterne, repetitorerne (hvoraf enkelte er pensionsansat),
snedkerne, H.K.-personalet, syerskerne og skrazdderne samt med det
forestillingsengagerede personale, statisterne, Xorassistenterne,
musikassistenterne, pakladerne, kontrollegrerne og garderobeper-
sonalet.

Afleonningen p& 1. trin pr. 1 oktober 1978 andrager:

Sceneteknik ca. 99.c00 kr.
Kostumeassistenter ca. 70.000 kr.
Repetitorer ca. 130.000 kr.
Snedkere ca. 107.000 Kkr.
Syersker og skraddere ca. 85.000 kr.

For det forestillingsengagerede personales vedkommende er
princippet i afle¢nningen, at der ydes en minimumsbetaling for et
vist antal timer - f. eks. 3. Hvis dette antal overskrides, veder
legges det serskilt.

Den resterende del af personalet - f. eks. lydteknikere, sig
naleorer, frisgprer, sufflgrer, regiss¢rer, teatermalere samt le-
derne af de enkelte afdelinger - er ansat 1 henhold til s@rlige

kontrakter, hvoraf enkelte er forbuncet med pensionsret.

2. Nuvarende anse@ttelsesvilkar.

De gzldende ansattelsesvilkar for teatrets personale findes
dels i reglement for Det kgl. Teater dels i en rakke af de fag-
lige overenskomster, der helt eller delvis gentager eller henvi-
ser til reglementets almene bestemmelser. i

I de folgende afsnit af bet®nkningen omtaler udvalget 1 en-
keltheder dels de gazldende regler med hensyn til arbejdstid, pre-
vetider,arbejdsomrader etc., dels en rakke krav, som fremtidigt
ma stilles.

Ssom det vil fremgd heraf, frembyder gzldende regler vasent-
lige hindringer for en kunstnerisk og ogkonomisk rigtig anvendelse

af teatrets samlede personaler.



49

3. Udvalgets overvejelser og forslag.

a. Alment.

Under udvalgets dreoftelser med personalets organisationer er
der ikke fremkommet ¢nsker om @ndringer i de enkelte gruppers
principielle anszttelsesvilkar.

Udvalget har hos organisationerne medt principiel forstéelse
for onskerne om en revision af anszttelsesvilkarene med hensyn til
provetider, arbejdstilrettelzggelse etc., idet organisationerne
dog har understreget, at der var tale om forhandlingssporgsmal.

Det er udvalgets opfattelse, at det er bydende ngdvendigt for
teatrets trivsel, at der foretages en fuldstendig gennemgang af
alle bestemmelser 1 reglementer ©g overenskomster om arbejdstider,
provetider, arbejdsomrade m.v.

I det folcende fremsxtter udvalget en raokke konkrete forslag,
der tager sigte herpa.

Efter udvalgets opfattelse md alle bestemmelser, der vedrorer
personalegruppernes indbyrdes afhengighed og samarbejde og teat-
rets mulighed for at f& et stort og alsidigt sammensat personale
til at fungere som en helhed i teatrets tjeneste, samles i et fel-
les reglement for alle ansatte.

Det gzldende reglement mad derfor gennemgd en grundig revisi-
on, 09 alle eksisterende overenskomster og aftaler opsiges med
henblik p& genforrandling. Til gennemforelse af dette ber der for
en periode knyttes en s®zrlig forhandlingskyndig til teatret.

Samtidig hermed bor der ske en @ndring af anszttelsesformer-
ne, sa de bedre end de nugzldende tilgodeser teatrets tarv. Det

gelder isa@r ansattelsesformerne for det kunstneriske personale.

b, Anszttelsesformer.

Teaterchefen bgr som hidtil kontraktanszttes pa aremal.

De kunstneriske chefer (balletmester, operachef, skuespilchef)
bpr som hidtil ansattes pa aremdl ved kontrakt, og det samme bor
fremtidig gazlde kapelmestre, korsyngemestre og eventuelle faste
instrukterer, scenografer og koreografer.

Udvalget er enigt om, at der for de store personalegrupper -
ballet, kapel og kor - som hidtil har veret ansat pa tjeneste-

mandslignende vilkar med pensionsret, galder sadanne szrlige for-
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held, at der ogsa fremtidig beor tilbydes disse grupper en ansat-
telsesform, der dels sikrer teatret rekrutteringsmuligheder og

kvalitetsmessig kontinuitet inden for de tre store ensembler, dels

Vo]

for den enkelte ansatte giver tryghed i anszttelsen og en sikring
ved afcanc va grund af alder eller helbred 1 form af efterlen,
poension eller tilsvarende.

ror balletten gzlder serligt det forhold, at optagelse péa
balletskolen sker allerede fra 7-arsalderen, og bgrnene er deref-
ter henvist til en folkeskoleuddannelse tilpasset (i vidt omfang)
til ballettens sarlige krav om balletundervisning. Balletskolens
clever far saledes ikke de samme valcmuligheder 1 skolen som an-
dre bern og unge, hvilket medforer en szrlig forpligtelse for te-
atret.

ror kapellet og til dels for koret gzlder det, at rekrutte-
ringen sker i konkurrence med rekrutteringen til Danmarks Radios
orkestre og kor.

Udvalget har overvejet, om operasangere og skuespillere skal
vere underkastet samme ansettelsesform som de store korps.

Navnligt den tidlige afgangsalder for operasangere samt de
ringe ruligheder for anden beskzftigelse inden for landets gran-
sex kunne tale for, at sangere i princippet fik samme ansattelses-
form. Tilsvarende betragtninger gor sig ikke gzldende for skue-
spillernes vedkommende. Det er dog udvalgets opfattelse, at opera-
sangeres og skuespilleres forhold adskiller sig sa sterkt fra
korpsenes forhold, at der ikke nedvendigvis ber galde samme anset-
telsesformn.

De navnte principielle krav til ansattelsesformer kan efter
udvalgets opfattelse opfyldes enten ved en fastholdelse af det
nugrldende tjenestemandslignende ansattelsessystem for de pdgal-
dende personalegrupper eller ved at velge en form, hvorefter
disse grupper -~ ballet, kor og kapel - anszttes pd grundlag af en
overenskomst med en legnskala, der 1 princippet svarer til den gzl-
dende skala med indbyggede alderstrin og kvalifikationstillag
samt en tilknyttet sikringsordning. En sddan sikringsordning kan
etableres enten gennem en pensionskasse = eventuelt tilknyttet til
anden eksisterende pensionskasse - eller ved en forsikringsmaessig
pensionsordning med indbetaling af pensionsbidrag fra bade arbejds-
giver og arbejdstager.

Det er muligt at etablere en pensionsordning inden for et
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vil kunne modsvare de udbetalte pensioner ved tjenestemandsansat-
telse.

Set over en langere arrzkke vil udgifterne til pensionsprami-
er (som en forogelse af lonudgiften) stort set svare til den nuva-
rende pensionsydelse, der for @jeblikket andrager ca. 12 mill. kr.
arligt. Men 1 en overgangsperiode vil der sammenlagt blive tale om
ogede udgifter.

Forskellen mellem de to systemer vil set for personalet vare
den storre tryghed over for afskedigelser, som tjenestemandsanset-
telse frembyder. Erfaringer fra store overenskomstomrader, f. eks.
AC-omrddet, tyder dog p&, at der er tale om en formel snarere end
en reel forskel. For at sikre et personale mod vilkarlige afskedi-
gelser og for at cgive teatret mulighed for at fastholde en kunst-
nerisk kvalitet 1 disse grupper, bor dette system omfatte en ju-
ryordning for hver af de tre grupper, i lighed med den, der eksi-
sterer for kapellet i dag.

Med denne tilfejelse mener udvalget at kunne anbefale ansat-
telse efter overenskomst med tilknyttet pensionsordning for bal-
lettens, kapellets og korets vedkommende som den ordning, der
bedst kombinerer de kunstneriske kvalitetskrav til teatrets virk-
somhed med personalernes rimelige gnske om tryghed i ansattelsen.

Disse ensemblers kvalitet og steorrelse er en forudsatning
for, at et tilfredsstillende kunstnerisk niveau kan opretholdes,
0og udvalget forudsatter derZor, at begraznsninger af ensemblerne
ikke indgdr som en bevillingsregulerende faktor.

For operasolisternes og skuespillernes vedkommende mener ud-
valget, at ansettelse ber ske i henhold til overenskomst i over=-
ensstemmelse med hovedprincipperne i de ansattelsesvilkar, der
gelder for landsdelsscenerne. Hertil kan dog efter kunstnernes
pnske fpjes individuelle pensionsordninﬁer. Der begr vere mulighed
badde for en anszttelse uden aftalt tidsbegraznsning og for ansat-
telse for en bestemt periode.

Forslaget indebarer en forheojelse af lgnnen til en rakke
skuespillere og operasolister. Mange af disse er for tiden lavere
lgnnet end f. eks. operakorets medlemmer, og udvalget betragter
det som en ngdvendighed, at der foretages en sadan legnregulering.
Den md dog efter udvalgets opfattelse forudsatte, at disse kunst-

nere fremtidigt 1 princippet stiller hele deres arbejdskraft til



radighed for teatret.
Tenny Landy har afgivet en mindretalsudtalelse vedreorende de
fremtidige ansattelsesformer for det kunstneriske personale jfr.

side 72-73.

pkonomidirektgren og den juridiske teatersekretzr ber - af
hensvn til kontinuiteten - kunne ansattes pa tjenestemandslicnen-—
de vilkar.

For det teknisk-administrative personales vedkommende beor der
ipvrigt neppe forekomme tjenestemandslignende ansattclser med pen-
sion, men en rakke lederstillinger bade af administrativ karakter
(hovedbogholder, billetkasserer o0.a.) og teknisk karakter (afde-
lingsledere, mestre og assisterende mestre) ber beszttes p& kon-
traktvilkar uden aremdlsbegransning.

Det ¢ovrige teknisk-administrative personale, sasom kontorper-
sonale, sceneteknikere, snedkere, syersker, skraddere etc. ansat-
tes som hidtil efter faglig overenskomst, men det bor tilstrabes,
at antallet af overenskomstomrdder nedbringes. Saledes anbefaler
udvalget, at snedkere og skraddere (syersker) placeres under sta-

tens handverxeroverenskomst.

Det understreges, at forslagene om at forlade den tjeneste-
mandslignende ansattelse til fordel for overenskomst- eller kon-
traktansazttelse ikke far virkning for det personale, der allerede
er ansat pd tjenestemandslignende vilkar.

Udvalget har ikke foretaget en fuldstandig gennemgang af al-
le kategorier af stillinger. Udvalget vil derfor ikke udelukke, at
det ud fra en konkret bedgmmelse kan vere rimeligt, at ogsa andre
stillinger end navnt ovenfor beszttes pd tjenestemandslignende
vilkar eller pd& overenskomstmessig basis med pensionsordning, nar
det blot fastholdes, at det m& have undtagelsens karakter og der-

for kreve en s®rlig begrundelse.

c. Ans®ttelsesomrdde for det kunstneriske personale.

Efter droftelse mellem Det kgl. Teaters tilsynsradd, teatrets
ledelse og kulturministeriet bestemte kulturministeren i juni
1976, at nyansattelse af operasangere, balletdansere, musikere og

dirigenter ved Det kgl. Teater fremtidigt skulle ske saledes, at
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ansettelsesomrddet omfatter Det kgl. Teater og Den jyske Opera.

I overensstemmelse hermed er der siden taget forbehold om en
sadan udvidelse af anszttelsesomrddet ved nyansattelse inden for
de nzvnte kategorier.

Udvalget forstdr meget vel det onske om en steorre fleksibi-
litet i1 mulighederne for at anvende de ved teatret ansatte kunst-
nere, som ligger bag tanken om en udvidelse af anszttelsesomradet.
Med de forpligtelser, som vil komme til at pahvile det kunstne-
riske personale, safremt mdlsetningsudvalgets tanker med hensyn
til teatrets fremtidige virksomhed realiseres, vil teatrets kunst-
nere imidlertid blive fuldt ud anvendt i1 Det kgl. Teaters tjeneste.
Der henvises her blandt andet til udvalgets forslag om, at der
gennem en tilbundsgdende revision af gazldende regulativer og afta-
ler skabes mulighed for en mere fleksibel arbejdstilrettelaggelse
og dermed for en bedre udnyttelse af personalets samlede tjeneste-
tid.

Under disse forudsatninger mener udvalget, at man bor afsta
fra at spge en formel udvidelse af anszttelsesomrddet gennemfort.

Det er ikke udtryk for, at teaterinstitutioner uden for Det
kgl. Teater principielt skal vere afskdret fra at drage nytte af
Det kgl. Teaters kunstnere. Tvartimod bof teatret vere &bent over
for ¢nsker herom, ogsd fordi teatret og kunstnerne kan have gavn
af den inspiratior, som optraden pa andre scener kan betyde for
den enkelte. Det er imidlertid udvalgets opfattelse, at mulighe-
derne for engagementer uden for Det kgl. Teater md tilvejebringes
inden for en orlovsordning, saledes at det ligger i teaterchefens
hand at treffe afgerelse, om der med udgangspunkt i teatrets tarv
kan bevilges orlov i det enkelte tilfzlde.

Som det fremgdr af udvalgets forslag vedrgrende de fremtidige
ansettelsesformer for det kunstneriske personale, er det udvalgets
opfattelse, at de kunstneriske stillinger ved Det kgl. Teater er
fuldtidsstillinger, og at lgnnen skal fastsattes ud fra, at teat-
rets kunstnere stiller deres fulde arbejdskraft til radighed for
teatret. I konsekvens af denne betragtning ber der typisk, som det
igvrigt ogsd hidtil har veret tilfeldet, gives orlov uden len ved
engagementer uden for teatret.

Specielt for sa vidt angar Det kgl. Kapel henvises til udval-
gets forslag om et nermere samarbejde mellem kapellet og de ovri-
ge symfoniorkestre i hovedstadsomradet. Dette forslag sigter ikke
mod et felles ansazttelsesomrdde for orkestermusikere, men mod et

samarbejde mellem orkesterinstitutionerne.
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som det frenmcar nedenfor af afsnit VI.C.4. foresldr udvalget
at ansxttelsesomrddet for det kunstneriske versonale inden for
Det kal. Teater principielt udvides til at omfatte alle kxunstar-

terne.

4, Roordinercde proveticdor og nauscer
o HhRO S _pedsel

Fer det kunstneriske personale er tjenestetiden fastsat 1
kulturministerielle reglementer.

tivis Det kgl. Teater skal opfylde den malsztning, udvalget
har redegjcrt for tidligere, vil det vere absolut nedvendigt, at
reglementerne x=ndres. Provetiderne er i dag forskellige fra frak-
tion til fraktion,

Ved produktioner med flere kunstarter har prevetiderre frem-
budt en rzkke praktiske vanskeligheder, og udvalget skal derfor
foresla, at provetiderne og dermed pauserne generelt koordineres.

Provetiderne er i nenhold til de geldende recler fastlagt
under hensyntagen til, at kunstnere ved Det kgl. Teater skal kun-
ne regne med at have ncgen arbejdstid til overs, hvilket ogsd -
ikke mindst for det kontraktansatte personales vedkommende - har
givet sig uvdtryk ved lonfastszttelser. Da udvalget er af den op-
fattelse, at ansattelse ved Det kgl. Teater mad vere en heltids-
beskaftigelse, vil det vaere rimeligt, at de daglice provetider
koordineres, hvor det er nodvendigt, samtidig med at leonvilkarene
forbedres. Dette vil indebzre kortere proveforlob med mulighed
for ops@tning herunder ikke mindst genopsztning af flere produk-
tioner i den enkelte sason. Teatret bor endvidere uden forhand-
ling - hvilket ikke er tilfzldet i1 dag- kunne afholde fuldstan-
dige prover selv pa ekstremt lange varker.

Udvalget har i denne sammenhang behandlet speorgsmalet om af-
holdelse af aftenpreover i sasonen. Udvalget er af den opfattelse,
at teatret md have mulighed for afholdelse af aftenprover i et
vesentlig storre omfang end hidtil uden at yde vederlag herfor,
og man skal som udgangspunkt pege pd de anszttelses- og arbejds-
tidsordninger, der er gzldende for det kunstneriske personale ved
landsdelsscenerne.

For kapellets vedkommende har udvalget bemz=rket sig de rela-
tivt mange begransninger, der er fastsat for tjenesten - bade for
den enkelte dag og for givne perioder. Disse begraznsninger er i

vidt omfang til hinder for en fuld udnyttelse af det ugentlige
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timetal - 27, som kapellet i princippet i dag er forpligtet til.

Udvalget forudseztter cderfor, at disse begrensninger lempes i
videst muligt omfang under hensyn til, at kapellets hovedopgave
er at fungere som teaterkapel. Udvalget forudsztter ligeledes, at
ogsd de for koret gzldende begrznsninger i tjenestetiden smidig-
gores, lige som arbejdstidsreglerne m& andres.

Efter de gazldende regler for det kunstneriske personale er
det ikke muligt at give forestillinger i sommerferien. Det er ud-
valgets opfattelse, at de nye regulativer bor abne muliched for
forskydninger i den i dag geldende ferieperiode, sdledes at der
p& nationalscenen - sdfremt teatrets styrelse matte beslutte sig
herfor - kan spilles i sommersasonen. Alle ferier bor igvrigt til-
rettelagges sdledes, at det muligger uvafbrudt teaterdrift i hele
s@sonen.

En gennemfgrelse af udvalgets forslag til malsztning for Det
kgl. Teater nedvendigger en @ndring af det tekniske personales o-
verenskomster, hvor de daglige arbejdstider savel inden for som u-
den for sasonen er neje fastlagt. Det er udvalgets opfattelse, at
de gzldende arbejdstidsordninger, for hvilke der indtil 1. juni
1979 er meddelt midlertidic dispensation fra arbejdsmiljplovens
hvilebestemmelser, bor @ndres, i hvert fald sdledes, at der soges
tilvejebragt ensartede arbejdstider for begge scener. Herudover
ma der skabes mulighed for afholdelse af aftenprover pa scenerne
i szsonen, uden at dette forudsatter serskilt forhandling, herun-
der om ydelse af kompensation til sceneteknikken.

Arbejdstiderne ma endvidere tilrettelagges sdledes, at det
bliver muligt at afholde fuldstendige prover uden udskrivning af
overarbejde. Der ma endelig foretages en nermere pracisering af
sceneteknikkens forpligtelser, sdledes at forhandlinger om for-
tolkning af overenskomsten i videst muligt omfang kan undgéds.

Udvalget forudsaztter som en selvfgplge, at arbejdsmiljplovens

bestemmelser overholdes.

5. Pligt til at medvirke i alle arter af forestillinger.

I det nugeldende reglement er der fastlagt en rzkke begrans-
ninger for anvendelse af det kunstneriske personale uden for deres
egen kunstart. Skuespillerne og operasolisterne er sdledes alene
forpligtet til at medvirke i henholdsvis skuespil- og operaroller;

en operasanger er saledes forpligtet til at medvirke som sanger
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i et skuespil, men ikke hvis der er tale om en skuespiller (tale)
rolle cventuelt med sangindslag. Skuespillerne 0g cperasolister-
ne er endvidere forpligtet til at medvirke 1 operetter, vaudevil-
ler, syngespil og musicals. Koret er alene forpligtet til at med-
virke 1 rene korpartier dog ikke som talekor. Solistisk medvirken
kraver fornandling og vederlaggelse. Xoret er endvidere kun for-
pligtet til at udfeore statisttjeneste, ndr det igvrigt udforer
korpartier.

For ballettens vedkommende er medvirken i anden kunstart,

f. eks. som skuespillere, pligtmzssig mod sa@rskilt vederlaggelse.
Kapellet er kun pligtig at udfeore tjeneste p& scenen, nar det ik-
ke er synligt for publikum.

Det er udvalgets opfattelse, at disse mange begraznsninger
vanskeligger en hensigtsmessig udnyttelse af personalet, lige-
som de har udelukket opsatning af visse moderne verker. Man skal
samtidig pege pa den kunstneriske vaerdi, der kan tilfores et vark
ved medvirken af kunstnere, der er uddannet i en anden kunstart.
Det m& derfor anbefales, at personalet generelt og uden vederlag
forpligtes til at medvirke i alle kunstarter pé& teatret. Der ma
naturligvis tages hensyn til de problemer, der kunstnerisk kan
vere forbundet med medvirken i anden kunstart. Teatret beor sale-
des - som hidtil - kunne afholde udgifterne til supplerende un-
dervisning, f. eks. hvor en balletdanser i et givet verk skal
fremsige replikker.

Udvalget skal s@rligt understrege, at korets medlemmer bor
have pligt til - inden for deres tjenestetid - at medvirke som
talekor og som operasolister, hvorimod det ikke skegnnes rimeligt
at palzgge dem ren statisttjeneste.

For kapellet bemezrkes, at det m& kunne medvirke synligt pé
scenen, nar det har en funktion i forestillingens sceniske udform-

ning.

D. @konomi.

For finansdret 1979 er Det kgl. Teaters bevilling 109,5 mill.
kr. (prisniveau januar 1978).

De af m&lsztningsudvalget foresldede aktivitetsudvidelser an-
slas at ville koste ialt godt 35 mill. kr., ndr alle forslag er
gennemfort i fuldt omfang over en 5-&rig periode.

Behovet for en styrkelse af bevillingsniveauet md ses i 1ly-
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set af, at nedskzringerne i teatrets bevillinger gennem de senere
ar har fort til en situation, hvor man ikke har mulighed for at

f& fuldt udbytte af de 1lo mill. kr., samfundet i dag har afsat
til formalet. Der henvises ipvrigt til III. Teatrets nuvarende si-
tuation.

Merudgifterne fremgdr af nedenstédende oversigt.

Oversigt over de budgetmessige konsekvenser af en realisation af

malsetningsudvalgets forslag, hvis gennemfgrelse kan strazkkes over

en 5-arig periode.

1) Ballet mill. kr. mill. kr.
Dansere (20 personer) 2,6
Balletturné, irdland L,5
Indgaende gastespil 1,0
Gester 1,0

Koreografer, instruktoerer,

scenografer og balletkapelmester 0,8 6,9
2) Opera

Solister (12 personer) 1,7
Uddannelsesstillinger 0,5
Gaestearrangementer 1,2

Indgaende gestespil 1,2
Korassistance 1,2

Operaturné 1,5 7,3
3) Skuespil

Skuespillere (15 personer) oY
en fast sceneinstruktor 2,0

Gesteengagement til enkelte

forestillinger 0,8
Udvidede turnéaktiviteter 3,0
Indgaende gastespil 0,3 6,1

transport 20,3
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mill. kr. mill. kr.
transport 20,3
4) Xapellet
Samarbejde med andre orkestre
eller udvidelse af kapellet 2,0
Udvidet turné- og koncert-
virksomhed 0,4 2,4
5) PR-virksomnhed (brochurer,
annoncering, skiltning m.v.) 3,0
6) Forestillingsudgifter (opsat-
ning/afvikling) 7,0
7) Periodisk ansazttelse og ud-
dannelse af komponister, dra-
matikere og koreografer 0,3
8) H&ndverksmessige, tekniske og
andre folgevirkninger 1,5
i alt anslaet 34,5

De okcnomiske virkninger af regulativendringerne bercr som
tidligere navnt pa& forhandlinger og er derfor efter sagens natur
ikke medregnet.

De direkte merudgifter ved udvidelse af turnévirksomheden er
opgjort til 6,4 mill. kr. Udvalget ge¢r opmzrksom pd, at ogsd& and-
re merudgifter f£. eks. til en foreggelse af personale i vasentlig
omfang kan henfores til turnévirksomheden.

Udvalget forudsztter, at der i forbindelse med fremsazttelse
af lov- og bevillingsforslag p& basis af m&lsztningsudvalgets be-
tenkning freml®gges en rapport om rationaliseringsarbejdet, der
redegor for principperne for den fremtidige ressourceanvendelse
og styring af denne.

Om de enkelte aktiviteter bemzrkes:
ad 1l)Ballet

Dels for at muliggore den ogede aktivitet, herunder i forbin

delse med balletturnéer, og dels for at udjavne skavheder i
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korpsets aldersfordeling vil det vere nedvendigt at ansztte yder-
ligere 20 dansere. Dette indebzrer en merudgift pd 2,6 mill. kr.

Udsendelse af sterre gestespil til provinsen anslas at kunne
finde sted inden for et belpb pa 1,5 mill. kr.

Der md& desuden regnes med merudgifter til indgdende geste-
spil og gaster ipvrigt pd ca. 2,0 mill. kr. Der tenkes her pa mu-
lighederne for fra nationalscenen at tilbyde et dansk publikum kva
litetsmessigt fremragende kompagnier med internationalt kendte so-
lister.

Endelig m& man regne med merudgifter p& 0,8 mill. kr. til ko-
reografer, instrukteorer og scenografer med henblik p& en styrkel-
se af ballettens repertoire; og til en sarlig balletkapelmester
for at sikre en neodvendig kvalitetsforbedring af ballettens arbej-
de. Dette er tilfeldet i udenlandske opera- og ballethuse, og har
ipvrigt tidligere veret tilfzldet pa Det kgl. Teater.

ad 2) Opera

Som udgangspunkt ved vurderingen af behovet for en udvidelse
af operaens solistiske personale er der enighed om, at ensemblet
md vere sammensat p& en sddan made, at teatret til enhver tid ré&-
der over de stemmer, der er nodvendige til gennemforelse af et al-
sidigt operarepertoire.

Sikringen af forestillingernes gennemfgrelse m& ske gennem
hyppige dubleringer, og dette ber ske uden vasentlige kvalitets-—
forringelser. Den nodvendige foreggelse af antallet af solister
anslds til 12, hvilket indebzrer en merudgift pa 1,7 mill. kr.

Det er endvidere onskeligt, at operaerne ogsd 1 kormessig
henseende opferes i overensstemmelse med partiturernes angivelse
om korstegrrelser. Det kgl. Teater kan komme i den situation, at
man m& opgive en forestilling, fordi teatret ikke r&der over be-
villing til den npdvendige korassistance. Der er derfor behov
for korassistance pa i alt 1,2 mill. kr. svarende til 1o heldrs-
ansatte korsangere.

Der er ligeledes regnet med forepgede udgifter til turnévirk-
somhed p& i alt 1,5 mill. kr. i takt med, at provinsens mulighe-
der for modtagelse af storre turnéer blive bedre udbygget.

Til operaens g¢jeblikkelige problemer hgrer speorgsmiélet om et
snarligt forestdende generationsskifte. I lgbet af nogle f& &r

vil et relativt stort antal solister have ndet den alder. hvor
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stemmerne normalt er for "nedadgdende". En erstatning baseret pa
det nu kendte rekrutteringgrundlag (operaakademiets elever) giver
ikke dekning for behovet. Det er derfor nedvendigt i en overgangs-
periode at sgge behovet dekket ved sarlige initiativer, f. eks.
ved oprettelsen af midlertidige lonnede uddannelsesstillirger ved
Den kgl. Opera. Udgifterne hertil anslés til i alt ca. 500.000 kr.
svarende til udgiften til 6 elever (med pligt til at medvirke i

teatrets forestillinger).

ad 3) Skuespil

Det nuvarende skuespilpersonale er utilstrakkeligt til at af-
vikle visse klassiske forestillinger, der be¢r vere indeholdt i en
nationalscenes repertoire.

Dette forhold samt behovet for en kontinuerlig drift af in-
timscenen samt et udvidet samarbejde med Det danske Teater og en
mere reprasentativ afvikling af turnévirksomheden ger en udvidelse
af skuespillerstaben med 12-15 personer ngdvendig. Desuden md der
ans@ttes en fast sceneinstrukter. Merudgiften herved andrager 2,0
mill. kr. hvortil kommer en udgift p& o,8 mill. kr. til gzsteenga-
gementer til enkelte forestillinger.

Udvidelse af turnéaktiviteterne i samarbejde med Det danske
Teater irdebazrer en merudgift pd 3 mill. kr.

Som for de ovrige kunstarter anses det for vesentligt, at der
skabes okonomiske muligheder for engagement af fremmede ensembler.

Der er afsat 0,3 mill. kr. hertil.

ad 4) Kapel

De fremtidige krav til kapellet, herunder behovet for nye in-
strumenttyper, forudseztter et samarbejde med Danmarks Radios or-
kestre eller en udvidelse af kapellet. Merudgiften herved ansléas
til 2,0 mill. kr. Udgiften til g@get koncertvirksomhed (4 yderlige-

re koncerter) anslas til o,4 mill. kr.

ad 5) PR-virksomhed

For at kunne holde offentligheden orienteret om teatrets
virksomhed pd en rimelig mdde foreslds informaticons- o0g pressear-
bejdet intensiveret. Med udgangspunkt i PR-udgifterne ved et vel-

drevet teater i provinsen og en struktur- og aktivitetsplan for
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Det kgl. Teaters informationstjeneste anslas merudgiften til 3,0
mill. kr.

ad 6) Forestillingsudgifter

Teatrets udgifter til opsetning og afvikling af forestillin-
gerne er gennem de senere ar reduceret med 5 mill. kr. scm folge
af de generelle nedsk@ringer af teatrets bevilling. For at sikre
en genetablering af Det kgl. Teaters kunstneriske niveau og al-
sidighed 1 repertoiret samt for at kunne gennemfpre en hensigts-
messig drift af intimscenen og igvrigt foroge aktiviteterne med
bedre udnyttelse af teatrets kunstneriske ressourcer som folge
- m& der regnes med en arlig merudgift p& ca. 7 mill. kr. til op-

setning af forestillingerne.

ad 7) Periodisk ansazttelse og uddannelse af komponister, drama-

tikere og koreografer

En tilknytning til teatret af 2 dramatikere/komponister/ko-
reografer p& de af udvalget skitserede vilkar, vil medfore en

udgift pa 200.000 kr. arligt.

ad 8) Handverksmessige, tekniske og andre feolgevirkninger

Styrkelsen af de kunstneriske personaler og aktivitetsfore-
gelsen kan ikke realiseres uden en vis foregelse af personalerne
p& teatrets maler-—-, snedker- og skrzddersale. Samtidig foroges
personalerne pd kostumegarderoberne og forbruget af frisertimer
og pdkladningstimer vokser. Endelig vil specielt forggelsen af
den musikdramatiske turnéaktivitet begrunde en udvidelse af sce-

neteknikken.

De foran omtalte skon er alene et udtryk for et merudgifts-
niveau, der forst efterhdnden pd mere pracis made kan fastlzgges
ved en egentlig budgettering.



VI Udvalgets forslag til teatrets fremtidige
organisation og struktur

Det kgl. Teater er efter den galdende lov en statsinstituti-
on, hvis bevillinger stilles til radighed pa& de arlige finanslove
og som er undergivet de for statens administration i almindelig-
hed givne forskrifter med hensyn til bevillings- og personalead-
ministration etc. Teatret ledes af teaterchefen. Det af folketin-
get valgte tilsynsradd folger og xontrollerer teatrets dispositio-
fler og drift.

Udvalget har overvejet fordele og ulemper ved en rakke for-
skellige organisationsformer, og har 1 den forbindelse hazftet sig
ved Danmarks Radio.

Danmarks Radio er en selvstendig offentlig institution, der
ledes af radiorddet, og hvis virksomhed finansieres af licensind-
tegterne, jfr. § 6 i lov nr. 421 af 15. juni 1973 om radio- 0g
fjernsynsvirksomhed. I bemzrkningerne til denne bestemmelse i lov
forslaget hedder det blandt andet:

ey

Hensynet til informations- og ytrirgsfriheden og den
kunstneriske frihed tilsiger, at der gives en radiospred-
ningsvirksomhed en fri og uafh®ngig stilling i forhold til
statsmagten, ndr det galder programlagningen og progranud-
forelsen. Herom er der formentlig almindelig enighed.

Vegtige grunde kan imidlertid anfores for at sikre in-
stitutionen en udstrakt selvstandighed og uafhengighed ogsa
i andre henseender, nemlig med hensyn til dispositioner péa
de ¢konomiske og administrative omrader.

For det forste vil programfriheden kunne begrznses el-
ler endda gores illusorisk, hvis den ikke modsvares af en
betydelig ¢konomisk og administrativ dispositionsfrihed for
institutionens ledelse. Hvis institutionen skal have sine
midler ved det offentliges mellemkomst, f. eks. ved at den
bemyndiges til at opkrazve licensafgifter hos seere og lyt-

tere, folger det af sig selv, at den md& respektere den oko-
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nomiske ramme, der legges for virksomheden gennem regerin-
gens eller den lovgivende forsamlings bestemmelse af afgif-
tens storrelse. Inden for denne ramme bgr den imidlertid
kunne disponere s& frit som muligt, og der ber udvises var-
somhed ved fastszttelsen af regler, der til skade for den
programmessige uafh®engighed muligger indgreb eller lzgger
band pad dispositionsfriheden.

Argumentet for en vidtgdende selvstendighed for radio-
en af hensyn til informations- og ytringsfriheden tager i
forste rekke sigte pa den mulighed, at en regering kunne
nere onske om ad indirekte vej at begraznse denne frihed. For
fuldstendighedens skyld skal det tilfejes, at der underti-
den ogsd har veret henvist til, at det i en anspendt uden-
rigspolitisk situation kunne vare lettere for en regering
at undgd indgreb over for informations- og ytringsfriheden
i radio og TV, hvis radioinstitutionen som helhed fremtra-
der klart som en fra staten adskilt, selvstezndig instituti-
on.

For det andet taler arten og karakteren af de opgaver,
der skal lgses af radio og TV, stazrkt imod at lade institu-
tionen vare undergivet det kompleks af regler og systemer,
som det er noedvendigt at arbejde med inden for den offent-
lige administration. Radioens virksomhed lader sig ikke sam-
menligne med nogen anden offentlig virksomhed; den kan bedst
sidestilles med den, der udoves af et stort dagblad eller
snarere af en bladkoncern, der tillige udgiver et ugeblad
og en rzkke tidsskrifter. Radio og TV kan i én forstand op-
fattes som et supplement til pressen, men befinder sig sam-
tidig i en stadig konkurrence med denne og andre massemedier.

Skal institutionen kunne klare sig i denne konkur-
rence og vere i stand til at lgse sine opgaver, ma virksom-
heden kunne drives efter principper, der ikke i for hej grad
adskiller sig fra dem, der er gezldende f. eks. inden for
pressen. Den bpr ikke vare hemmet af lonnings- og ansattel-
sessystemer, der er indrettet efter den statslige admini-
strations behov, men som efter al sandsynlighed ikke passer
for en institution med de serlige radiospredningsopgaver.

De mange for statsvirksomhederne gzldende mere specielle be-
stemmelser 0g reglementer f. eks. om fremgangsmdden ved ind-
kob af materiel, om godtgerelse for rejse- og opholdsudgif-

ter ved tjenesterejser ©. m. a., bor ikke umiddelbart for-
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langes anvendt af institutionen, og den ber 1 pkonomisk hen-
seende vare udstyret med en sacdan autonomi, at den har reel
mulighed for at danne sig et forholdsvis sikkert skoen over,
hvilke okonomiske midler der stdr til dens radighed ikke
blot i det narmest kommende firansdr, men over en flerarig
periode, s&ledes at en effektiv langtidsplanlegning mulig-

"

gores.

Det er ikke udvalgets opfattelse, at Det kgl. Teaters og Dan-
marks Radios virksomhed pd alle punkter er sammenlignelige og der-
for heller ikke, at de to institutioner i et og alt ber vare lige-
stillet mec¢ hensyn til formel status. Bortset fra de forskelle der
gelder med hensyn til virksomhedens karakter og omfang ved de to
institutiorer, er der en udslagsgivende forskel med hensyn til fi-
nansieringen. Danmarks Radios virksomhed finansieres af licensind-
tegten. Det kgl. Teaters virksomhed kan ikke finansieres &f billet
indtegten. Nar radiolovens § 6 citeres med et s& fyldigt uvddrag af
bem@rkningerne dertil, er det for at vise et nerliggende eksempel
pad, at en offentlig virksomheds szregen karakter kan bevirke, at
der skabes en helt s@regen formel ramme omkring dens virksomhed.

Efter udvalgets opfattelse er Det kgl. Teater en institution
af en sadan karakter, at det nedvendiggor, at der lovmessigt gives
teatret en sarlig status med et szt regler, der med hensyr til
styring, finansiering og administration er sarligt indrettet pa
teatrets behov.

Udvalgets tanker om finansieringsformen gor det heller ikke
muligt at opretholde teatret som egentlig statsinstitutior.

Teatret bor som landets nationalscene finansieres af hele be-
folkningen, d. v. s. ved statsmidler. Men det er &benbart, at ho-
vedstadsomradets befolkning har en sazrlig mulighed for at fa glade
og nytte af teatrets virksomhed. Dette bpr efter udvalgetcs opfat-
telse finde udtryk i en fordeling af udgifterne mellem staten pa
hele befolkningens vegne og Kgbenhavns og Frederiksbergs kommuner
0g Kopbenhavns, Frederiksborg og Roskilde amtskommuner pa vegne af
befolkningen i hovedstadsomradet.

Udvalget foreslar derfor, at der fremtidigt lovmezssict gives
Det kgl. Teater status som sa&rlig offentlig institution med fol-
gende i loven 0g 1 bestemmelser i tilknytning hertil fastcatte ka-
rakteristika:

Teatrets virksomhed finansieres af driftsindteagterne samt
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ved tilskud fra staten og de navnte amtskommuner og kommuner i
hovedstadsomrddet. Af nettoudgiften dekkes 75% af staten og 25%
af amtskommunerne og kommur.erne.

Teatret skal herefter ledes af en styrelse, hvori de myndig-
heder, der yder bidrag til at dzkke teatrets udgifter, er reprea-
senteret. Der foreslds nedsat en styrelse pd 18 medlemmer. Det
foreslas, at staten reprasenteres ved 7 medlemmer udpeget af for-
ketinget og 2 medlemmer af kulturministeren. 3 medlemmer foresléas
udpeget af henholdsvis Kgbenhavns, Frederiksborg og Roskilde amts
rad og 1 medlem reprasenterer Kepbenhavns borgerreprasentation og
Frederiksberg kommunalbestyrelse.

Teatrets tilknytning til befolkningen uden for hovedstadsom-
radet foreslas understreget ved at lade Kommunernes Landsforening
og Amtsradsforeningen i Danmark udpege hvert et medlem.

Teatrets personale, bade det kunstneriske og det tekniske og
administrative skal ogsd reprasenteres 1 styrelsen, og det samme
gelder dramatikere og komponister, der som de skabende kunstnere
inden for teatrets omrdade har en sarlig indsigt i og interesse
for teatrets trivsel.

Styrelsen er Det kgl. Teaters gverste ledelse og som s&dan
ansvarlig for teatrets drift. Styrelsen kan nedsaztte et forret-
ningsudvalg.

Teatrets daglige drift ledes af teaterchefen, der selvstan-
digt er ansvarlig for teatrets kunstneriske virksomhed. Teaterche
fen har i overensstemmelse med teaterlovens § 9 ret til frit og u-
afhengigt at trzffe bestemmelse om repertoire, engagementer og
pvrige kunstneriske sporgsmal.

Teaterchefen er ansvarlig over for styrelsen for sin ledelse
af teatret i overensstemmelse med loven og de af styrelsen fast-
satte almindelige retningslinier for teatrets drift.

Styrelsen udarbejder for hver sason et budget over indtagter
og udgifter sammen med handlingsplaner for de foplgende fire s&so-
ner. Budgettet, hvori indgar eventuelle forslag om oprettelse og
nedlaggelse af stillinger, ©0g handlingsplanerne forelzgges af
styrelsen for ministeriet for kulturelle anliggender. Styrelsen
kan godkende, at cer inden for budgettets rammer foretages over-
forsel mellem de forskellige hovedkonti, og at der fra et finans-
ar til et andet overfores belob, der ikke har varet brugt.

Efter styrelsens indstilling reguleres det fastsatte budget
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for lon- og prisstigninger.

Den statslige andel af teatrets udgifter bevilges under kul-
turninisteriets budget, men md som konsekvens af den foresldaede
se@rlige status og finansieringsform afholdes uden for ministeri-
ets almindelige bevillingsramme.

Styrelsen afgiver indstilling til ministeren for kulturelle
anliggender om udnavnelse af teaterchefen. Udnavnelse i stillin-
ger i lonramme 36 og derover foretages af styrelsen efter indstil-
ling fra teaterchefen. Det samme gelder ansazttelser pa& kontrakt
i tilsvarende stillinger. Andre ansezttelser foretages af teater-
chefen.

Styrelsen forelz=gger de af teatret trufne kollektive aftaler
om len- og ansettelsesvilkar for teatrets personale for ministe-
ren for kulturelle anliggender til gcdkendelse.

Styrelsen afgiver indstilling til ministeriet om udfardigel-
se af et reglement for de ansatte ved teatret.

Teatret folger i almindelighed de for statslige institutioner
gzldende regler og forskrifter, men styrelsen kan afgive indstil-
ling til ministeriet for kulturelle anliggender om, i hvilke til-
felde teatrets sarlige forhold kan begrunde en fravigelse af sa-
danne regler.

Udvalcet har ikke fundet anledning til at foresla vasentlige
@ndringer i formalsbestemmelsen, som den har veret formuleret si-
den rigsdacen vedtog den forste lov om Det kgl. Teater: Loven af
1903, der hviler pa forslag fra en kommission, der afgav betenk-
ning i 1851.

I lovform kan udvalgets ovenstdende forslag skitsemessigt

gengives sdledes:

§ 1. Det kgl., Teater er en offentlig institution, der ledes af

den i § 3 nazvnte styrelse, og hvis virksomhed - udover af teat-
rets indtegter ~ finansieres af staten samt af Kobenhavns, Fre-
deriksborg og Roskilde amtskommuner og Kebenhavns og Frederiks-

berg kommuner.

§ 2. bet kgl. Teater har til opgave som landets nationalscene uden
ensidighed at opfore de bedste dramatiske arbejder inden for de
3 kunstarter: skuespil, opera og ballet sdvel af @ldre somn af

yngre, navnlig danske, dramatikere, komponister og koreografer.
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Dets virksomhed omfatter bade hovedstaden og provinsen. Teatret

kan drive uddannelsesvirksomhed inden for sit arbejdsomrade.

§ 3. Det kgl. Teaters styrelse nedsattes af ministeren for kultu-

relle anliggender og sammensattes pa feplgende made:

7 medlemmer udpeges af folketinget blandt dets medlemmer,

3 medlemmer udpeges af henholdsvis Kegbenhavns, Frederiks-
borg og Roskilde amtsrad blandt disses medlemmer,

1 medlem udpeges 1 fazllesskab af Kobenhavns borgerrepre-
sentation og Frederiksberg kommunalbestyrelse blandt
disses medlemmer,

1 medlem udpeges af Amtsrddsforeningen i Danmark,

1 medlem udpeges af Kommunernes Landsforening,

2 medlemmer udpeges af medarbejderne ved Det kgl. Teater
efter regler, der fastszttes af ministeriet for kultu-
relle anliggender,

1 medlem udpeges af Danske Dramatikeres Forbund og Dansk
Komponistforening i fellesskab,

2 medlemmer udpeges af ministeren for kulturelle anlig-

gender.

stk. 2. Medlemskabet folger den kommunale valgperiode. Medlemmerne
beskikkes for 4 &r ad gangen regnet fra den forstkommende 1. ju-
ni efter afholdelse af almindelige kommunale valg.

stk. 3. Blandt ré&dets medlemmer udpeger ministeren for kulturelle

anliggender styrelsens formand og nestformand.

stk. 4. Styrelsen kan nedsztte et forretningsudvalg og fastsatte
dettes kompetence.

stk 5. Styrelsen fastlegger forretningsorden for forretningsud-
valget og styrelsen efter godkendelse af ministeren for kulturel-
le anliggender.

§ 4. Efter indstilling fra styrelsen udnzvner ministeren for kul-
turelle anliggender en teaterchef, der er Det kgl. Teaters kunst-
neriske leder, jfr. teaterlovens § 9, og som forestdr teatrets
daglige drift.

§ 5. styrelsen udarbejder for hver sason et budget over indtagter
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og udgifter for teatrets virksomhed sammen med handlingsplaner for
de folgende fire ar. I budgettet indgdr eventuelle forslag om op-
rettelse og nedlaggelse af stillinger. Budgettet og handlingspla-
nerne forel®gges ministeriet for kulturelle anliggender, der frem-
setter forslag om tilvejebringelse af de fornedne bevillinger péa
de arlige finanslove. Bevillingen reguleres for stedfundne pris-

og 1lonstigninger ved tillegsbevilling.

stk. 2. De til teatrets drift forngdne midler tilvejebringes med

75% af statskassen og 25% af Kebenhavns, Frederiksborg og Roskil-
de amtskommuner og kebenhavns og Frederiksberg kommuner, jfr. § 1.
Den amtskommunale og kommunale andel fordeles indbyrdes efter be-

folkningstal.

stk. 3. De af Det kgl. Teater trufne kollektive aftaler om lon-
og andre ansattelsesvilkdr for teatrets personale forel:gges mi-

nisteriet for kulturelle anliggender til godkendelse.

stk. 4. Ministeriet udferdiger efter indstilling fra styrelsen et
reglement for de ved teatret ansatte og fastsatter regler om be-
sezttelse af ledige stillinger, herunder om i hvilke stillinger mi-
nisteren efter indstilling fra styrelsen skal foretage udnzvnel-
sen. Ministeriet skal godkende lon- og ansattelsesvilkar for de

stillinger, hvor ministeren skal foretage udnavnelsen.



VI Konkluderende malsatning for Det kgl. Teater

Opstilling af en mdlsztning for Det kgl. Teater md nedvendig
vis tage sit udgangspunkt i de kunstneriske krav, man onsker at
stille til en dansk nationalscene. Det gazlder bade de kunstarter
0og det niveau, man ¢gnsker teatret skal kunne prestere. Udgangs-
punktet m& endvidere vare, at det kunstneriske arbejde pd teatret
i videst muligt omfang beor vere tilgzngeligt for hele befolknin-
gen, uanset om man har sin bopzl ner ved eller langt fra teatret,
0g uanset om man pr. tradition herer til blandt teatrets publikum
eller ej.

Ma&lsetningsudvalget har erkendt, at der for samfundet fore-
ligger en bade historisk og aktuel kulturforpligtelse til at sik-
re et teater, der vil vere i stand til at pleje en klassisk og
nutidig teatertradition samtidig med, at der via eksperimentelle
udfoldelsesmuligheder tilferes dansk teaterkultur nye initiati-
ver 0Og inspirationer.

Omfanget af denne forpligtelse for samfundet fastlazgger de
okonomiske krav, det offentlige stilles overfor. Skal Det kgl.
Teater som hidtil prestere sdvel opera som ballet og skuespil,

s& stiller det storre gkonomiske krav, end hvis man er indstillet
p& at opgive en eller to af disse kunstarter.

I malsatningsudvalget har der varet enighed om, at forplig-
telsen gazlder alle tre kunstarter, idet de historiske og aktuelle
kulturforpligtelser stiller krav om fortsat at sikre alle tre
kunstarters eksistens og ggre det pd& det heojst opndelige kunstne-
riske niveau.

Det musikdramatiske omrade (ballet og opera) vil ikke uden
en indsats fra Det kgl. Teater kunne opretholdes i Danmark. Uden
accept af det offentliges forpligtelse vil hverken dansk opera
eller dansk ballet fortsat kunne eksistere. I udvalget har der va
ret enighed om, at det ville vare et bade nationalt og kulturelt
nederlag af betydelige dimensioner, om Danmark ikke fastholdt og
videreforte sine musikdramatiske traditioner. For Den kgl. Bal-
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let er der tale om en tradition, som har skabt international re-
spekt og beundring, der er ret enestdende for et lille land. For
operaen galder, at det for musiklivet i Danmark som helhed cr be-
tydningsfuldt, at der eksisterer en national opera. Drevet med
inspiration og omhu vil Den kgl. Opera kunne medvirke til bade at
tilfredsstille befolkningens musikalske behov og kalde pd inspi-
ration til frembringelse af nye nusikdramatiske varker. Det gwelder
ipvrigt for savel operaen som balletten, at der i de senere ar nar
vist sig en stigende publikumsinteresse.

Opera og ballet kraver et kapel med szrlic ferdighed og for-
pligtelse til at fremfore den dramatiske musik. Dermed er det og-
s& givet, at disse kunstarter stiller krav om betragtelige okono-
miske midler. Ingen steder i verden er man i stand til uden bety-
delige tilskud - offentlige eller private - at drive opera- og/el-
ler ballethuse. Et krav om, at Det kgl. Teater ved egne entréind-
tegter skulle dezkke samtlige sine udgifter, ville vezre ensbetyden-
de med en nedlaggelse af savel opera som ballet.

For malsaztningsudvalgets medlemmer stér det klart, at onsker
man at opretholde dansk opera og ballet, s& vil alene disse omréa-
der krzve sterre offentlig steotte end den nuverende stotte til de
samlede aktiviteter pa Det kgl. Teater. En realisering af bygge-
planerne og en rationalisering og effektivisering af arbejdsgan-
gen pa teatret vil selvsagt &bne muligheder for okonomiske for-
bedringer, men vil ikke generelt @zndre teatrets problemstilling.
De hidtidige tilskud tillader ikke krav om den hoje kunstneriske
standard og det aktivitetsniveau, der ber vzre en selvfgplge for
en nationalscene.

Det er operaen 0og balletten, der stiller store gkonomiske
krav. Men ogsd skuespillet vil krazve betydelige tilskud, hvis det
skal kunne prastere det hojst opndelige niveau inden for dansk
skuespilkunst og samtidig overholde milsetningens alsidighedskrav.
I den forbindelse er det vesentligt at understrege, at skuespil-
let dzkker halvdelen af Det kgl. Teaters samlede repertoire, og
desuden er den mest efterspurgte af kunstarterne i provinsen.

Det m& tillagges den allerstorste betydning, at teatret be-
streber sig pd at opfylde den forpligtelse, der ligger i begrebet
nationalscene - at stille sine forestillinger til radighed for he-
le befolkningen. Det kan ske ved at abne teatret for kredse af be-
folkningen, der ikke hidtil har hoert til teatrets publikum og let-
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te adgangen til teatret for fjernereboende ved en udstrakt turné-
virksomhed og ved et samarbejde med Danmarks Radio. Navnlig tur-
névirksomheden stiller imidlertid gkonomiske krav.

Udvalgets hovedkonklusion ma herefter blive, at der, selv ef
ter gennemforelse af mulige rationaliseringer og effektivisering
af arbejdsgangen pd teatret, nedvendigvis mad stilles storre belet
til ra&dighed fra det offentlige, hvis alle tre kunstarter skal
kunne opretholdes og bredt prazsenteres for publikum.

En erkendelse af disse okonomiske realiteter er efter udval-
gets opfattelse en forudsetning for, at der med rimelighed kan in
vesteres 1 nye bygninger til Det kgl. Teater. Det er imidlertid
ogsd udvalgets opfattelse, at et nyt teater vil - forudsat de nod
vendige arlige bevillinger - give muligheder for at tilfgre nyt
liv til dansk teater som helhed, samtidig med at der vil vare til
vejebragt en nationalscene, som vil kunne blive til glzde for et

storre publikum end hidtil.

Kgbenhavn i april 1979.

Hilmar Baunsgaard Henning Rohde
formand
Kurt Johansen Ulla Ryum
Tonny Landy Thorkild Simonsen
Henrik Bering Liisberg Erling Tiedemann
Mette Madsen Edith Veistrup
/

Kim Ry Andersen
Hanne Svarre Nielsen
Bent Rasmussen

J. Harder Rasmussen
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Mindretalsudtalelse til VI.C. Ansattelsesformer og -vilkar.

P& personalets vegne vil jeg udtrykke vor glede over de for-
hold, udvalgets forslag stiller Det kgl. Teater i udsigt, og kan
derfor tiltrade betznkningens ordlyd og indhold.

Dog md jeg afgive feolgende mindretalsudtalelse til VI.C. An-

s@ttelsesformer og -vilkar.

Det kgl. Teaters kunstneriske personale ma advare nod en an-
dring af den nuvarende ansattelsesform, der i lebet af f£4a ar, ef-
ter vor mening vil kunne medfore en kunstnerisk forringelse af
vore ensembler.

Forskellen mellem den nuverende ordning og¢ den foresldaede erxr
den steorre tryghed over for afskedigelser, som den tjenestemands-
lignende ans=ttelse giver.

For Det kgl. Kapel og Operakorets vedkommende vil det betyde
en klar forringelse i forhold til de ansazttelsesformer, der i dag
er geldende for Danmarks Radios orkeszre og kor, og naturlicgt med-
fore, at de bedste musikere og sangere s@ger til Danmarks Radio,
hvor de desuden kun har aftenarbejde, nar der er koncert.

For ballettens vedkommende vil den forringede tryghed i an-
sattelsen kunne medfopre en formindsket tilgang af unge dansere,
og fremfor alt gore det tvivlsomt, om forzldre tor lade deres
bern i syvdrs-alderen pabegynde en s& specialiseret faguddannelse,
der ogsa far indvirkning pa den daglige undervisning i leseskolen.

For skuespillerne og operasolisternes vedkommende finder vi
det nodvendigt at bevare et vist antal pensionsgivende stillinger
til fordeling mellem de to grupper, for at kunne holde pa de
kunstnere, der skal sikre kontinuiteten i repertoiret.

Det nye forslag indeholder desuden slet ingen bestemmelser
om en juryorcning for skuespillere og operasolister. Vi finder
det nedvendict og rimeligt, at en sadan ordning galder for alle
de kunstneriske fraktioner.

Det kunstneriske personale skal sammenfattende udtale, at
der er tale om en sterkt specialiseret uddannelse for de enkelte
personalegrupper, - en uddannelse, der ikke kan anvendes pa det
ovrige arbejdsmarked.

Udvalgets forslag forudsztter en fleksibilitet i ansattelses-

muligheder, som generelt ikke er til stede. Vi md ogsa understre-
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ge, at rationaliseringsforundersopgelsen ikke har stillet forslag
om afskaffelse af den tjenestemandslignende ansettelsesform ved
Det kgl. Teater, og e) heller har principielle indvendinger imod
denne.

Udvalgets forslag om en pensionsordning ses ikke - ved en
fortidsafskedigelse - at sikre den pdgzldende et rimeligt eksi-
stensgrundlag. Endvidere foreligger der ikke konkrete forslag om,
hvorledes en eventuel afskedigelsesprocedure skulle finde sted,
ligesom udvalget ikke har redegjort for den foresldede jury's
sammensatning og kompetence.

Udvalgets forslag kan sdledes som nevnt medfore en svagere
tilgang af kvalificerede kunstnere til Det kgl. Teater og Kapel,
og vil dermed indebzre en alvorlig forringelse af den almene kunst

neriske kvalitet.

Kobenhavn, den 17. april 1979.
P4 personalets vegne

Tonny Landy
























