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Indledning.

Nedsadtelse af kommissionen og bemaakninger om arbejdets tilrettelasggel se
for s3 vidt angdr information og radgivning,,

Efter regeringens bestemmelse blev der den 20. september 1963 under
handel sministeriet nedsat en kommission til undersggelse af handvaakets og
den mindre industris forhold.

Kommissionens kommissorium havde fadgende ordlyd:

"Ud fra en erkendelse &, at den hastige afssningsmeaessige og produk-
tionstekniske udvikling rejser seserlige problemer for handvaaksvirksomhe-
derne og de mindre industrivirksomheder, vil kommissionen i almindelighed
have til opgave at undersgge sddanne virksomheders betydning og placering i
samfundsgkonomien og pa baggrund af en analyse &, hvorledes den igang-
vagende udvikling pavirker disse virksomheders afsagningsvilkar, konkur-
renceevne og hele gkonomiske og sociale stilling, stille forslag om, hvor-
ledes deres effektivitet vil kunne ages.

Kommissionen bar herved have for gje, at en sddan forbedring kan ske:
ved de enkelte virksomheders egen indsats,

ved kollektive foranstaltninger, som bringes til udfgrelse ved et samar-
bgde mellem virksomhederne,

ved det arbejde, som virksomhedernes organisationer udfolder, og

ved foranstaltninger eller ordninger, som det offentlige ivaarksaeter.

Det forudsadtes, a kommissionen ved lgsningen af sin opgave bl. a. vil
undersgge og redeggre for:

hvorledes den moderne produktions- og afssgningsteknik og de moderne
metoder for virksomhedsledelse og -organisation i praksis kan tilpas-
ses mindre bedrifters saalige behov og tages i anvendelse af de enkelte
handvaaksvirksomheder og mindre industrivirksomheder,

pa hvilke naarmere angivne omrader og under hvilke organisatoriske for-
mer inden for bl. a. indkgb, forskning, produktion og afseegning, herunder
eksport, handvaaksvirksomheder og mindre industrivirksomheder kan
etablere samarbejde for herigennem at opnd nogle af de fordele, som
knytter sig til starre virksomheder,

gennem hvilke foranstaltninger der fra det offentliges side med udgangs-
punkt i bestdende love og ordninger eller ved etablering af supplerende
ordninger vil kunne bidrages til styrkelse af navnlig de mindre handvaaks-
og industrivirksomheders effektivitet.

Kommissionen ma ved afgramnsning af sit opgaveomrade have for gjie, at
der ikke finder dobbeltarbejde sted i forhold til allerede bestdende kommis-
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sioner og udvalg, der beskadtiger sig med forhold af betydning for handvaaket
og den mindre industri, ligesom kommissionen ikke vil have til opgave at fore-
tage en systematisk gennemgang af handvaakets og den mindre industris un-
dervisnings- og uddannelsesforhold, hvorimod kommissionen naturligt i en
raekke henseender ma have undervisning og uddannelse inden for dette ernvervs-

omréde for gje. "

Professor Poul Milhgj, Handelshgjskolen i Kgbenhavn, blev udnsevnt til

formand for kommissionen, medens kontorchef i handel sministeriet,
direktor for Direktoratet for Egnsudvikling,

nu
Richard Larsen, blev naestformand.

Kommissionen fik i gvrigt falgende sammensagning:

Forskningsleder, cand. polit.
Per Bredsdorff

Kontorchef Kjeld Gleerup
Kontorchef Preben Bov

Kontorchef P. Assam

Murermester Adolph Sgrensen, Sorg
Tomrermester Karl Nielsen, Aasum

Oldermand, bagermester N. Restrup-
Carstensen

Direktor Barge Nissen
Ingenigr Erik Weber

A/SV. Asmussen & J. Weber
Cand. polit. Hans Taaning

Sekretaar E. Hgjland Andersen

Dansk Smede- og Maskinarbejderforb.
Direktgr Herluf Christensen,
Bygningssnedkernes Aktieselskab

Direktar Jargen Christensen,
Arbejdernes Fadlesbageri

Forbundsformand Hans Jensen,
Murerforbundet i Danmark

Professor, civilingenigr Ove Hof

Professor, ekon, dr. Arne Rasmussen
Direktar, cand. polyt. Jorgen Zedeler

Smedemester |. P. Gamsbgal,
Rannebak pr. Naestved

Boligministeriet
Undervisningsm inisteriet
konomiministeriet

Sekretariatet for Danmarks Erhvervs-
fond

Handvaaksré&det

Industriradet

Arbejderbevasgelsens Erhvervsrad

Arbejderbevasgelsens Erhvervsrad

Den polytekniske L ageanstalt,
Danmarks tekniske Hgjskole

Handelshgjskolen i Kabenhavn
De teknologiske | nstitutter

Jyllands samvirkende Smedemester-
foreninger og Jstifternes samvirkende
Smedemesterforeninger.



Til sekretaerer for kommissionen blev udpeget ekspeditionssekretaar
K. Arnskov og fuldmaagtig E. Hubertz Christensen, handelsministeriet. Den
31. marts 1966 fratrddte Hubertz Christensen hvervet som sekretaar, og fra
30. juni 1966 udpegedes i stedet ekspeditionssekretar B. Krum-Mgiller,
Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfond.

Den 25. februar 1966 udpegedes kontorchef Erik Nielsen, handel smini-
steriet, til som sagkyndig at organisere tilvejebringelsen af det ngdvendige
materiale som grundlag for de fortsatte drgftelser inden for kommissionen.

I ovrigt er der under kommissionens arbejde sket falgende aandringer i
kommissionens sammensagning:

Den 30. november 1964 aflgste sekr, Knud Christensen forbundsformand
Hans Jensen som medlem af kommissionen

9. februar 1965 afdelingschef, cand,oecon. Sgren Aggebo
cand. polit. Hans Taaning som medlem &f
kommissionen

"9 " " " forretningsfarer Helge Nielsen direktor
Herluf Christensen som medlem af kommis-
sionen

" 6. oktober " " uddannel seskonsulent Niels Hummel uhr

kontorchef Kjdd Gleerup som medlem &f
kommissionen

18. mg 1966 " direkter M. J. Rosenberg direkter
B. Nissen som medlem af kommissionen

3. januar 1967 afdelingschef, cand. polit. Aage de la Cour
kontorchef P. Bov som medlem af kommissionen

22. februar 1968 " Sekretaa, cand. polit. Jens Koch, forretnings-
forer Helge Nielsen som medlem af kommis-
sionen.

| sit andet made den 4. februar 19 64 nedsatte kommissionen fagende
arbejdsudvalg:

Analyseudval get
Informationsudval get
Finansieringsudval get
Strukturudvalget og
Statistikudval get.

Pa grundlag af en betaankning fra Statistikudvalget afgav kommissionen
den 18. februar 1965 en delbetaankning.

Informationsudvalgets kommissorium havde fglgende ordlyd:

"Udvalget vil have til opgave at undersgge, hvorvidt der med henblik pa
en dakkende og let tilgaangelig orientering om tekniske fremskridt, nye op-
findelser, nye afsagningsmuligheder m.v., matte vaae behov for at udbyg-
ge det eksisterende oplysningsarbejde, der bl. a formidles gennem de res-
pektive erhvervsorganisationer, De Teknologiske Institutter, Dansk Teknisk
Oplysningstjeneste, Dansk Arbegjde og produktivitetsudvalgene.

Safremt udvalget mener, at der vil kunne gennemferes forbedringer bl. a
i lys af erfaringerne fra tilsvarende oplysningsvirksomhed i udlandet, bgr ud-
valget afgive forslag med henblik herpa



De skal bemagkes, at handelsministeriets produktivitetsudvalg fornylig
har nedsat et arbejdsudvalg for produktivitetsfremmende oplysningsarbejde.
Informationsudvalget ma sikre den forngdne koordination med det nsa/nte ar-
bejdsudvalgs virksomhed, der dog fortrinsvis tager sigte pa et generelt pro-
duktivitetsfremmende oplysningsarbejde”.

Udvalget fik fagende sammensagning:

Kontorchef Poul Assam

Direktogr Richard Larsen (formand)

Forskningsleder Per Bredsdorff

Smedemester |. P. Gamsbgl

Professor, civilingenigr Ove Hoff

Direktgr B. Nissen

Ingenigr Erik Weber

Direkter, cand. polyt. Jargen Zedeler,
samt udenfor kommissionens medlemskreds:

Civilingenigr K. Klintge, Dansk Teknisk Oplysningstjeneste, og

Direkter O. Rydeng, Dansk Arbejde.

Til sekreteer for udvalget udpegedes ekspeditionssekretaa, Fru K. Arnskov
og fra 30. juni 1966 tillige ekspeditionssekretear B, Krum-Mgller.

| foraret 1967 aflaste kontorchef P. Assam direkter Richard Larsen som
formand for udvalget, og direktgr M. J. Rosenberg aflagste ved sin indtresden
som medlem af kommissionen direkter B. Nissen som medlem af Informa-
tionsudval get.

I august 1967 fremsendte udvalget til kommissionens formand "Forelgbig
Redegarelse fra Informationsudvalget”, som blev forelagt i kommissionen.

Kommissionen har i 3 mgder draftet redegerelsen. Under indtryk af den
igangvaaende debat om mindre virksomheders behov for information og rad-
givning har man besluttet at udsende denne redeggrelse som en forelgbig be-
taankning for derved at yde sit bidrag til de overvejelser vedrgrende infor-
mationens og radgivningens indhold og udformning, der finder sted i de in-
stitutioner og organisationer, der beskadtiger sig med information over for
handvasket og den mindre industri. Vaadien i dette bidrag ligger bl. a i, at
der er tilvgjebragt en systematisk oversigt over informationsnettet med til-
knyttede vurderinger, synspunkter og forslag. N& kommissionen ikke har
ment at kunne udsende redeggrelsen som en delbetaankning, beror det pd, at
arbegjdet i kommissionens gvrige udvalg kan gere det gnskeligt at supplere og
uddybe de nu fremlagte synspunkter og forslag.

Denne forelgbige betankning indeholder i kapitlerne 1-4 de & Informa-
tionsudvalget udarbejdede redeggrelser for de eksisterende informationsfa-
ciliteter over for handvaaket og den mindre industri i hovedsagen baseret pa
forholdene, som de var i begyndelsen af 1967, herunder pa de for kommis-
sionens sekretariat da foreliggende oplysninger om udviklingen i antallet og
starrelsen af virksomheder. Pa basis heraf og pa grundlag af Informations-
udvalgets rekommandationer har kommissionen i kapitlerne 5-6 fremsat sine
forelgbige vurderinger, overvejelser og forslag.



Kapitel 1. Beteenkningens indhold.

a | neavagende foregbige beteankning vedr. informationsvirksomheden
over for erhvervsvirksomheder inden for handvaak og industri har man an-
vendt et meget bredt informationsbegreb. Informationsbegrebet omfatter sa-
vel generel oplysningsvirksomhed, som har til formd at inspirere til produk-
tivitetsfremmende aktivitet inden for den enkelte virksomhed, som speciel
information, som har til forma at bringe den konkrete viden om tekniske,
gkonomiske eller ledelsesmaessige problemer. Herudover rummer informa-
tionsvirksomhed egentligt et tredje omfattende hovedomréde dakkende op-
lysninger om lgn, andre overenskomstforhold og i det hele taget arbejds-
retlige spgrgsmal, oplysninger, som kan karakteriseres som "juridisk bi-
stand" (oplysninger om lovbestemmelser etc. ) samt oplysninger af mere ge-
nerel art om markedsforhold og afsadningsekonomiske spergsmal. Da infor-
mation pa disse omrader er et gennemgdende led i de fleste organisationers
sekretariatsarbejde - og derfor er en helt naturlig sekretariatsopgave - har
man ikke fundet det relevant at beskrive den her, ligesom man heller ikke
har medtaget den information om erhvervspolitik, som er et naturligt led i
organisationernes medlemsaktivitet. Information om salgsfremmende for-
anstaltninger herunder ogsa spagrgsmalet om prislister vil blive omtalt, selv-
om foranstaltninger af denne art som sadanne behandles i anden forbindelse.

Informationsvirksomheden kan i princippet vaae rettet til de enkelte virk-
somheder inden for en bestemt branche, til et udsnit af brancher eller til
samtlige virksomheder inden for henholdsvis handvagk og industri.

I mange tilfadde vil informationsvirksomheden formentlig ofte tilsigte at
ramme et starre eller mindre udsnit af erhvervet eller branchen.

Det foreliggende materiale om den eksisterende informationsvirksomhed
belyser kun i ringe grad, i hvilket omfang de afgivne informationsfaciliteter
udnyttes af hadndvaarket og den mindre industri. Beskrivelser a informations-
virksomheden har i princippet mattet foretages uden hensyn til, om informa-
tionsmodtagerne er stgrre eller mindre virksomheder. | en rakke tilfadde er
det dog muligt at skenne over karakteren af de virksomheder, som informa-
tionsorganerne har kontakt med.

b. Ved beskrivelsen af savel den branchebetonede som den mere tvaagdende
informationsvirksomhed er anvendt fagende begreber:

Informati onsomrader

Det ovenfor skitserede informationsbegreb - omfattende savel den tvea-
gdende som den mere brancheorienterede oplysningsvirksomhed - er i be-
taankningen naa'mere beskrevet ud fra nedenstdende specifikation af informa-
tionsomréadet.
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Specielt er den brancheorienterede informationsvirksomhed i kapitel 2
spgt gengivet i en tabeloversigt med fglgende 5 informationsomrader:

1 2 3 4 5

Teknisk- Produktions- Salget (Okonomi  Andre ledelses-
faglig ledelse opgaver

viden

Bemaakninger til tabellens kolonner:

ad kolonne 1). Herved forstas teknisk/faglig viden, som knytter sig til virk-
somhedens oprettelse og drift, omfattende tekniske spargsmal i forbindelse
med etablering, indretning af bygninger og lokaler m. v. samt valg og brug

af maskiner, materialer o. lign.

ad kolonne 2) Produktionsledelse omfatter ledel sesteknikker og ledel ses-
principper inden for produktions- og driftsteknik sdsom produktionsplan-
laggning og produktionsstyring, arbejdsstudier m. v.

ad kolonne 3). Omfatter viden om ledelsesopgaver inden for salget. Der er
derfor i princippet foretaget registrering af en rakke salgsfremmende akti-
viteter, som er gennemfart ikke mindst med henblik pa eksport, men aktivi-
teterne forudses i @vrigt som ovenfor anfart naarmere behandlet andetsteds.

ad kolonne 4). Omfatter information om regnskabsfering, kalkulation, budget-
laggning og finansieringsproblemer. Enkelte organisationer forestar gkono-
miske sammenligninger mellem virksomheder; en s3dan aktivitet er i prin-
cippet segt registreret, uanset at aktiviteten som sadan falder uden for in-
formationsbegrebet.

ad kolonne 5) Omfatter information om andre |edel sesopgaver dagkkende
egentlig virksomhedsledelse omfattende bl. a. virksomhedens malsagning,
planlaggning og organisation, arbejdsledelse og de hertil knyttede samarbejds-
problemer pa arbejdspladsen. Endvidere vil blive fremdraget indkabspro-
blemerne; informationsvirksomheden er pa dette omréde ikke saarlig omfat-
tende og derfor ikke gjort til genstand for saalig registrering i tabellen over
den brancheorienterede informationsvirksomhed, men omtalt i den ledsagende
tekst.

Informationsformer

Den foretagne beskrivelse af informationsvirksomheden inden for de for-
skellige brancher under sével fremstillingsvirksomhed som reparationsvirk-
somhed, handvaarksmaessigservicevirksomhed, bygge- og anlasgsvirksomhed,
butikshandvaaksvirksomhed er opdelt i 4 hovedformer for information, nem-
lig:

1. Ré&dgivning enten hos institution el. lign. eller ved konsulentbistand ude i
virksomheden (betegnet R i de skematiske oversigter). Individuel rad-
givning.

2.  Kursusvirksomhed af efteruddannelsesmaessig karakter (betegnet K).

Oplysningsvirksomhed i form af foredrag, konferencer, udstillinger
o. lign. (betegnet O).
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4.  Oplysningsvirksomhed i gvrigt omfattende tidsskriftvirksomhed, udsendel-
se af andre publikationer og skriftligt informationsmateriale til virksom-
hederne samt biblioteks- og dokumentationstjeneste (betegnet S).

I nformationsorganer

Informationsvirksomhed udgves af et omfattende antal organer af meget
forskellig art. De forskellige typer (arter) af informationsorganer kan gruppe-
res pa fglgende made, idet bemaerkes, at en konkret listning af de enkelte or-
ganer er foretaget i tilknytning til beskrivelsen af henholdsvis den branche-
orienterede og den tvargdende informationsvirksomhed;

1. Teknologiske institutter

2. Andre institutter og laboratorier m. v.
a) forskningsinstitutter
b) biblioteks- og dokumentationsorganer samt
oplysningstjenester.

3. Erhvervenes organisationer og foreninger
a) hovedorganisationer
b) brancheorganisationer
c) andre.

Listningen af erhvervenes organisationer omfatter bade arbejdsgiver-
organisationerne og erhvervsorganisationer. Sondringen mellem disse
to typer organisationer er ikke altid lige skarp; ofte falder de organisa-
torisk sammen, men i mange tilfadde gar forbindelserne pa tvaers i det
organisatoriske net.

De angivne typer informationsorganer giver i stgrre eller mindre udstraek-
ning information inden for alle de ovenfor navnte informationsomrader dog
naturligvis saledes, at der forekommer en vis naturlig arbejdsdeling. De pa-
gaddende organer anvender ligeledes i stgrre eller mindre udstrakning alle
informationsformer, og her kan man nagppe finde et naturligt mgnster, men
arbejdsformen (informationsformen) kan dog variere steerkt fra organ til or-
gan; saledes arbejder visse brancheorganisationer alene med konsultation,
mens andre satser pa kursusvirksomhed etc.

Ovenfor har man sggt at karakterisere de enkelte informationsomrader
og -former og derved foretaget en tilsyneladende skarp afgraensning. Der er
dog i praksis naturligt en glidende overgang mellem de forskellige informations-
former og forskellige informationsomrader. Det registrerede billede af in-
formationsaktiviteterne kan derfor kun vare en summarisk oversigt over in-
formationsvirksomheden, som ikke rummer alle detaljer, og som givetvis
undlader at medtage en raskke, maske mindre formaliserede, men alligevel
betydningsfulde aktiviteter, som udelukkende beror pa de personlige kontakter.

Beskrivelsen ma derfor fortolkes med visse forbehold og kan kun give et
hovedindtryk af det faktiske net af informationskanaler.

Det bemaxkes, at beskrivelsen af informationsvirksomheden i de fglgende
kapitler ikke omfatter de organer, som alene udgver en mere formaliseret
undervisning som f. eks. de tekniske skoler (herunder mesterskolerne), han-
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delsskoler (som udover de direkte eksamens-grundskoler driver en kursus-
virksomhed, der frekventeres af deltagere fra sdvel handd som industri m. v. ),
og beskrivelsen omfatter heller ikke den efteruddannel sesvirksomhed, som
drives & en rakke faglige foreninger som f. eks. Ingenigr-Sammenslutningen,
Ingeniagrforeningen m. fl. Den informationsvirksomhed, som udeves &f leveran-
dgrer, og som ikke mindst for mindre virksomheder kan vaare af ikke ringe
betydning, er heller ikke registreret.

Endelig har man heller ikke medtaget den service (information), som f. eks.
banker, revisorer og speditgrer kan yde som led i deres forretningsforbindel-
se med en virksomhed. Som en yderligere informationsgiver bar nea/nes de
private konsulentfirmaer, som dog skennes normalt kun a have kontakt med
lidt stgrre virksomheder.

Det skal endelig understreges, at man ikke naamere har beskrevet mere
eller mindre formaliseret samarbejde mellem enkelte erhvervsvirksomheder,
f. eks. i form af ERFA-samarbgde, lokal erfaringsudveksling, samarbejds-
grupper om salg og/eller produktion etc. ; sddanne aktiviteter er kun regi-
streret, nar de har en mere omfattende karakter.




Kapitel 2. Informationsvirksomhed indem for brancherne.

Bemagkninger om anvendt systematik og forméalet med beskrivelsen af
den brancheorienterede information samt eventuelle forbehold vedrg-
rende foreliggende materiale:

Til belysning af den brancheorienterede informationsvirksomhed er man
gaet ud fra den i evrigt af kommissionen fulgte hovedopdeing i fremstillings-
virksomhed, reparationsvirksomhed, haandvaaksmaessigservicevirksomhed,
bygge- og anlasgsvirksomhed samt butikshandvaaksvirksomhed. Herinden-
for har man igen sondret mellem hovedbrancheomrader */, Kommissionen har
som der i ovrigt redeggres naamere for i den endelige betaankning, i stati-
stisk henseende for s vidt angér fremstillingsvirksomheder begraanset sig
til virksomheder med under 20 ansatte. Dette starrelseskriterium har dog
som foran nea/nt ikke kunnet veare afgerende ved naavearende undersggel ser.

Til belysning af den eksisterende informationsaktivitet havde sekretari-
atet for Danmarks Erhvervsfond udarbegjdet en oversigt over informationsaktivi-
teter, der stér til rédighed for handvaerk og industri. Da de enkelte informa-
tionsorganer som overvejende hovedregel ikke er i besiddelse af en samlet
oversigt med ngjagtige oplysninger om "kundernes' stgrrelsesforhold, kun-
ne man som hovedregel ikke fa oplyst, om informationsaktiviteten isaar udnyttes
af og e bestemt for den gruppe af virksomheder, som e omfattet af kommis-
sionens arbejdsomrade. Oversigten medtog stort set kun informationsaktivi-
teten i det omfang, den gennemfares ved konsulenter pa kollektiv og individuel
basis i de teknologiske institutter og i visse andre institutter og laboratorier
samt i de organisationer, der far xilskud til konsulentvirksomhed i henhold til
lov nr. 207 af 16. juni 1962 om teknologiske institutter og konsulentvirksomhed.
Oversigten omfattede sdledes ikke anden informationsvirksomhed i de pagad-
dende brancher, f. eks. i egentlige forskningsinstitutter, og anden aktivitet
end ved konsulenter, f. eks. madevirksomhed ved foredragsholdere udefra, ud-
sendelse af fagblade etc.

Da det af erhvervsfondssekretariatet udarbejdede materiale - trods de oven-
for anferte begramsninger - var temmelig omfangsrigt, udarbejdedes pa grund-
lag heraf skematiske oversigter over den brancheorienterede informationsvirk-
somhed. Da oplysningerne om informationsaktiviteten selvsagt ikke kan be-
gramses blot til den aktivitet, der gennemfares ved konsulenter, har man
segt at supplere dette materiale med oplysninger om anden informationsvirk-

1) Disse er ofte betegnet "industri”, selvom der heri indgdr typiske handvaaks-
fag.
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somhed inden for de pdgaddende brancher. De skematiske oversigter om-
fatter herefter i princippet informationsvirksomhed af det ovenfor under ka-
pitel 1 beskrevne indhold. Da udarbejdelsen af en fuldstaandig oversigt over
informationsaktiviteten i de forskellige brancher ville vaae overordentlig
tidskraevende - og i gvrigt kun helt korrekt i det gjeblik, den er udarbegjdet -
vil det nagope kunne undgas, at der er lakuner i de summariske oversigter.
Det bemaakes, at dette materiale som anfert i indledningen er udarbejdet i
begyndelsen af 1967.

Af praktiske grunde kan det af de skematiske oversigter kun konstateres,
at der eksisterer en informationsaktivitet af den pagaddende art inden for
vedkommende branche, derimod ikke, om denne gennemfares af &t eller flere
informationsorganer, af hvilket, aktivitetens omfang eller kvalitet. | det af
erhvervsfondssekretariatet udarbejdede materiale fandtes en raskke oplys-
ninger om antallet af konsulenter og andre medarbejdere, antallet af kurser
og konsultationer etc. Man havde derfor her bl. a. et vist bidrag til belysning
af omfanget af informationsvirksomheden inden for den pagaddende branche.

Som supplement til de skematiske oversigter har man udarbejdet en for-
tegnelse over institutter, organisationer m. v. inden for vedkommende hoved-
brancheomré&de, hvor man har sagt at angive de institutter, organisationer
m.v., der si vidt kommissionens sekretariat bekendt udferer en informa-
tionsaktivitet, som er virksom enten over for enkelte eller et udsnit af
brancher inden for omradet.

Med henblik p& en vurdering af omfanget af informationsaktiviteterne in-
den for vedkommende hovedomrader har man pa grundlag af det indtil nu
foreliggende forsaggt forelgbigt at give en kort beskrivelse af antallet og stor-
relsen af virksomheder inden for de enkelte hovedomrader. Man har herved
benyttet den af Det statistiske Departement udarbejdede og i handel sministeriet
naarmere bearbegjdede sammenligning mellem erhvervstadlingerne af 1948 og
1958. (Det skal bemaakes, at der pa grund af sendringer i virksomhedernes
placering i de to tadlinger inden for de forskellige brancher kan vaae ungjagtig-
heder, searlig for s vidt ang&r "restgrupper'). For tiden efter 1958 forelig-
ger ikke tal, der pa samme made er direkte sammenlignelige. Da man i @v-
rigt har haft behov for kontakt med forskellige brancheorganisationer med
henblik p& oplysninger om disses informationsaktivitet, har man samtidig segt
at indhente oplysninger, der kunne belyse antallet af virksomheder i dag og
eventuelle forskydninger i disses starrelsesforhold. Bemaakningerne herom
ma& imidlertid betragtes som forelgbige, men ma antages at kunne have en
vis vaadi i forbindelse med overvejelserne om omfanget af informationsvirk-
somheden.

PA basis af de ovennasarnte oplysninger og med de anferte forudsagninger
har man derefter i de fagende afsnit forseggt at foretage en summarisk be-
lysning af informationsvirksomheden inden for de forskellige hovedbranche-
omrader. Denne belysning skulle isaar tjene til at tilvejebringe et billede af
variationerne i informationsvirksomheden inden for de forskellige informa-
tionsomrader. Disse oplysninger ma imidlertid suppleres med oplysningerne
om den tvaagédende informationsvirksomhed for at tilvejebringe et vist grund-
lag for et helhedsbillede af informationsaktiviteterne over for handvagket og
den mindre industri i dag.
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NARINGS OG NYDELSESMIDDELINDUSTRIEN

1. Dette omréde omfatter i erhvervstadlingen en rakke brancher, som ikke
naturligt falder under kommissionens omréde, siledes slagterier, tarmrense-
rier, mejerier og ostefabrikker samt mgller, og en enkelt betydningsfuld
branche: bagerforretninger, der under hensyn til kommissionens hovedop-
deling af erhvervsomraderne er henfert under butikshandvaeaksvirksomhed.

Né&r bortses fra ovennsevnte brancher kan om hele omrédet fra erhvervs-
tadlingerne af 1948 og 1958 oplyses fagende:

Antal virksomheder Personel Omsetning
*7/" deraf | [ deraf |  (mill.kr.) -
| 1-19 | 1-19 deraf 1-19

I alt personer | I alt | personer | I alt personer
1948 | 2,796 | 2,416 51,501 11,493 2,476 397
1958 | 1,587 ( 1,216 51,738 | 7.326 4,662 533
Stig- é
ning | +43% ‘ +50% - = 36% 88% 34%

Udviklingen viser inden for neesten alle de enkelte brancher samme ten-
dens som for hovedomrédet med en meget vaesentlig nedgang i antallet af virk-
somheder, ikke mindst de mindre, og en nedgang i sddanne virksomheders
betydning for omradet. Det kan yderligere papeges, at det isaar var virksom-
heder med under 5 ansatte, der er géet ned i andel af det samlede antal, personel
0og omsadning.

Om udviklingen i tiden siden 1958 kan forelgbig bemaakes, at de for kom-
missionens sekretariat foreliggende oplysninger tyder pd, at tendensen til ned-
gang i det samlede antal virksomheder, herunder saalig de mindre virksom-
heder, synes at vage fortsat. Samtidig har der yderligere inden for omradet
vist sig en tendens til koncerndannelse, sdledes at den finansielle koncentration
er stagrre end den koncentration, der vil vise sig f. eks. ved en erhvervstad-
ling i dag.

Antallet af mindre virksomheder har formentlig i tiden fra 1958 til i dag
fortsat vaaet fadende. Faldet har muligvis vaaet noget mindre end i tiden
fra 1948 til 1958. Som begrundelse for en sddan hypotese kan anfares, at der
i de senere & har vamret en tendens til i ste@rre udstraskning at kebe faardig-
fremstillede fadevareprodukter, som i dag i ikke ringe udstrakning fremstil-
les i mindre virksomheder. Endvidere kan specielt for sa vidt angar fiske-
industrien henvises til den store stigning i fangst og eksport, og at der efter
det foreliggende pa dette omréde formentlig kun er et ret ringe fad i antal-
let af virksomheder, der er beskadtiget inden for dette omrade.

Udviklingen har medfert, at der i en ragkke brancher inden for nearings-
og nydelsesmiddelindustrien i dag enten ikke eller kun i begrasset antal findes
mindre virksomheder, eller at disse fa tilbagevaaende virksomheders be-
tydning i den samlede produktion inden for den pagaddende branche efter-
hénden er overordentlig begraanset. Dette gor sig sdledes issar gaddende for
sA vidt angdr den egentlige konservesindustri (ked, fisk og i nogen udstragk-
ning ogsa grent), inden for fabrikationen af konsumis, madkepulver, til dels
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af margarine, samt for sa vidt angar bajerskalbryggerier og i tobaksindu-
strien.

De mindre virksomheder omfatter derfor fortrinsvis virksomheder in-
den for fdgende omrader: Fremstilling af pglser og andre tilberedte kadvarer,
(men ikke konserves), palaggsvarer, fiskefilets for salg isaer til det lokale
marked, rogede fiskevarer, marmelader og frugtsaft, smakager og anden
slags bagvaak, visse chokolade- og sukkervarer samt forskellige specialite-
ter. Blandt de mindre virksomheder findes endvidere ca. 40 brgdfabrikker,
ca 35 meget sma margarinefabrikker, hvidtelsbryggerier og en del mineral-
vandsfabrikker (det forholdsvis betydelige antal mindre mineralvandsfabrik-
ker haanger delvis sammen med afgiftsforholdene).

Det ma i evrigt fremhaeves, at der inden for naerings- og nydelsesmiddel-
industrien er mange stagkt mekaniserede virksomheder, siledes at selv virk-
somheder, der kun beskaftiger et meget begramset personel, kan have en for-
holdsvis stor omsagning i forhold til personellets starrelse.

Praktisk taget alle virksomheder inden for branchen er industrielt prasget,
(det sidste "handvaaksfag" inden for dette omréde, fremstillingen af tobaks-
varer, e som handvaaxksfag ved at uddg).

2. Om informationsvirksomheden inden for dette omrade henvises til den
skematiske oversigt, side 18) hvor aktiviteten i de enkelte brancher i den
form, hvorunder den gennemfares, er sggt registreret, samt listen (side 19-
20) over institutter og organisationer m.v. inden for omr&det med angivelse
af de organisationer, institutter m. v. , der efter det foreliggende virker som
informationsorganer inden for en enkelt eller en flerhed af brancher inden for
omradet.

Af disse oplysninger synes at frengd at der som helhed inden for om-
rédet er en ret god adgang til information af betydning for produktionen, issear
for si vidt angér teknisk-faglig viden. For enkelte brancheomréder, ked,
fisk og margarine er der saglige institutter og laboratorier, Slagteriernes
Forskningsinstitut i Roskilde og Landbohgjskolens Slagteri- og Konserves-
laboratorium betjener dog kun medlemmerne af de bag instituttet og labora-
toriet stdende organisationer, de danske andelsslagterier og medlemmerne
af Kadindustriens Fabrikantforening, d. v. s., a den overvjende andel af min-
dre virksomheder ikke har adgang til denne oplysningsvirksomhed.

Pa enkelte omréder, saxlig for sA vidt angér konservering af frugt og
grontsager og fremstilling af marmelader, salater og andre palasgsvarer, ka-
ger og bisquits m. v. , findes der kun meget begramset adgang til information
hos et neutralt uafhaangigt laboratorium eller institut. Det teknologiske Insti-
tut i Kagbenhavn har dog et bage- og mellaboratorium, hvis virksomhed imid-
lertid er saardeles begramset og isaa retter sig mod bagermestrene. Pa Jydsk
Teknologisk Institut har levnedsmiddelafdelingen netop pdbegyndt en vis akti-
vitet, der ma antages at ville blive af betydning for en del af de mindre virk-
somheder, der fremstiller pdlasgsvarer. Enkelte af de starre virksomheder
har enten egen forsggsvirksomhed eller sgger bistand f. eks. hos udenlandske
laboratorier, ligesom der ogsa her i landet findes enkelte kommercielle la-
boratorier. Det ma dog fremhaeves, at der pad omradet findes visse tvaargden-
de institutioner, sdledes A. T. V. -Institutterne: Biocentralen og Emballagein-
stituttet samt Dybfrostinstituttet, der kan bista virksomheder inden for bran-
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chen pa en raskke omrader, men det vil formentlig ogsi her fortrinsvis vaare
de sterre virksomheder, der stér bag de pageddende |aboratorier og institut-
ter og udnytter disse. Mange virksomheder indenfor dette hovedbrancheom-
rade benytter sig issar af leverandgrinformation, f. eks. marmeladefabrik-
kerne.

Informationen videregives formentlig overvejende i form af rédgivning og
kurser. Der findes dog i hvert fad ét fagblad, issa indeholdende information
af teknisk-faglig art udgivet af flere brancher inden for naaingsmiddelindustrien
i samarbegjde og dakkende deres fadles interesser.

Alt i alt er det indtrykket, at der isaa hos de mindre virksomheder in-
den for levnedsmiddelomréadet ma vaae behov for en neutral informations-
virksomhed om teknisk-faglig viden og om produktionen i det heletaget. Det
er muligt, at en udvidelse af det jyske teknologiske instituts levnedsmiddel-
afdeling vil vaare tilstragkkelig.

For s vidt angadr information i evrigt synes den brancheorienterede virk-
somhed tilsyneladende ret begraanset. Enkelte organisationer gennemfarer for
sS4 vidt angdr salget en vis informationsaktivitet,, (ligesom der saalig inden for
kadindustrien af organisationerne gennemfares en vis forbrugervendt reklame-
og informationsaktivitet som fadlesforanstaltning).

For savidt angér indkeb synes der ikke at foreligge nogen branchemaessig
informationsaktivitet, ligesom informationsvirksomheden for sa vidt angar
gkonomi og regnskab samt andre ledel sesmaessige opgaver, som det ogsa vil
ses af oversigten, er meget begramnset. Bedst synes forholdene her at vaae
inden for kedomrédet, men hovedsagelig rettende sig imod de starre virksom-
heder.

Efter det foreliggende spger en del virksomheder under dette omrade in-
formation om virksomhedsledelse m. v. i hovedorganisationerne som led i den
generelle tvaagdende informationsvirksomhed, der drives af disse, eller saer-
lig for sA vidt angdr de mindre virksomheder i de teknologiske institutter. Men
det forekommer, at der for naxings- og nydel sesmiddelindustrien som helhed,
og ikke mindst for de mindre virksomheder, méa vaae behov for aget informa-
tionsaktivitet for sa vidt angér salg, gkonomi og ledelsesmaessige opgaver i
evrigt. | den forbindelse ma fremhaeves, a der som nae/nt inden for nagrings-
og nydelsesmiddelindustrien fortsat foregdr en koncentration inden for produk-
tionen. Da der ligeledes i engros- og detailhandelen sker en foragelse i virk-
somhedsst@rrel se og integrering, ma eget informationsaktivitet om f. eks.
distribution, @konomi og regnskabsforhold derfor veere af saalig betydning.



Branchernes informationsvirksomhed

Antal
NARINGS- OG virksomheder Tekn, -faglig|Produktions- Salg Pkonomi | Andre ledel-
NYDELSESMIDDELINDUSTRI 1958 viden ledelse sesopgaver
........................... 1-19 20 og
pers. derover 1, 2. 34 4. B
Kgdvare- og konservesfabrikker 44 33 JR.K.O.S. [)R.K.O. )R. O.
Anden tilberedning af kgd 63 | 7 ) ) )
Méélkeigr@iéf—dg)éis’portfl¢de-
fabriker 13 13 55
Konsumisfabriker 15 12
Tilberedning af frugt og grgnt-
sager 103 23
Fiskehermetikfabriker 15 22 )
Rggning og saltning af fisk samt )R.
fiskefars- og fiskefiletfabriker 185 26 )
Brgd-, kiks- og bisquitfabriker 168 58
Chokolade- og sukkerfabriker 73 25
Margarinefabriker 39 10 R. | K I . | -
Kartoffelmelsfabriker 7 0 |
Tgrrerier- og kaffesurrogat-
fabriker 3 2
Eddike- og sennepsfabriker 13 4
Fiskemels- og k@gdfoderfabriker 93 24
Anden neringsmiddelindustri 101 29 R. K. K.
Bryggerier og maltfabriker 96 28 R
Mineralvandsfabriker 86 7 ) T
Tobaksindustrien 101 30
R = Radgivning enten hos institution el.lign, eller ved konsulentbistand ude i virksomheden

K
O
S

Kursusvirksomhed af efteruddannelsesmaessig karakter
Oplysningsvirksomhed i form af foredrag, konferencer, udstillinger o, lign.
= Oplysningsvirksomhed i gvrigt, tidsskriftvirksomhed, udsendelse af andre publikationer og

skriftligt informationsmateriale til virksomhederne samt biblioteks- og dokumentationstjenester.

81
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INSTITUTTER OG ORGANISATIONER
INDEN FOR NARINGS- OG NYDELSESMIDDELINDUSTRIEN

Branche Institutter Organisationer

Tilberedning *)Slagteriernes Forskningsinst. *) Kgdkonservesfabrikanternes
og konserve- og Slagteriskolen i Roskilde Eksportsammenslutning

H *
ring & ked )Slagteri— og Konserveslabora- Kgadindustriens Fabrikant-

toriet pa Landbohgjskolen forening

Teknologisk Institut i Kgben-
havn, Slagterikonsultationen

Madkekon-  *) Danmarks Mejeritekniske Madkekonservesindustriens

dens- og Selskab Arbejdsgiverforening

Eksport- '

flode tabrik - FAMEX

ker Foreningen Danske Eksport-
fladefabrikker

Konsumis- Danmarks Mejeritekniske Foreningen Dansk Flgde-1s

fabrikker Selskab

Tilberedning Foreningen af Konservesfa-

og konserve- brikanter i Danmark

ring af frugt F.I.LRN. & SA.F.1.D.

og grontsager
Foreningen af Frugtvinsfa-
brikanter i Danmark
Sammenslutningen af Danmarks
AeEblemosterier

Tilberedning Fiskeriministeriets Foreningen for Danmarks

og konserve- Forsggsl aboratorium Fiske-Konservesindustri

ring af fisk

Danske Fiskefiletfabrikkers
Eksportforening

Landsforeningen af Fiske-
salterier og Halvkonserves-
fabrikker

Centralforeningen af Fiske-
rggerier i Danmark
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Branche Institutter

Organisationer

Brgdfabrik- *)Teknologisk Institut,
ker, Kiks- og Bage- og Mellaborato-
Bisquitfabrik- riet

ker m.v.

Chokolade- og -
Sukkervarefa-
brikker

*
Margarine- )Dansk Fedtforsknings-
fabrikker institut

Eddike- og -
Sennepsfabrik-
ker

Fiskemels- og -
Kgdfoderfabrik-
ker m. v,

*)

Anden na- Jydsk teknologisk In-

ringsmid- stitut, Levnedsmiddel-
delindustri afdelingen

Drikkevare- Skandinavisk Bryggeri-
industri Laboratorium
Tobaksin- -

dustri

Foreningen af Bisquit-, Kage-
og Vaffelfabrikker

Arbejdsgiverforeningen af
danske Kiks-, Bisquit-, Vaf-
fel- og Makaronifabrikker

Landsforeningen af Chocolade-
og Sukkervarefabrikanter af
1930

Brancheforeningen for danske
Sukkervare-, Marcipan- og
Chocoladefabrikker

Foreningen af Danske Choko-

lade-& Sukkervarefabrikanter
*

)Margarine-lndustriens Fel-
lesUdvalg, M.I.F.U.

Foreningen af Sennepsfabri-
kanter i Danmark

Foreningen for Danmarks
Fiskemel- og Fiskeolieindu-
stri

Foreningen af Salatfabriker
i Danmark

*
)Bryggeriforeningen
Danske Mineralvandsfabri-

kanters Fllesforening

Cigarmagerlauget i Danmark
Tobaksindustriens Kontor

Institutter m. v. omfattende flere eller alle brancher

inden for neerings- og nydelsesmiddelindustrien

*) Laboratoriet for Levnedsmiddelkonservering
*) Dybfrostinstituttet (Dybfrostindustriens Sammenslutning)

*) Biocentralen
*) Emballageinstituttet

*) Isalesta (Industriens Sammenslutning vedr, Levnedsmiddel-

standards)

De med ¥) anfgrte institutter og organisationer har efter det foreliggende
en informationsvirksomhed af den i kapitel 1 beskrevne art.
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TEKSTIL- SAMT FODTAIS- OG BEKLADNINGSNDUSTRIEN

1. Tekstilindustrien omfatter spinderier, vaeverier (herunder fremstilling
af metervarer, boligtekstiler, linned, gulvtagpper m. v. ), trikotagefabrikker
samt specialfabrikker, herunder fiskenetfabrikker, rebslagerier og fabrikker
for fremstilling af tekniske tekstilvarer.

Om omrédet kan fra erhvervstadlingerne af 1948 og 1958 oplyses fglgende:

Antal virikson-ﬂ}gcr@;: J Personel Omsetning
deraf | deraf (mill. kr. ) _
1-19 | 1-19 |deraf 1-19
I alt personer Ialt | personer I alt i personer
|
1948 [ 1,130 832 32.838 4,191 703 | 63
1958 825 618 23,859 3.035 l,OQlf 120
Stig- ‘
ning | +27% | +26% +27% E + 28% 55% 1 90%

Udviklingen viser som hovedregel for si vidt angdr antal virksomheder og
samlet personel stort set samme tendens for de stgrre som de mindre, hvor-
imod den samlede omsagning for de mindre steg langt mere end for de sterre.
For enkelte brancher, handveeverier og de mindre rebslagerier, var der dog
i det hele en sterre nedgang end for omréddet som helhed; for s vidt angér
trikotagefabrikkerne, den stgrste branche inden, for omradet, var der en min-
dre nedgang i antal og personel end gennemsnittet, og for de mindre virksom-
heder, isaar de mindste med under 5 ansatte, tvaatimod en nettotilgang; ogsa
i andre af brancherne: de industrielle vaeverier, var der en vis forskydning
til fordel for de mindre virksomheder.

Om udviklingen i tiden siden 1958 kan bemasrkes, at de forelgbigt fore-
liggende oplysninger tyder p&, at der inden for tekstilindustrien maske ikke
har vaaret en helt sa stor arlig nedgang i antallet af virksomheder og personel
som i tiden 1948 til 1958. | den forbindelse kan ogsd henvises til den store
stigning i produktionen og eksporten. Ganske vist er der for de traditionelle
spinderier og veaeverier formentlig sket en vis koncentration og nedgang i an-
tallet. Til gengadd er der opstaet virksomheder, der bruger nye ramateri-
aler, fremstiller nye varer. Trikotagefabrikkerne, der i 1958 udgjorde ca.
A6 af samtlige virksomheder inden for omrédet (335 virksomheder), og hvis
personel og omsagning udgjorde omkring 30%, anslas i dag at vaae steget til
ca. 400 virksomheder, der har en langt stagrre produktion, men formentlig
uden at personellet er steget tilsvarende. Denne stigning i antallet af virk-
somheder har saarlig vaaret koncentreret i omrédet Herning/lkast, hvorfra
det i ovrigt er oplyst, a kun ganske fa af de ca. 150 nye trikotage- og be-
klaedningsindustrivirksomheder, der er opstéet i de sidste 5 ar, er ophert.
For si vidt angdr rebslagerier er der sket en staak nedgang i antallet af
virksomheder, der forventes at fortseete.

Hvad angédr fodtgjs- og beklaadningsindustrien skal bemaakes, at der un-
der dette omrade henhgrer skotgjsfabrikker, herre- og dameskraedderforret-
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ninger samt hele den industrielle fremstilling af beklasdning, der i organisa-
tionsmaessig henseende kunne henhgre under Beklaadningsindustriens Sammen-
slutning, endvidere en rakke andre virksomheder som hattefabrikker, bunt-
magere, plissé- og hulsemsforretninger, sejlmagerier, sakkefabrikker, virk-
somheder for fremstilling af modeartikler etc. , hvis produktion dog kun ud-
gor en meget begramset del af den samlede produktion inden for fodtgjs- og
beklaadningsindustrien.

Om dette omrade kan fra erhvervstadlingerne af 1948 og 1958 oplyses
folgende:

Antal virksomheder |  Personel Omsetning
‘ deraf deraf  (mill.kr.)
‘ 119 1-19 i deraf 1-19
I alt | personer I alt personer T alt ‘ personer
I | |
1948 | 12,422 | 11,814 67,895 | 32,761 1.102 | 383
1958 6.576 | 6,147 42,827 | 16,507 1,292 | 372
Stig- ! ‘ 1
ning | +47% | +48% +37% | +50% 17% | = 39,

Som det fremgar af ovennasavnte tal, er udviklingen i antallet af mindre
virksomheder stort set svarende til udviklingen inden for omradet som hel-
hed. | modssgning til tekstilindustrien har de mindre virksomheder dog haft
en egentlig nedgang i omsadningen i den nsavnte periode.

Om udviklingen i tiden siden 1958 kan bemagkes, at man pa basis af de
forelgbigt foreliggende oplysninger vil skenne, at nedgangstendensen for sa
vidt angdr antallet af virksomheder fra tiden 1948 til 1958 for omradet som
helhed sandsynligvis er fortsat i samme tempo, selv om den industrielle pro-
duktion og eksporten af klasdningsstykker og fodtgj er steget staarkt. For s
vidt angdr det beskadtigede personel har der sandsynligvis kun vaeret ringe
andring i antallet. Det skal dog herved bemaakes, at der i det hele er tale
om et meget uoverskueligt omrade, og at skennet derfor ma tages med a
muligt forbehold. Der er her for stgrstedelens vedkommende tale om et be-
tydeligt antal mindre virksomheder, der ikke er organiserede, virksomheder
med en ret forskelligartet produktion og i stor udstragkning enkeltmandsvirk-
somheder pa graansen mellem handvaak/hjemmeindustri og egentlig industri.

Om de enkelte brancher kan i gvrigt oplyses, at nedgangen i antallet af
skotgjsfabrikker er fortsat, og der skennes i dag nagpope at vaae mere end
100 egentlige skotgjsfabrikker. Der er i de forlgbne ti ar kun startet en en-
kelt ny fabrik. Faldet i antallet af skraeddere, i hvert fad herreskrasddere, er
ligeledes fortsat, og der skgnnes i dag ikke at vaae mere end ca. 1300 herre-
skraaddermestre. Disses antal vil muligvis fortsat falde, ikke mindst i be-
tragtning af de ganske fa pdbegyndte |aalingeforhold.

Det kan imidlertid ikke afvises, at der gennem malkonfektionssystemets
indfgrelse og en aget interesse hos stormagasiner og konfektionsforretninger
for at kunne tilbyde tilpasning og individualisering af habitter vil ske en sta-
bilisering af antallet, idet en del af virksomhederne herefter skifter karakter
fra detaillistforetagender til underleverandgrforetagender.
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For savidt angdr de industrielle konfektionsfabrikker m. v. , der kunne
fade ind under Beklaadningsindustriens Sammenslutning, skennes det, at der
er feare virksomheder end i 1958, men at disse er blevet lidt stegrre. En del
store, gamle virksomheder er ophart, men nye er til gengadd opstéet. Orga-
nisationsprocenten ligger her pd omkring 30%. Beklaadningsindustriens Sam-
menslutning har ca. 275 medlemmer.

Antallet af hattefabrikker, damehattefabrikker, virksomheder til frem-
stilling af forskellige andre modevarer samt handskefabrikker, der dog i for-
hold til det totale omréade kun udger en ret ringe del, er formentlig ligeledes
faldet staakt.

Alt i alt er der inden for fodtgjs- og beklaadningsindustrien saalig mange
virksomheder med under 20 ansatte og yderligere saalig mange med under
10 ansatte, herunder mange enkeltmandsvirksomheder.

Inden for tekstil- samt fodtgjs- og beklaadningsindustrien som helhed
synes der fortsat at vaae gode muligheder for eksistensen af mindre indu-
strielle virksomheder, og der opstar fortsait nye levedygtige mindre virksom-
heder, saxlig blandt trikotagefabrikker, dame- og bgrnekonfektionsfabrikker
samt specialvirksomheder, og de fleste mindre industrielle virksomheder
findes inden for disse brancher. Herudover findes der som anfart en del egent-
lige handvaaksvirksomheder, farst og fremmest herre- og dameskraedderier,
buntmagerier, handskefabrikker samt handvaeverier, Disses antal vil forment-
lig fortsat vaae nedadgdende, men en del af disse virksomheder kan maske
forventes at opnd en @get omsadning i forbindelse med delvis optagelse af
detail- eller engroshandel.

2.  Om informationsvirksomheden henvises til den skematiske oversigt,

(side 26-27) hvor aktiviteten i de enkelte brancher i den form, hvorunder

den gennemfoares, er spgt registreret, samt til listen over institutter og orga-
nisationer m.v. (side 28-29) inden for omréadet med angivelse af de institutter,
organisationer m. v. , der efter det foreliggende udfgrer en informationsaktivi-
tet over for enkelte eller flere brancher inden for omréadet.

Af oversigten og de foreliggende oplysninger i gvrigt synes a fremgd, at
der som helhed ogsa for de mindre virksomheder inden for omradet er en ret
god adgang til information af betydning for produktionen, herunder savel &f
teknisk-faglig art som om produktionsledelse m. v. Dansk Textil Institut,
der virker for savel tekstil- som beklaadningsindustrien, gennemferer sale-
des en ret udstrakt forsegs- og radgivningsvirksomhed samt afprevning af
ale arter af tekstiler, ligesom instituttet har bibliotek og veaksted. |nstitut-
tet udferer for industrien forsag vedrarende udvikling af nye processer, ma-
skiner m. v. , ligesom instituttet pa egen hand gennemfarer forskning, som
skannes at kunne blive af betydning for industrien. Textilinstituttets konsulta-
tionsvirksomhed sgges efter foreliggende oplysninger naesten kun af de starre
virksomheder. Udover den informationsvirksomhed, der gennemfares af Tex-
tilinstituttet, har visse af organisationerne ogsi oplysningsvirksomhed af
teknisk-faglig art, sdledes f. eks. skrasddernes organisationer. Specielt om
Beklaadningsindustriens Sammenslutning kan nsevnes, at dennes konsulent-
tjeneste dakker et stort arbejdsomrade spaandende fra maskinteknik, produk-
tionstilrettelaagning, arbejdspladsindretning over til moderne arbejdsstudier
(MTM), produktivitetsfremmende |gnsystemer etc. Herudover udfgres et be-
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tydeligt uddannelsesarbejde pa saarlige omrader gennem Konfektionsassistent-
skolen og Beklaadningsindustriens arbejdslederskole.

Om informationsvirksomheden i avrigt kan oplyses, at Dansk Textil
Fabrikantforening og Jysk Fabrikantforening for Tricotage, Textil og Beklaad-
ning, Beklaadningsindustriens Sammendgutning og/eller underorganisationer
i tilslutning til denne samt saalige afdelinger i tilslutning til de to skotgjs-
fabrikantforeninger i starre eller mindre udstraskning pa organisationsmeaes-
sig basis gennemfarer foranstaltninger til fremme af salget, herunder ogsa
specielt eksporten, og i tilslutning hertil udfolder en ikke ringe informations-
virksomhed. Derimod synes de mere handvaakspraggede fag, herunder skraed-
derene, ikke at have nogen saxrlig informationsaktivitet pa dette omréde.

For savidt angér indkab synes der praktisk taget ikke at foreligge nogen
branchemaessig informationsaktivitet, bortset fra den vgledning med hensyn
til r@materialer og maskiner, som kan fas i Textilinstituttet og evt. i visse
organisationer, som imidlertid henfares til information af teknisk art.

Med hensyn til information om gkonomi og regnskab og foranstaltninger
pa dette omréde har der blandt herrekonfektions- og skjortefabrikker samt
inden for herreskraedderfaget vaaet gennemfart et vist normtalsarbejde. For
skraeddernes vedkommende er dette dog nu bortfaldet pa grund af manglende
interesse Det gvrige begraansede normtal sarbejde fortsadter, men skal omor-
ganiseres.

Hvad angdr ledelsesmaessige opgaver i gvrigt synes der at foreligge akti-
viteter pa de fleste omrader. Ogsa her er aktiviteten starst inden for de bran-
cher, der dakkes af de ovennaavnte store organisationer.

Som en vis mélestok for den informationsaktivitet, der udfoldes inden for
tekstil- og beklaadningsindustrien, kan oplyses, at der efter det foreliggende
i Textilinstituttet og organisationerne er beskadtiget ca. 50 personer (ingeni-
grer, konsulenter etc. ), som - selvom de ogsd, eller maske fortrinsvis, be-
skadftiger sig med f. eks. forsggsarbejde og egentlig undervisning - dog del-
tager i og er af betydning for informationsaktiviteten. Den ret store informati-
onsaktivitet og de pa organisationsmaessig basis gennemferte foranstaltninger,
som saglig Textilfabrikantforeningen, Jysk Fabrikantforening og Beklasdnings-
industriens Sammendutning samt i de senere & de to skotgjsfabrikantfor-
eninger har udfoldet til fordel for medlemmerne, issa med hensyn til salgs-
og eksportfremmende foranstaltninger, men ogsa pa andre omrader, har vel
i ikke ringe udstraskning medvirket til den store eksportstigning, der har vee
ret i de senere & blandt disse organisationers medlemmer. Det ma erkendes,
at de mindre og mindste virksomheder som hovedregel ikke st&r som medlem-
mer af disse organisationer, og derfor ikke umiddelbart kan drage nytte af
disse aktiviteter. Af Textilfabrikantforeningens ca. 160 medlemmer, der for-
mentlig daekker 80-90% af produktionen, er der sdledes kun ca. 20 virksom-
heder, der beskadtiger under 20 ansatte. Der er derimod blandt trikotage- og
konfektionsfabrikker (saalig for dame- og barnekonfektion) ret mange mindre
virksomheder.

Der er inden for hele dette hovedbrancheomrade en ganske udbredt infor-
mationsaktivitet inden for de fleste enkeltbrancher, men det er indtrykket, at
denne fortrinsvis udnyttes af de starre virksomheder. Da der alt i alt pa det-
te omrade i en arraskke har vaget produktionsfremgang, ter man maske ga
ud fra, at den informationsvirksomhed og aktivitet i det hele, der gennem-
fores af organisationerne og disses medlemmer, kombineret med konkurren-
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een inden for omradet, far virkning ogsa uden for den kreds af virksomheder,
den direkte bergrer. | gvrigt har den stedfundne informationsvirksomhed pa
disse omréder, og i det hele taget den kraftige produktivitets indsats inden

for disse brancher, fert til, at de private konsulentfirmaer udnyttes forholdsvis
kraftigt af virksomheder i tekstil- og beklaadningsindustrien; flere private
konsulentfirmaer har i @vrigt specialiseret sig i problemer inden for dette
hovedbrancheomréde, og enkelte organisationer har truffet aftale med sadan-
ne firmaer om adgang til bistand for deres medlemmer.



Branchernes informationsvirksomhed

Antal
virksomheder Tekn, -faglig|produktions- Andre ledel-
TEKSTILINDUSTRI 1958 viden ledelse Salg QPkonomi | sesopgaver
"""""""""" 1-19 20 og
pers. derover 1. 2 3. 4. 5
R
Uldspinderier, klede- og
teppefabriker 27 33
Bomulds-, silkevaverier o, 1, 31 29
Engros-farverier o.a. efter-
behandling 8 11
Andre veverier og spinderier
m,vV. 50 14 R.K.O.S. R.K. R.O.S R 0.
Trikotagefabriker 243 92
Fiskenetfabriker 40 7
Vatfabriker 1 4
Anden tekstilindustri 84 6
Handveaverier 113 1
Rebslagerier 21 6

R = Radgivning enten hos institution el, lign. eller ved konsulentbistand ude i virksomheden
K = Kursusvirksomhed af efteruddannelsesmassig karakter
O = Oplysningsvirksomhed i form af foredrag, konferencer, udstillinger o. lign.

S = Oplysningsvirksomhed i gvrigt, tidsskriftvirksomhed, udsendelse af andre publikationer og

skriftligt informationsmateriale til virksomhederne samt biblioteks- og dokumentations-

tjenester.
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Branchernes informationsvirksomhed

Antal
virksomheder Tekn. faglig | Produktions - Salg @konom1i e ledel-
1958 viden ledelse sesopgsver

BEKLADNINGSINDUSTRI 1-19 20 og
_______________________ pers, derover 1. 2. 3. 4. 5,
Skotgjsfabriker 158 89 } 0.5 9.8
Fremst, af dele til fodtgj, J - o o

nédlerier 17 3
Héndskomager 38 1
Treskofabriker 254 3
Skredderforretninger 1.889 | 7 ~O.s. O,
Dameskreadderinder og syersker|1.952 | 0 ) ]
Herrekonfektionsfabriker 138 ] 102
Dame- og bgrnekonfektions- ‘5

fabriker 293 ; a9
Fremst. af underbekladning,

skjorter og lign, 237 71 R.K. S. |} R.K. ¢ R. O. jR 0.8
Hattefabriker 30 5 B
Buntmagerier 200 5
Fremst, af damehatte o. a.

modevarer 319 6
Handskefabriker 61 5
Anden bekledningsindustri 32 3 ) J
Fremstilling af broderier 41 7
Plissé- og hulsgmsforretninger 129 1
Sejlmagerier og flagfabriker 92 5
Sekkefabriker og -systuer 32 7
Anden fremst, af feerdige

tekstilvarer 135 10

R = Ridgivning enten hos institution el, lign. eller ved konsulentbistand ude i virksomheden

K
O
S

= Kursusvirksomhed af efteruddannelsesmaessig karakter
Oplysningsvirksomhed i form af foredrag, konferencer, udstillinger o. lign.
= Oplysningsvirksomhed i gvrigt, tidsskriftvirksomhed, udsendelse af andre publikationer og

skriftligt informationsmateriale til virksomhederne samt biblioteks- og dokumentationstjenester,

L6
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INSTITUTTER OG ORGANISATIONER INDEN
FOR TEKSTIL- SAMT FODT@JS- OG BEKLADNINGSINDUSTRIEN

Branche Institutter Organisationer
Tekstilindustri
Spinderier, klaede- Dansk Textilinstitut Tekstilfabrikantfore-
og teppefabrikker  Afdelingen for Teks- ningen
. tilindustri pa Den *) . i
Vaverier Dolptelnisks 1aredm= 1‘Iydsk Fabrlkantfore_nmg
. for Tricotage, Textil og
Engrosfarverier stalt Bekladnin
og anden efterbe- exiedning
handling
Trikotagefabrikker
Fiskenetfabrikker
Vatfabrikker
Anden tekstil-
industri
Rebslagerier Foreningen af danske
Tovverksfabrikker
Fodtgjs- og Beklad-
ningsindustri
*
Skotgjsfabrikker - )Foreningen af Kgbenhavns
Skotgjsfabrikanter
*
)Foreningen af Skofabrikanter
i Provinsen
Héndskomagere - Landsorganisationen af
Skomagermestre og Sko-
tgjshandlere i Danmark
Treaeskofabrikker - Kgbenhavns Traeskomager-
forening
Centralforeningen af
Treaeskomagere for Sjelland
og Lolland-Falster
Fyns Stifts Treskomager-
forening
*
Skredderforret- - )Skraedderlauget i Kgbenhavn
ninger og Provins-Skredderlauget

¥)

Skreddermestrenes Cen-
tralforening
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Branche Institutter Organisationer
*
Dameskredder- - )Kjoleskraeddermestrenes
inder og syersker Landsforening
s ) T *) ; . .
Konfektionsfabrik- ‘Dansk Textilinstitut Beklaedningsindustriens
ker, Skjortefabrik- Sammenslutning:

ker o. lign,
FForeningen af Fabrikanter
af Herrekleder

Fabrikantforeningen for
Kjoler og Damekonfektion

og
Skjortefabrikantforeningen.

Korsetfabrikantforeningen

Kittel- og Linned- Fabri-
kantforeningen

Hattefabrikker - Hattemagerlauget

Foreningen af danske stra-
og filthatte-fabrikanter

Hatte- og Buntmager-
foreningen i Danmark

Buntmagerier - " "
Buntmagerlauget
Foreningen af Danske Fabri-
kanter og Grossister i Pels-
varebranchen under Beklaed-
ningsindustriens Sammenslut-
ning

Handskefabrikker - Handskemagerlauget

Sejlmagerier og Dansk Sejlmagermester-

flagfabrikker - forening for Provinsen
Sejl-, Flag- og Kompas-
magerlauget

Anden fremstil- Possementmagerlauget

i f feerdi -
E:ltzgstaillvzire':rlge Dansk Bandagistforening

Vodbinderiernes Arbejds-
giverforening

Foreningen af Danske
Seekkefabriker,
De med *) anfgrte institutter og organisationer har efter det foreliggende en
informationsvirksomhed af den i kapitel 1 beskrevne art.
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TRA OG MIBELINDUSTRIEN.

1.

Tradandustrien omfatter savvaaker, papkassefabrikker, snedkerier (dog
ikke egentlige bygnings- og mgbelsnedkerier), visse gamle handvaaksfag som
badker-, kurvemager-, drejer- og billedskaaerfaget, forskellige andre virk-
somheder baseret pa bearbejdelse og udnyttelse af ratrae (men langt fra alle
rétraesforbrugende virksomheder) samt korkvarefabrikker.

Om omré&det kan fra erhvervstadlingerne af 1948 og 1958 oplyses fa@gende:

Antal virksomheder Personel Omsetning
deraf deraf (mill. kr. )
1-19 1-19 deraf 1-19
I alt personer I alt personer I alt personer
1948 2,605 2,450 15,486 8,772 294 141
1958 | 1,704 1.566 13,468 5,763 474 166
Stig-
ning +35% +36% +13% +34% 61% 18%

Udviklingen viser en nedgang i antallet af virksomheder og af personel
isaar for de mindre virksomheder, hvis omsadning ogsa steg langt mindre
end stigningen i omsagningen inden for hele erhvervsomréadet. Nedgangen var
saglig udprasget for de ovenneevnte gamle handvaaksfag.

Mgbelindustrien omfatter ferst og fremmest mgbelsnedkerier og-fabrikker
samt mgbel polstervirksomheder. For sa vidt angar de sidstnaevnte har det
ikke vaget muligt at foretage en sammenligning mellem 1948 og 1958, de der

i 1948 i denne gruppe ogsa er medtaget sadelmagere. Nedennasavnte tal omfatter
derfor kun mgbelindustrien bortset fra mgbelpolstrene. Om dette omrade

kan oplyses fadgende:

M gbel snedkerier og -fabriker

Antal virksomheder Personel Omsetning
deraf deraf (mill, kr.)
1119 1-19 deraf 1-19
I alt personer T alt personer I alt personer
1948 | 2,285 2,152 15,061 9.589 240 156
1958 | 1,732 1.599 13.028 6.593 347 153
Stig-
ning |+ 24% +26% +13% +31% 45% + 2%

Hvad angar mgbelpolsterforretninger kan fra erhvervstallingen 1958 op-

lyses fglgende:

| Antal virksomheder ___Personel N Omseatning
deraf deraf (mill. kr.) N
1-19 1-19 deraf 1-19
I alt personer I alt personer I alt personer
1958 | 1,768 13 4,021 3.622 113 96




Udviklingen viser for mgbelindustrien som helhed en nedgang i antallet
af virksomheder og personel, som alene falder pa de mindre virksomheder.
Dog var nedgangen i antallet af virksomheder mindre end i traandustrien.

Om udviklingen i tiden efter 1958 kan for si vidt angér tree- og meabelin-
dustrien bemaakes, at de forannaesnte tendenser formentlig er fortsat. | en
af Tragrddet i 1965 udarbejdet betaankning omfattende de samlede traserhverv
(de herunder medtagne brancher falder ikke helt sasmmen med de i erhvervs-
tadlingerne under tree- og mgbelindustrien medtagne brancher) udtales, at
udviklingen mod faare og sterre virksomheder er fortsat siden 1958. For sa
vidt angdr savvaakerne har savveerksforeningerne indhentet statistiske op-
lysninger herom, der viser, at forskydningerne fra sma mod sterre virksom-
heder er sket i stigende takt gennem de sidste 5 a&r. De for kommissionens
sekretariat foreliggende oplysninger om udviklingen for s vidt angér mgbel-
snedkerier- og -fabrikker tyder pa samme tendens inden for denne branche,
d.v. s fdd i antal virksomheder som fra 1948 til 1958, uanset at der i en
arraekke har vaaet en betydelig stigning i produktionen og eksporten af ma-
bler. For mgbel polsterforretningerne synes tendensen i det hele at vaae
stagnerende.

Trae og mgbelindustrien er imidlertid fortsat et omréade med relativt
mange mindre virksomheder fgrst og fremmest savvaaker, mgbel snedkerier
og -fabrikker samt mgbel polstervirksomheder. (Saalig disse er overvejende
mindre virksomheder med kun en enkelt eller et par ansatte). | Traaradets
ovennaa/nte betaankning har man sagt at danne sig et sken over trad ndustriens
"sande" produktionsvaadi og kommer herved frem til, at stigningen i produk-
tionsvaadien fra 1948 - 1961 for treangbelfabrikker ligger pa ca. 250% mod
ca 1106 for tradndustrien som helhed. Savel i Traaddets betaankning som af
M gbelfabrikantforeningen udtales det i dag, at der nu er vanskeligheder iseer
for de mindste virksomheder. For mgbler er eksporten og salget pa hjemme-
markedet stagneret. Der er stigende behov for rationalisering og speciali-
sering.

De ovenneevnte gamle handvaaksfag (badkere, drejere m. v. ) der naesten
udelukkende omfatter meget sma virksomheder, vil antagelig efterhanden
helt eller delvis forsvinde bl. a. derved, at enkelte virksomheder efterhdnden
gar over i detailhandelen eller f& karakter af kunsthandvaaksvirksomheder.

2.  Om informationsvirksomheden henvises til den skematiske oversigt, (sde
34) hvor aktiviteten i de enkelte brancher i den form, hvorunder den gennem-
fores, er registreret, samt til listen over institutter og organisationer m. v.
(side 35 - 36) inden for omradet med angivelse a de institutter og organisatio-
ner m. v. , der efter det foreliggende udfgrer informationsaktivitet over for en-
kelte eller flere brancher inden for omradet.

Af oversigten og de foreliggende oplysninger i avrigt fremgéar, at der som
helhed for sa vidt er en ret udbredt information af betydning for produktionen,
herunder savel om egentlig teknisk-faglig viden som om produktionsledel se
m. v. Der udferes sdledes i tilslutning til de teknologiske institutter, saalig
pa det kagbenhavnske instituts traeafdeling, ved Landbohgjskolen, ved Statens
Byggeforskningsinstitut, pa Statspreveanstalten, under statsskovbruget samt
i samarbejde med udenlandske tragforskningsinstitutter en betydelig forsggs-
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virksomhed, hvis resultater formidles dels direkte i form af forsggsrappor-
ter m. v. fra de padgaddende institutter, dels i form af information af anden
art, artikler, pjecer m. v. i enkelte fagblade og igennem Tragbranchens Op-
lysningsrdd. Endvidere gennemfaeres isear pa de teknologiske institutter en
rakke kurser af mere kortvarig art af interesse ikke mindst for mindre virk-
somheder inden for tree- og mgbelindustrien, ligesom de teknologiske insti-
tutters konsulenttjenester i ikke ringe udstraskning netop henvender sig til de
mindre virksomheder. Til belysning af omfanget af informationsvirksomhe-
den kan oplyses, at der pa de teknologiske institutter i treeafdelingerne ved
forsggs-, undervisnings- og konsultationsvirksomhed er beskadtiget ialt ca
35 medarbejdere med en teknisk eller faglig uddannel se.

Om informationsvirksomheden i avrigt skal bemaarkes, at der for si vidt
angdr afsadningen, herunder specielt eksporten, af flere af de betydeligste
erhvervsorganisationer inden for trae= og mgbelindustrien enten selv eller i
tilknytning til disse i ret vid udstrakning gennemfares salgsfremmende for-
anstaltninger og i forbindelse hermed en ikke ringe informationsvirksomhed.
Dette gadder sdledes den i tilslutning til savverksforeningerne dannede orga-
nisation, A/S Danish Hardwood, der er dannet med henblik p& medlemmer-
nes salg og specielt eksport, samt Mgbelfabrikantforeningen og Kgbenhavns
Snedkerlaug. Disse to organisationer gennemfarer en omfattende og forskel-
ligartet aktivitet til fordel for medlemmerne, herunder kursusvirksomhed,
konsulentbistand og information i gvrigt.

For sa vidt angdr indkab synes savvaaksforeningerne at have en vis akti-
vitet i forbindelse med inporten og prisen for ratrag, og man er efter det fore-
liggende inde pa at danne en indkebsforening. Bortset herfra synes der ikke at
vaae nogen saalig aktivitet med hensyn til indkgbet.

Hvad angdr gkonomi og regnskab har M gbelfabrikantforeningen gennem
10 & udarbejdet normtal og udsender til foreningens medlemmer orientering
herom. Fadlesforeningen af danske Savvagker har for et ars tid siden star-
tet et lignende normtalsarbejde. Inden for de andre brancheomrader findes
der efter det foreliggende ikke noget sddant. De regnskabssammenligninger,
som Kgbenhavns Snedkerlaug forsggte at gennemfare i 50-erne, er opgivet pa
grund af manglende tilslutning fra medlemmerne.

Sdv om den aktivitet, som organisationerne inden for tree- og mgbelin-
dustrien har gennemfart i en arrakke, isaar har koncentreret sig om det
salgsmaessige omrade, synes der dog ogsa at foreligge en vis aktivitet for
sA vidt angdr andre |edel sesmaessige opgaver, men ogsi her ferst og frem-
mest koncentreret i de ovennsevnte organisationer.

Der synes derimod som hovedregel ikke at blive gennemfaert nogen infor-
mationsaktivitet i det hele taget for si vidt angdr de af tradndustrien omfat-
tede gamle handvaakspraggede fag, badker-, kurvemager-, traedrejer- og bil-
ledskagerfaget; mgbelpolsterforeningerne har efter det foreliggende derimod
en vis informationsaktivitet seerlig af teknisk-faglig art.

Alt i alt gennemfgres der inden for tree- og mgbelindustrien en ganske
betydelig informationsaktivitet, en aktivitet, der efter det foreliggende ogsa
i nogen udstraekning benyttes af de mindre virksomheder. | Traarddets oven-
naavnte betaankning fremhaaves imidlertid, at der navnlig for de mindre virk-
somheders vedkommende er et behov for en udbygning af de fedles hjelpe-
institutioner, herunder ogsa information og konsulenttjeneste, og det frem-
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hesaves staerkt, at en rakke virksomheder inden for tradndustrien (saalig de
mindste virksomheder) i produktivitetsmaessig henseende ligger utilfredsstil-
lende sammenlignet med dansk industris gennemsnit, og at den viden om
moderne produktionsmetoder m. v. , som er forudsatningen for en aget pro-
duktivitet, kun kan gennemfagres i form af kollektive foranstaltninger med bi-
stand fra det offentlige. | Traarédets betaankning foreslas bl. a. en udvidelse
af den rédgivende virksomhed fra de teknologiske institutter, bade pa det
faglige, men ogsa pa det gkonomiske omrade, og det foreslas, at der sker

en udvidelse af den lokale rédgivning.



Branchernes informationsvirksomhed

e

Antal

virksomheder Tekn, -faglig| Produktions- Andre ledel-
TRZE- og MOBELINDUSTRI 1958 ledelse sesopgaver
""""""""""""" 1-19 | 20 og

pers. derover 2.
Savvaerker 419 ) 7.9
Maskinsnedkerier | 79 | 14 ]
Impregneringsanstalter 12 2
Pakkassefabriker 129 22 RaK:O: S: -LL R.K.O.S
Anden treindustri 421 25
Mgbelsnedkerier og -fabriker . 509 120
Jern- og stalmgbelfabriker 55 12
Anden Mgbelindustri 35 1
Bgdkerforretninger 192 2
Kurvemagerforretninger 114 0
Korkvarefabriker 16 7
Tredrejerforretninger 119 0
Billedske@rerforretninger 89 0
Liste- og rammefabriker 55 1
Mgbelpolsterforretninger 1.755 13
Madrasfabriker 39 6 -

R = Radgivning enten hos institution el, lign, eller ved konsulentbistand ude i virksomheden

= Kursusvirksomhed af efteruddannelsesmessig karakter

Oplysningsvirksomhed i form af foredrag, konferencer, udstillinger o.lign.

= Oplysningsvirksomhed i gvrigt, tidsskriftvirksomhed, udsendelse af andre publikationer og
skriftligt informationsmateriale til virksomhederne samt biblioteks- og dokumentations-

K
O
S

tjenester.
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INSTITUTTER OG ORGANISATIONER INDENFOR
TRAINDUSTRIEN OG MZBELINDUSTRIEN

Liste- og ramme-
fabrikker

Anden traindustri

Bgdkerforretninger

Kurvemagerforret-
ninger

Korkvareforret-
ninger

Tredrejerforret-
ninger

Billedskzrerfor-
retninger

Modelsnedkerier

afdelingen og treetek-
nisk forsggsafdeling

Branche Institutter Organisationer
Treeindustri
*) s *)
Savveaerker Treaeradet (ATV) Treindustriens Feelles-
repraesentation
Foreningen af Impreaegne-
ringsanstalter
%)
Maskinsendkerier ‘Treaebranchens
Oplysningsrad
%)
Impreaegnerings- Teknologisk Institut, Industrifagene:
anstalter treeafdelingen Treaeindustriens Fabrikant-
forening
for Kgbenhavn og Omegn,
for Jylland og
for Pstifterne
*) )
Pakkassefabrik- Jydske Teknologisk
ker Institut - snedker-

Bgdkerlauget

Centralforeningen af
Bgdkermestre i Provinsen

Kurvemagerlauget

Udvalget for Korkimportgrer
og Korkfabrikanter af 1940

Drejerlauget og Kunstdrejer-
foreningen i Kgbenhavn

Drejermestrenes Centalfor-
ening i Danmark

Centralforeningen af Billed-
skerermestre i Danmark

Foreningen af Modelsnedker-
mestre indenfor Jern- og
Metalindustrien
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Branche I nstitutter

M gbelindustri

M gbel snedkerier
og -fabrikker

M gbel polsterforret- Jydsk Teknologisk

ninger Institut - snedker-
afdelingen og trae-
teknisk forsegsaf-
deling

M adrasfabrikker

Organi sationer

Industrifagene:
Tradndustriens Fabrikant-
forening

for Kgbenhavn og Omegn,
for Jylland og

for Ostifterne

M gbel fabrikantforeningen
i Danmark

Kgbenhavns Snedkerlaug

Centralforeningen af Snedker-
mestre og M gbel producen-
ter i Danmark

Sammendutningen af Sned-
kermestre i Danmark

Sadelmager- og Tapetserer-
lauget i Danmark

Sadelmager - og Tapetserer-
lauget i Danmark

De med *) anferte institutter og organisationer har efter det foreliggende en
informationsvirksomhed af den i kapitel 1 beskrevne art.
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PAPIR- OG GRAHSK INDUSTRI.

1. Papirindustrien omfatter papir- og papvarefabrikker, papir- og papembal-
lagefabrikker, tapetfabrikker samt i det hele taget fabrikker, der bearbejder

papiret, f.eks. til konvolutter, poser, kladbestrimler o. s.v.; i bearbejdelsen
indgér hyppigt f. eks. trykning.

Om udviklingen i omradet kan fra erhvervstadlingerne i 1948 og 1958 op-
lyses fagende:

| Antal virksomheder Personel _— Omsetning
| deraf deraf (mill. kr. )
| 1-19 | 1-19 | o l deraf 1-19
I alt ‘ personer I alt | personer Ialt | personer
1948 | 299 ! 187 9,337 | 1.364 274 ! 28
1958 | 274 ‘ 170 11,309 1,294 690 } 43
Stig 1
ning |+ 8% ‘ + 9% 21% | = 5% 152% | 54%

1 - =

Af ovenstéende fremgér, at aandringen i virksomhedernes antal i det neevn-
te tidsrum kun var ringe, men dog med stgrst nedgang for de mindre virksom-
heder, der ligeledes har haft en vis nedgang i antallet af personel, uanset at
det samlede personel steg. Som det vil ses, er de mindre virksomheders an-
del af beskadtigelsen af omssgningen ringe.

Om udviklingen i tiden siden 1958 kan forelgbig bemaakes, at en del
synes at tyde pd, at tendensen fra tiden 1948 - 1958 stort set er fortsat. En-
kelte mindre virksomheder er ophert, andre ekspanderende virksomheder
tilkommet. Muligvis er efter liberaliseringen af importen issr en del mindre
virksomheder ophgrt.

Medlemstallet i branchens organisationer har igennem &arenes lgb vaget
ret uforandret. Organisationsprocenten ligger pa omkring 60-65%. Nar henses
til oplysninger fra erhvervstadlingen af 1958 er der forholdsvis mange ganske
sma virksomheder, som formentlig aldrig har vaaret organiseret.

De grafiske fag omfatter farst og fremmest bogtrykkerier og maskinsae-
terier (der udger ca. halvdelen af antallet af virksomheder). Den naeststorste
gruppe bogbinderier (ca 25-30% af det samlede antal), dernasest offset-trykke-
rier m.v., forlag, dag- og ugeblade samt reproduktionsanstalter og kliché-
fabrikker.

Om udviklingen i omrédet kan fra erhvervstadlingerne i 1948 og 1958 op-
lyses falgende:

Antal virksomheder Personel - Omsetning
; deraf J‘ deraf (mill. kr. )
1-19 1-19 | deraf 1-19
Ialt ! personer I alt | personer I alt 1 personer
1948 1,936 | 1,648 28,370 | 8,508 485 ‘ 130
1958 | 1,893 f 1.609 29, 859 8,323 1,072 236
Stig- ‘ }
ning | 2% | 2% 5% | - 2% 121% | 82%

Som det vil ses, er antallet af virksomheder og personel kun aandret ganske
lidt i det nearnte tidsrum, hvorimod omssdgningen issa for de stgrre virksom-
heder steg.



Om udviklingen i tiden fra 1958 skal bemaakes, at antallet af virksomheder
formentlig stort set er uaandret. Der er dog muligvis i de senere ar og vil
fremover ske en vis koncentration omkring de stgrre virksomheder med en
videre udbredelse af underleverandersystemet, sdledes at en del specielt ar-
bejde vil foregd i mindre virksomheder.

De grafiske fag har gennem drene vaget og e endnu idag staarkt handverks -
praggede. | den allerseneste tid har den tekniske udvikling bevirket, at man kan
forvente, at virksomhederne kan komme til at std over for en stor teknisk om-
vadtning.

N&r der her i landet tales om de grafiske erhverv, omfatter denne gruppe
en vaesentlig del af de brancher, der i erhvervstadlingen er medtaget under
henholdsvis papir- og grafisk industri, dog ikke papir- og papfabrikkerne (prak-
tisk talt kun store virksomheder), tapetfabrikker, bog- og kunstforlag samt
dag- og ugeblade uden trykkeri. Disse virksomheder er imidlertid medtaget
i nedenstdende samlede opstilling over udviklingen i tiden 1948 - 1958 for
papir- og grafisk industri tilsammen, men man har i gvrigt stort set ikke
taget disse brancher i betragtning i nerverende redeggrelse:

] Antal virksomheder | = Personel Omsatning
| deraf | | deraf _ (mill kr.) ;
[ 1-19 ‘ 1-19 deraf 1-19
I alt [ personer I alt |  personer I alt personer
1948 2. 235 [ 1.835 37.707 I 9.872 759 158
1958 2. 167 | 1.779 41.168 | 9.617 1.762 2179
Stig- |
ning | £3% | +3% 9% | + 3% 132% 7%
18

Papir- og grafisk industri, saalig den grafiske industri, kan vel karak-
teriseres som vagende et omréde med et forholdsvis stort antal mindre, ret
handvagksprasgede virksomheder og kun fa egentlige industrivirksomheder
(i 1958 udgjorde virksomheder med under 20 ansatte i den grafiske industri
86 & antallet, med knapt 30% & personellet og 206 & omsagningen).

Organisationsforholdene savel pa arbejdsgiver- som pa arbejderside
synes temmelig urationelle, og en lang raskke virksomheder ma sta som med-
lemmer af flere brancheorganisationer og have aftaler med flere forskellige
fagforbund. | norge har de grafiske forbund netop fornylig indgéet et kartel.

2. Om informationsvirksomheden henvises til den skematiske oversigt,

(side 40) hvor aktiviteten i de enkelte brancher i den form, hvorunder den gen-
nemfares, er sogt registreret, samt til listen over institutter og organisatio-
ner m.v. (side 41 - 42) inden for omradet med angivelse af de institutter og
organisationer m. v. , der efter det foreliggende udfgrer informationsaktivi-
tet over for enkelte eller flere brancher inden for omradet.

Af oversigten og de foreliggende oplysninger fremgéar, at der ferst og
fremmest med den grafiske hgjskole som midtpunkt gennemfgres en ret be-
tydelig kursus- og konsulentvirksomhed samt forskning savel vedragrende
teknisk-faglige som gkonomiske emner som kalkulation, virksomhedsgkonomi
og gkonomisk planlaegning. Pa hgjskolen er ansat omkring 20 medarbejdere med
en hgjere teknisk, faglig eller gkonomisk uddannelse. Herudover benyttes
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sagkyndige udefra som laarere savel for sa vidt angdr tekniske som gkonomi-
ske problemer. De fleste brancheorganisationer inden for omradet gennem-
forer selv egen informationsvirksomhed ved siden af den, der gennemferes
med hgjskolens bistand, i form af maderakker, foredrag, konferencer, stu-
diergjser o. lign. , ligesom der udgives medlemsblade med faglige artikler.

I enkelte brancheorganisationer drives endvidere studiekredse og en form for
Erfa-gruppearbejde om tekniske og @konomiske problemer.

Ingen af organisationerne har for tiden konsulenter (og der har kun vaaet
én med stagtte i konsulentloven, hvis virksomhed blev ledet af et udvalg be-
stéende af reprassentanter for kemigraf- og litograflauget samt de respektive
forbund). Der synes dog at vage interesse for at antage konsulenter, safrem
man kan skaffe sig tilstrakkeligt med kvalificerede; folk.

Information om teknisk-faglige emner og tildels ogsd om produktionsle-
delse synes ret udbredt og dakkende ogsa for mindre virksomheder, mulig-
vis bl. a fordi bogtrykfagets mesterprover (der tages efter en 2-arig aften-
undervisning) igennem &rene har haft langt sterre tilslutning end mesterprgo-
verne i andre fag.

Hvad angdr information i @vrigt synes der for sa vidt angar afssgningen
stort set ikke at vaae gennemfart nogen form for aktivitet. Dette kan mulig-
vis haange sammen med, at man inden for de grafiske fag igennem laangere
tid i nogen udstraskning har vaget beskyttet gennem importreguleringen eller
falt sig beskyttet pa grund af sproget eller transportomkostningerne. Den steer-
ke udvikling i de seneste & - der bl. a. har medfart en stigning i eksporten -
medfegrer imidlertid stigende konkurrence bade inden for landets graenser,
men ogsa fra udlandet, og ma formentlig nedvendiggare en stigende indsats
specielt med henblik pa at fremme forstaelsen af afsagningsmaessige problemer
(vistnok i @vrigt i overensstemmelse med planer herom pa den grafiske hgj-
skole). For papirindustrien er konkurrencen formentlig ret falelig.

For sa vidt ang&r gkonomiske problemer gives information og forskellige
kurser ba&de i kalkulation og virksomhedsgkonomi. Inden for Organisationen
af bladudgivere i provinsen, Dansk provinsbogtrykkerforening, Kgbenhavns
Bogtrykkerforening og Kemigraflauget i Danmark er med hgjskolens bistand
igennem en del & udfert ret omfattende bedriftssammenligninger, herunder
normtalsregnskaber,

Med hensyn til indkab findes der stort set ingen informationsaktivitet.
Inden for en enkelt branche har man dog overvejet kab af maskiner pa andels-
basis, eventudt i form af fadles indkebsforening, men en sadan foranstalt-
ning synes endnu kun at vaare pa overvejelsernes stade. Néar indkebet stort
set ikke har bevirket informationsaktivitet, kan dette maske haange sammen
med, at den af grossisterne inden for dette omrédde gennemfearte virksomhed
stort set tilfredsstiller virksomhederne inden for faget.

Bortset fra information om afsagningen, som formentlig ma anses for
staarkt pdkraevet, og en udvidet aktivitet med hensyn til andre |edel sesmaes-
sige opgaver synes der alt i alt at vage en forholdsvis daskkende informativ
virksomhed og en information, som tilsyneladende ogsd i nogen udstragkning
nar ud til de mindre virksomheder. | den forbindelse kan det have vaaet af
betydning, at videreuddannelse pa& den grafiske hgjskole og "mesteruddannel -
sen" inden for dette omrade synes ret udbredt., ligesom arbejdet bl. a. med
bedriftssammenligninger efter den grafiske hgjskoles opfattelse har vaaet af
betydning for kontakten med de mindre virksomheder.




Branchernes informationsvirksomhed

Antal
virksomheder Tekn, -faglig| Produktions- Andre ledel-
1958 viden ledelse Salg Pkonomi | sesopgaver
PAPIR- og GRAFISK INDUSTRI |1 -19 20 og
""" 7| pers. derover i, 2, s 4, 5.
Papir- og papfabriker 2 12
Tapetfabriker 4 5
Papir- og emballagefabriker 90 69 |
Anden papir- og papvareindustri| 74 18
Bogtrykkerier og
maskinsatterier 849 95 S
Sten- og offsettrykkerier m. v. 92 29 S+
Reproduktionsanstalter og
klichéfabriker 59 15 * R.K,O.S. R, K. O. S, R.K.O R.K.O
Bogbinderier og linieran-
stalter 393 30
Dag- og ugeblade m/trykkeri 16 76 S
Dag- og ugeblade u/trykkeri 86 12
Bog- og kunstforlag 114 27

R
K

"

]

O = Oplysningsvirksomhed i form af foredrag, konferencer, udstillinger o.lign.
S = Oplysningsvirksomhed i gvrigt, tidsskriftvirksomhed, udsendelse af andre publikationer og
skriftligt informationsmateriale til virksomhederne samt biblioteks- og dokumentations-

tjenester.

Radgivning enten hos institution el. lign, eller ved konsulentbistand ude i virksomheden
Kursusvirksomhed af efteruddannelsesmessig karakter

(037
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INSTITUTTER OG ORGANISATIONER INDEN
FOR PAPIRINDUSTRIEN OG DEN GRAHSKE INDUSTRI

Branche I nstitutter

0 . )
Papirindustri: Den grafiske Hgjskole

Papir- og pap-
fabriker

Papir- og papem-
ballagefabriker

Tapetfabriker

Anden papir- og
papvareindustri

Grafisk industri:

Bogtrykkerier og
maskins adterier

Sten- og offset-
trykkerier m. v.

Reproduktionsan-
stalter og kliche-
fabriker

Bogbinderier og linmer.-

anstalter
Bog- og kunstforlag
Dag- og ugeblade

Organisationer
Papirvareindustriens
Arbejdsgiverforening

Dansk Papaeskefabrikant-
Forening

Foreningen af Maskinpose -
fabrikanter i Danmark

Dansk Papirgrossist og
Papirvarefabrikant-
Forening

Foreningen Dansk Tapet-
industri

Foreningen af danske
Fabrikanter af selvklasbende
band

*)De Grafiske Fags Sammen-
slutning:

Bogbinderlauget i
Kgbenhavn

Centralforeningen af
Bogbindermestre i Provinsen

Dansk Litograflaug
Dansk Provins Bogtrykker-
forening

Kgbenhavns Bogtrykker-
forening

Kemigraflauget i Danmark

Organisationen af Bladud-
givere i Provinsen

Foreningen af Lyskopie-
ringsanstalter

Den danske Forlagggerforening

Foreningen af Fagbladsfor-
lag & Fagbladsudgivere
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Branche Institutter Organisationer
Dansk Fagpresseforening
Dansk Bogtrykker- og
presseforening

De med ) anferte institutter og organisationer har efter det foreliggende en
informationsvirksomhed af den i kapitel 1 beskrevne art.
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JERN- OG METALINDUSTRIEN

1. Omrédet er spgt begraenset til fortrinsvis at omfatte brancher for frem-
stilling af nye produkter samt dele hertil inden for erhvervstadlingens grup-
per: jern- og metalvaaker m. v. , fremstilling af jern- og metalvarer, frem-
stilling af maskiner, fremstilling af el-maskiner o. lign. , samt fremstilling
af transportmidler, undtagen jernskibsvaafter og traeskibs- og badebygge-
rier. | overensstemmelse med kommissionens hovedopdeling af erhvervs-
omraderne har man placeret smede- og maskinvaaksteder og de svrige om-
rader, der i vaesentlig omfang beskagtiger sig med reparation, f. eks. repa-
ration af radio- og fjernsynsmateriel, autoreparationsvaaksteder og cyklere-
parationsvaaksteder, under reparationsfagene.

Omrédet er meget heterogent med en staarkt differentieret produktion.
For mange af de omhandlede virksomheder er - som det har vaget anfart -
stort set det eneste fadles trak, at de beskadtiger arbejdere fra Centralorga-
nisationen for Metalarbejdere, og at lannen er fastsat pa samme vilkar.

Den stgrste organisation pa omrédet: Jern- og Metalindustriens Sammen-
dutning - hvis modsvarende organisation & arbejderside er Central organisa-
tionen - dakker et langt videre omréde end det, der her er medtaget, sa-
ledes bl. a. ogsa enkelte af de ovennaavnte reparationsfag, skibsvaafter, guld-
og sglvvarefabrikker samt visse installationsfag, der henhgrer under bygge-
og anlaggsfagene. Sammenslutningen bestar i avrigt af 26 faglige og 15 merkan-
tile foreninger samt nogle fa enkeltvirksomheder, ialt over 2. 600 virksom-
heder.

Af hensyn til det statistiske sammenligningsgrundlag kan man ikke i en
sammenligning af virksomheder inden for omrédet fra erhvervstadlingerne af
1948 og 1958 medtage elektromekaniske fabrikker og kabelfabrikker. For sa
vidt angédr de sammenlignelige brancher kan oplyses fglgende:

Antal virksomheder Personel Omsaghning
deraf deraf (m||| kl’. )
1-19 1-19 deraf 1-19
| alt personer | alt personer | alt personer
1948| 4. 180 3. 466 85. 442 16. 521 1772 270
1958| 3. 629 2.894 98. 812 14.374 4. 262 425
Stig-
ning | -13% r 17% 16% T 13% 141% 5%

For dog at give en oversigt over omradet som helhed har man nedenfor
udarbejdet en opstilling over samtlige inden for nexrveaerende omrade med-
tagne virksomheder i 1958:

Antal virksomheder Personel Omsagtning
deraf deraf (ml” kr. )
1-19 1-19 deraf 1-19
| alt personer | alt personer | alt personer
1958 | 3. 765 2. 983 109.257 14.975 4. 687 446

Udviklingen viser en nedgang i antallet af virksomheder, en stigning i
antallet af beskaftigede, dog ikke for de mindre virksomheder, hvor per-
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sonellet er géet ned, samt en meget betydelig stigning i omsagningen, isaar
for virksomheder med over 20 ansatte. Den samlede omsasdning i de mindre
virksomheder er dog ringe og bestar antagelig for en betydelig dels vedkom-
mende i reparation og udfert arbejde, eventuelt i form af egentligt underle-
verandgrarbejde.

Om udviklingen i tiden efter 1958 er det forelgbig vanskeligt at udtale
noget naarmere ogsa under hensyntagen til de enkelte virksomheders og bran-
chers forskelligartethed. Som et ganske forelghigt sken skal dog bemaakes,
at der formentlig kun har vaaret en ret ringe aandring i antallet af virksom-
heder, formentlig en ret betydelig foragelse i personellet og en staerkt vaskst
i produktionen - og eksporten - altsi stort set en fortsedtelse af tendensen
for tiden fra 1948 til 1958. Det skal i @vrigt bemaakes, at Sammensd utningen
kun regner med en organisationsprocent pa 40-50.

De mindre virksomheder inden for hele jern- og metalindustriens om-
réde vil som oftest udfegre arbejde efter bestilling, have specialiseret sig,
eller eventuelt virke som underleverandgrer. Herudover findes der netop
blandt de mindre virksomheder i de forskellige organisationer inden for jern-
og metalomradet et betydeligt antal virksomheder, der som anfert er hen-
fort til reparationsfagene eller bygge- og anlagsfagene (installationsvirksom-
heder).

2. Om informationsvirksomheden henvises til den skematiske oversigt ( si-
de 47) samt til listen (side 48 - 49) over institutter og organisationer m. v.
inden for omrédet med angivelse af de institutter og organisationer m. v. ,

der efter det foreliggende udfagrer informationsaktivitet over for enkelte el-
ler flere brancher inden for omrédet. Da informationen om teknisk-faglige
problemer i hgi grad er specialiseret efter emner, har det ikke vaget muligt
at registrere aktiviteterne inden for de enkelte brancher. For si vidt angér
de ledelsesmaessige opgaver gennemfares information herom i stor udstragk-
ning inden for rammerne af Jern- og Metalindustriens Sammenslutning, der
omfatter de fleste af brancheforeningerne; aktiviteterne er derfor som hoved-
regel ikke saaskilt opfert pd brancher. | evrigt gennemferes enkelte aktivi-
teter inden for brancheomréder, der kun udger en del af de i erhvervstadlingen
anferte brancher; enkelte sddanne karakteristiske aktiviteter er fremhaevet i
teksten,

Af oversigten og de foreliggende oplysninger i avrigt fremgar, at der i
en rakke institutioner og institutter gennemferes forskning, ra&dgivning, un-
dervisning m. v. vedrgrende teknisk-faglige problemer inden for jern- og
metalomrédet i sin helhed (altsd ikke i den her forstdede snaevrere betydning).
| de forskellige institutter og institutioner, der beskadtiger sig hermed, er
ansat mere end 150 medarbegjdere med hgjere teknisk eller faglig uddannel se.
Disse institutioner, sdledes f. eks. ogsa Polyteknisk Lageanstalt, gennem-
forer forskning, der har betydning for erhvervslivet; spredningen af disse forsk-
ningsresultater er ikke direkte medtaget i naavaaende redegerelse og vil vel
som hovedregel heller ikke have direkte interesse for de mindre virksom-
heder.

Den teknisk-faglige information, der spaander fra oplysninger om produktions-
metoder, materialevalg, konstruktion, automatisering og produktionsstyring
til spergsma om vaakstedsindretning og arbejdsforenkling, er formentlig pa
visse omrader ganske udbredt, pa andre maske utilstraskkelig. Det ma herved
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erindres, at forholdene inden for de enkelte brancher og virksomheder er me-
get forskelligartede, og kravene til informationskilderne derfor ogsi forskel-
lige. F. eks. er informationsvirksomheden - i kraft af saaglige aftaler mellem
de pagaeddende organisationer og de teknologiske institutter - ret udbygget

over for stgberier og smedevaaksteder, men det synes i nogen grad, som om
de teknologiske institutters "kunder” inden for andre dele af jern- og metalom-
rédet hyppigt er sterre virksomheder end de, der umiddelbart omfattes af kom-
missionens arbejdsomréde, og det er i forbindelse med spgrgsmalet om dref-
telserne om det kagbenhavnske instituts fremtid udtalt, at det netop for sa vidt
angér jern- og metalomradet métte vaare agnskeligt med en naarmere kontakt
mellem instituttet og branchen.

Om informationsvirksomheden for sa vidt angdr afssetningen kan oplyses,
at Jern- og Metalindustriens Sammenslutning igennem nogle & i forbindelse
med de gvrige nordiske lande (Finland, Norge og Sverige) har etableret et
"leverandarregister", der udkommer hvert andet &, omfattende oversigter
over, hvilke fremstillings- og bearbejdningsprocesser en raskke navngivne
virksomheder kan gennemfare. Disse processer er opdelt systematisk, og de
tilsvarende registre i de andre nordiske lande er opbygget pa samme maéade.
Den kontaktmulighed, som et sidant register giver, har imidlertid ikke vist
sig tilstraskkelig, bl. a fordi mange virksomheder, som er opfart heri, i
mange tilfadde har deres kapacitet fuldt udnyttet pa det tidspunkt, hvor en
kontakt sgges etableret pa grundlag af registerets oplysninger. | gvrigt er kun
ca. 400 af Sammendutningens virksomheder med i dette. | en raskke europse
iske lande, hvor man har arbgdet med underleverandgrsystemet for at frem-
me arbegjdsdelingen og specialiseringen, specielt Frankrig, er der med stot-
te af myndighederne etableret sdksildte "underleverandgrbarser”. Da en s&-
dan bears for at kunne fungere pa tilfredsstillende vis til stadighed m& have
eksakte oplysninger om de enkelte medlemmer, kreever dette et ret stort ad-
ministrationsarbejde. Man har undersggt, hvorledes et siddant kontaktspgrgsmal
kunne la@ses pa tilfredsstillende méde og fundet, at dette kunne ske ved jaavn-
lig udsendelse af en publikation, som indeholder oplysninger om de medlems-
virksomheder, som gnsker kontakt med underleverandgrer, og de virksom-
heder, som har ledig kapacitet. En sddan publikation har den norske jernin-
dustri gennem nogle & udgivet, og Sveriges Mekanférbund startede en udgi-
velse i 1963. | april 1966 pdbegyndte Sammendutningen udgivelsen af en lign-
ende publikation, der udsende manedligt og anonymt indeholder oplysninger
om virksomheder, som har ledig kapacitet, og virksomheder, som gnsker ar-
bgde udfart. Fra Sammendutningens side kan i givet fadd via registret eta-
bleres den direkte kontakt mellem de to parter,, Det er selvsagt endnu for tid-
ligt at udtale noget om, hvor stor en betydning denne aktivitet vil fa for med-
lemmerne, men der synes at vaae interesse herfor, ikke mindst blandt de
mindre virksomheder.

Specielt hvad angér eksportfremmende foranstaltninger har enkelte orga-
nisationer inden for Sammenslutningen, f. eks. Foreningen af danske Land-
brugsmaskinfabrikanter, Foreningen af danske Vaaktgjsmaskinfabrikanter og
Pumpeindustriens Brancheforening, der dog enten udelukkende eller fortrins-
vis omfatter stagrre virksomheder, gennemfart visse samarbejdsforanstalt-
ninger i form af udgivelse af eksportkatalog m. v. og samtidig udfart en vis
informationsvirksomhed over for deres medlemmer. Ogsa de til Sammen-
dutningen tilsluttede smedemesterforeninger har vaaet inden pa lignende
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samarbejde, sdledes har Foreningen af Smede- og Maskinvirksomheder i
Kgbenhavn og Centralforeningen af Smedemestre i Jylland udsendt et fadles
eksportkatalog. Sammenslutningens sekretariat er i gvrigt medlemmerne
behjadpelig i eksportspargsmal og har medvirket til dannelsen af grupper
inden for de forskellige tilsluttede foreninger, bl. a. med henblik pa etable-
ring af eksportkonsulentarrangementer.

Hvad angdr indkabet synes der stort set ikke at foregd ssarlige foranstalt-
ninger eller informationsvirksomhed. En enkelt forening har forsggt et s&dant
indkgbssamarbejde, men igen opgivet det.

Hvad angdr gkonomi og regnskab har Sammenslutningen etableret et stand-
ardlgnsystem (Ignadministration med databehandling), der ogsia kan anvendes
af mindre virksomheder. Forelgbig er ca. 100 virksomheder tilsluttet dette
system, men ingen af disse virksomheder har under 75 arbejdere. (Mindre
virksomheder vil af gkonomiske grunde kun kunne have interesse i at tilslut-
te sig et s&dant system, safremt enkelte mindre virksomheder kan ga i sam-
arbejde om en fadles kodebandsmaskine). Med udgangspunkt i systemet er
man ved at forberede et fadles kontobladsystem, der vil kunne danne grund-
lag for regnskabssammenligninger. Foreningen af danske Jernstgberier har
igennem en arrackke foretaget et vist normtalsarbejde.

Med hensyn til de andre |edel sesmaessige opgaver gennemfares farst og
fremmest af Sammenslutningen en vis information om arbejdsstudier og
lgnsystemer, og Sammendutningen arbejder i det hele taget som ogsa oven-
for anfart med ledelsesmaessig information. Jern- og Metalindustriens Sam-
menslutning har sdledes en konsulenttjeneste omfattende 5 konsulenter. Kon-
sulenterne arbejder efter princippet: Hjadp til selvhjadp, idet bestradbel serne
farst og fremmest gar ud pa at aktivisere virksomhedernes egne medarbej-
dere, siledes at konsulenten ofte foranlediger, at der nedsadtes et arbejds-
team, der sammen med konsulenten kan na frem til den endelige lasning af
problemet. Er arbejdsopgaven speciel eller sealig tidskraevende, vil konsul-
entafdelingen kunne rade virksomheden ved valg af konsulenter udefra, idet
man rader over et kartotek over eksisterende private konsulentfirmaer og
specialister med oplysning om de fagomrader, disse har saxlig erfaring i.
Da Sammendutningen omfatter mere end 2600 virksomheder, herunder mange
meget store virksomheder, fglger det allerede deraf, at konsulenttjenestens
virksomhed kun kan vaage af ret begramset omfang. Den direkte konsultation
ude i virksomheden e kun af ringe omfang, og kunderne e formentlig iseer
stgrre virksomheder.

Bortset fra de konsulenter, der er tilknyttet Sammenslutningen, har ingen
af de i listen (side 48-49) anfarte erhvervsorganisationer konsulenttjenester
med tilskud i henhold til konsulentloven.

Som det fremgér af ovenstdende, synes der at veare en ganske omfattende
adgang til information af teknisk/faglig art. Af den af kommissionen i samar-
bgde med Danmarks Statistik gennemferte spgrgeskemaundersggelse frem-
gar, a ca 10 af de adspurgte smede- og maskinvaaksteder i 1964 har be-
nyttet konsulentbistand pa dette omréade. PAa de gvrige ledel sesinformations-
omrader, herunder de afssgningsmaessige og gkonomiske, synes informations-
aktiviteten seerdeles begraanset, og aktiviteterne vil som hovedregel vaze til-
rettelagt issar méd henblik pa de lidt starre virksomheder. Den af Jern- og
Metalindustriens Sammendutning oprettede underleverandgrbars skulle dog
antagelig fa betydning ogsd, og méaske isaar, for mindre virksomheder.




Branchernes informationsvirksomhed

Antal
virksomheder Tekn, -faglig | Produktions- Andre ledel-
JERN- og METALINDUSTRI 1958 viden ledelse Salg Qkonomi | sesopgaver
"""""""""""""" 1-19 20 og
pers. derover 1. 2; 35 4. 5,

Jern- og metalverker 6 6 ]
Jernstgberier (rit stgbegods o.l.) 28 27 N R R
Forniklings-, galvaniserings- N

anstalter o, lign, 176 11
Metalvarefabriker og-stgberier 430 67
Blikvarefabriker 26 24
Jernvarefabriker 612 157
Anden fremstilling af jern-

og metalvarer 215 1
Maskinfabriker 466 274
Fremstilling af elektriske

maskiner 18 22
Elektromekaniske fabriker og

kabelfabriker 89 47 e mo o o = = F5 75 PN oo
Akkumulatorfabriker o, lign, 31 7 [ et 5 " Sk < e B e
Fremstilling og reparation af

Jjernbane, sporvogne og fly 26 13
Karosserifabriker 63 20
Fremstilling af bil- og motor-

cykeldele 42 4
Cykelfabriker 19 17
Barnevognsfabriker 38 5
Fremstilling og rep, af andre

vogne 255 2 ) -
Fremstilling af radio- og fjern-

synsmateriel 33 40

R

K
O
S

informationsmateriale til virksomhederne samt biblioteks- og dokumentations-

Radgivning enten hos institution el. lign. eller ved konsulentbistand ude i virksomheden
Kursusvirksomhed af efteruddannelsesmessig karakter
Oplysningsvirksomhed i form af foredrag, konferencer, udstillinger o, lign,
= Oplysningsvirksomhed i gvrigt, tidsskriftvirksomhed, udsendelse af andre publikationer og skriftligt

LY
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INSTITUTTER OG ORGANISATIONER INDEN FOR JERN-
OG METALINDUSTRIEN, HERUNDER FREMSTILLING AF MASKINER, EL-
MASKINER O. LIGN. SAMT TRANSPORTMIDLER, BORTSET FRA SKIBE.

Branche Institutter

Organisationer

*)

Jern- og metal-
verker

Teknologisk Institut i
Kgbenhavn:

Jernstgberier

Stgberikonsultationen

Forniklings-og De Danske Maleres For-

galvaniserings- s@gsstation
anstalter o. 1. Smede- og maskinafde-
lingen

Metalvarefabrik-
ker og -st@berier

Svejseteknisk afdeling

Blikvarefabriker Jydsk Teknologisk Institut:

Smede- og maskinafd.
Svejseteknisk afd.
Materialeafdelingen

Jernvarefabriker

Anden fremstilling
af jern-og metal-
varer

Den Polytekniske Lerean-
stalt:

Smede- og maskin-
vaerksteder

Laboratoriet for metal-
lere

Fremstilling af Forskningsinstituttet
elektriske maskiner for verktgjsmaskiner

Maskinfabrikker

Elektromekaniske *)Dansk Svejsecentral
fabrikker og kabel-

fabrikker Radioteknisk FOI‘SkningS"

Akkumulatorfabrik- laboratorium (ATV)
ker o. lign.

Fremstilling af radio-
og fjernsynsmateriel

Fremstilling af dele
til skibe

Fremstilling og rep.
af jernbane-, spor-
vogns - og flymateriel

*
)Jern- og Metalindustriens
Sammenslutning:

Blikvarefabrikantforeningen
Forniklings-, Forchromnings-
og Galvanisgrbranchens Ar-
bejdsgiverforening

Metalvarebranchens Ar-
bejdsgiverforening

Foreningen af Fabrikanter i
Jernindustrien i Kgbenhavn
" " Provinsen

Kobbersmedelauget i Danmark

Foreningen af Smede- og Ma-
skinvirksomheder i Kgbenhavn

Smedemesterforeningen af
1895

Centralforeningen for Smede-
mestre i Jylland
""" i Qstifterne

Auto- og Motorcykle-Branchens
Arbejdsgiverforening

Foreningen for Barnevogns-
industrien

Sammenslutningen af Karros-
serifabrikker i Danmark

Armaturindustriens Branche
forening

Foreningen af Fabrikanter
af elektriske Maskiner i
Danmark

Foreningen af danske Jern-
stgberier



Branche

Bilsamlefabriker
Karros serifabriker

Fremstilling af bil-
og motorcykledele

Cykelfabriker

Barnevognsfabrik-
ker

Fremstilling og rep.

af andre vogne

4

Organisationer

K edelfabrikantforeningen

Foreningen af danske Land-
brugsmaskinfabrik ante r

M etal stgberiernes Branche-
forening

Foreningen af danske Ovn-
staberier

Pumpeindustriens Branche-
forening

Kgbenhavns Smeddaug

Foreningen af Ventila-
tionsfirmaer

Foreningen af danske Vaak-
tg jsmaskinfabrikanter

De samv. Smedem. foren, i
Jylland

De samv. Smedem. foren, i
D<tifterne

Marinemotor Fabrikantfor-
ening en

Foreningen for Fabrikanter
af Grafiske Maskiner

Sammendutningen af Maskin-
fabrikanter for Tradandu-
strien

Radiofabrikantforeningen

De med ) anferte institutter og organisationer har efter det foreliggende en
informationsvirksomhed af den i kapitel 1 beskrevne art.
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ANDRE FREMSTILLINGSVIRKSOMHEDER.

Der er her tale om en restgruppe omfattende en raskke, gennemgdende
mindre, brancheomréder, for hvilke man i naavaaende redeggrelse ikke har
ment det muligt at foretage en detaljeret beskrivelse. Omrédet omfatter laader-
industri, gummiindustri, kemisk industri, fremstilling af olie- og kul produk-
ter, sten-, ler- og glasindustri samt den ddl af fremstilling af transportmid-
ler, forst og fremmest jernskibsvaafterne og anden fremstillingsvirksomhed,
jf. naamere nedenfor, som ikke er medtaget under reparations- eller butiks-
handvaaksfag.

Om rest gruppen kan fra erhvervstellingerne af 1948 og 1958 oplyses
falgende:

__Antal virksomheder | ~ Personel Omseatning
| deraf | der df (mill. kr.)
| 1-19 1-19 | deraf 1-19
I alt 'i personer I alt personer I alt ; personer
1948 | 6. 002 ‘ 5.185 88. 124 ‘ 24.451 2.056 & 507
1958 | 4. 344 ‘ 3.741 88.138 | 16.359 4,211 | 582
Stig- a 0
ning I +28% - ‘ +33% 105% 1 15%

Til sasmmenligning kan oplyses, at de fremstillingsvirksomheder, der er
medtaget i det foregdende, tilsammen udviser felgende:

Antal virksomheder _Personel | Omseatning
deraf ( deraf f— (mill. kr. )
1=19 ; 1-19 | deraf 1-19
I alt personer I alt } personer I alt | personer
1948 | 27. 653 24,965 305.930 i 93.199 7.346 1.567
1958 [18. 220 15. 819 284. 900 i 63. 215 13. 891 2.048
Stig - ‘
ning | +34% = 37% =M% l +32% 89% 31%

| restgruppen findes fortsat et forholdsvis betydeligt antal mindre virk-
somheder, og nedgangen i antal har vaaet mindre end for gvrige fremstil-
lingsvirksomheder, men stigningen i omsagningen ikke s stor. De stgrste om-
r&der i henseende til antal virksomheder inden for restgruppen er sten-, ler-
og glasindustrien (betonstgberier og stenhuggerforretninger) og anden frem-
stillingsvirksomhed.

Om de enkelte omrader skal oplyses fglgende, idet man tillige i enkelte
tilfadde i svrigt har givet visse oplysninger om informationsvirksomheden pa
det pa det pagaddende omrade:
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L aederindustri:
Antal virksomheder Personel | Omseaetning
‘ deraf deraf - (mill. kr.) -
% 1=19 1-19 ‘ deraf 1-19
I alt | personer I alt personer I alt ‘ personer

1948 300 | 241 4.282 1.422 141 | 30,5
1958 259 s 212 3.314 938 154 } 30
Stig- I J
ning | +14% | +12% +23% > 34% 9% | 2%

Gruppen omfatter garverier, pelsberedere og laedervarefabrikker. An-
tallet af garverier har i de sidste & fortsat vaaet nedadgdende.

P& Teknologisk Institut i Kgbenhavn, Garverforsggsstationen, udferes
et omfattende udviklings- og forsggsarbejde pa det teknisk-faglige omrade,
primaat med henblik p& garverierne, men ogsi mere sporadisk med henblik
pa laederforarbejdende fabrikker som helhed, herunder ogsd skotgjsfabrik-
kerne. Pa Garverforsggsstationen, der i svrigt drives pa nordisk basis, er
beskadtiget 5 ingenigrer + 5 laboranter. Herudover er man bekendt med, at
organisationerne pa det pdgaddende omréde gennemfoarer en ganske betydelig
informationsvirksomhed inden for de forskellige informationsomréder, bl. a
i samarbejde med Skotgjsfabrikantforeningerne. En forening som l.edervare-
og Rejsetgjsfabrikantforeningen i Danmark har i evrigt bl. a gennemfert vis-
se eksportfremmende foranstaltninger pa linje med hvad der er gennemfert
af skotgjsindustrien.

Gummiindustri:
Antal virksomheder Personel Omseatning
] R 1T ey
deraf deraf  (millLkr)
! 1-19 1-19 deraf 1-19

T alt ‘ personer I alt personer I alt personer
— \
1948 426 i 416 4.5%4 1.452 96 39
1958 315 : 291 5. 667 838 199 42
Stig-
ning | + 26% +30% 23% l + 42% 107% 8%

Gruppen omfatter gummivarefabrikker og vulkaniseringsanstalter. De
mindre virksomheder er farst og fremmest vulkaniseringsanstalter.
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Kemisk industri:

Antal virksomheder Personel Omsetning:
deraf deraf (A (Eiu;lfr- ) o
1-19 1-19 deraf 1-19
I alt personer I alt personer Ialt | personer
1948 904 17, 364 4.428 794 [ 174
1958 480 16.475 1.823 1.399 95
Stig- ‘
ning | +47% +51% + 5% +59% 76% \ +45%

Dette omrade omfatter en ragkke virksomheder - ikke alle nadvendigvis med
et stort personel - der pa basis af egen speciel teknisk viden har en i forhold
til antallet af virksomheder og personel betydelig produktion.

Der findes i @vrigt bl. a. en da ganske sma virksomheder, der fremstil-

ler kosmetik, o. 1.

Saalig medicinalfabrikkerne samt farve- og lakfabrikkerne har en bety-

delig eksport.

Mange af disse virksomheder har egen forsggsvirksomhed, og

virksomhederne vil i svrigt hyppigt med henblik p& information m. v. stette

sig til forskning, f. eks. pa Polyteknisk Laareanstalt.

Fremstilling af olie- og kulprodukter:

Antal virksomheder Personel Omsetning
deraf deraf (mill. kr.) o
1-19 1-19 | deraf 1-19
I alt personer I alt personer Ialt | personer
1948 464 407 6.130 2.749 151 70
1958 303 276 3198 1. 649 187 | 102
Stig-
ning = 35% +32% +48% = 40% 249, 46%

Gruppen omfatter mineralolieraffinaderier,

briketfabrikker og tagpap-,

tjare- og asfaltfabrikker. Man ma ga ud fra, at antallet af briketfabrikker i
tiden siden 1958 er faldet staakt.

Sten-, ler- og glasindustri:

Antal virksomheder Personel Omsetning
deraf deraf | (mill.kr.)
1-19 | dsdd [ deraf 1-19
I alt personer T alt ‘l personer T alt “ personer
1948 16 1.901 26.813 |  8.421 389 | 104
1958 457 1.236 21.7%723 \ 5.600 734 1 153
Stig- | }
ning +34% +35% +19% | o 330/(1 94% 47%
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Gruppen omfatter fgrst og fremmset teglverker, glas-, porcelan- og
keramikfabrikker, cementfabrikker, stgberier og stenhuggerforretninger.
Teglvaerkerne og cementfabrikkerne har en betydelig informationsvirksomhed
af teknisk- faglig art, serlig med henblik pd anvendelsen af de pageldende
materialer, og arbejder i gvrigt i stor udstraekning sammen med de forskel-
lige informationsorganer inden for bygge- og anlagsvirksomhed.

Ex Fremstilling af transportmidler:

Jernskibsverfter
Antal virksomheder Personel Omsaetning
deraf deraf (mill. kr. )
1-19 1=1:9 deraf 1-19
I alt personer I alt personer I alt personer
1948 15 - 14. 045 - 233 -
1958 13 - 23. 782 - 1.050 -
Stig-
ning +13% - 69% - 351% -
Traskibs- og bade-
byggerier
Antal virksomheder Personel Omseatning
deraf deraf (mill. kr. )
1-19 1-19 deraf 1-19
I alt personer 1 alt personer I alt personer
1948 236 203 2.535 1.043 S 12
1958 176 154 1.779 926 43 19
Stig-
ning |+ 25% +24% +30% = 11% 39% 58%

Treskibs- og biddebyggerierne omfatter nesten udelukkende mindre virk-
somheder. FEn gruppe mindre verfter har dannet en eksportgruppe og sgger
tilskud til deltagelse i en udstilling i udlandet; gruppen har ikke hidtil sggt
stgtte til en eksportkonsulent.

Ex Anden fremstillingsvirksomhed:

Antal virksomheder Personel Omsztning
deraf deraf (mill, kr, )
1-19 1-19 deraf 1-19
I alt personer I alt personer I alt personer
1948 1. 441 1.294 12.361 4,936 221 78
1958 1.341 1.221 12. 200 4.585 425 141
Stig -
ning = 7% + 6% 1% = 7% 92% 81%

Som de vigtigste virksomheder under dette omrade skal fremhaves virk-
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somheder for fremstilling af elektriske maleinstrumenter, |asgeinstrumenter
m. v. , legetgjsfabrikker samt plasticvarefabrikkerne.

For sa vidt angar plasticomradet har de teknologiske institutter, saaligt
instituttet i Kagbenhavn, etableret et laboratorium med 6-7 uddannede med-
arbejdere, der driver savel forspggsvirksomhed som konsultation m. v. Da
der her er tale om et omréde med nye ravarer, er der formentlig stort behov
for fortsat og udvidet information pa dette omrade.

| listen (sde 55-58) er anfart de herhenhgrende organisationer og insti-
tutioner knyttet til de padgaddende brancher, men man har ikke for disse om-
r&der ment ud fra foreliggende oplysninger at kunne afkrydse de organisationer
og institutioner, der issa udfgrer informationsvirksomhed, ligesom man hel-
ler ikke har udarbgdet en skematisk informationsoversigt.

En naarmere praxisering - udover de allerede anfarte oplysninger - af
informationsvirksomheden ville for de fleste af de her behandlede omrader
kreeve gennemfarelse af et sagligt omfattende analysearbejde. Bortset fra
enkelte undtagelser ma man skenne, a man ville f& bekradtet det almindelige
indtryk fra de evrige brancheomrader, at informationsvirksomheden i min-
dre grad er rettet mod sma og mellemstore virksomheder.
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INSTITUTTER OG ORGANISATIONER
INDEN FOR @VRIGE FREMSTILLINGSFAG

Branche I nstitutter

L asderindustri

Garverier og pels- Teknologisk Institut
berederier Garverforsggs-
stationen

L asdervarefabriker

Gummiindustri

Gummavarefabriker
Vulkaniserings-
anstalter

Kemisk Industri

Fremstilling af
komprimerede
luftarter

Svovlsyre- og super
fosfatfabriker

Sprengstoffabrikker

Anden fremstilling
af grove kemikalier

Oliemgller

Lak- og F arveindu-
striens Forsknings-
laboratorium

Farve-, lak- og
fernisfabriker

Sacbefabriker

Fremstilling af
kosmetik og parfume

Fremstilling af pudse-
og rensemidler

Organisationer

Gaverforeningen i Danmark
Foreningen af danske I.eder-
fabrikanter

Foreningen af Pelsberederier
og Farverier i Danmark

Laedervare- og Rejsetgjs-
fabrikantforeningen i Danmark

Foreningen af Fabrikanter
i Cyclebranchen

Dansk Vulkanisgr-M ester-
Forening

Dansk Gummieringsfabrikant-

Forening

Sammenglutningen af danske
ilt- og acetylenfabriker

Foreningen for Danmarks
Farve- og Lakindustri

Foreningen af Danske
Sacbefabriker

Sabe- og Parfumefabrikant-
Foreningen

Sabe- og Parfumefabrikant-
Foreningen
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Branche I nstitutter

M edicinalvarefabriker

Anden kemisk industri

Fremstilling af olie- og
kul produkter

Mineralolieraffinaderier

Briketfabriker

Tagpap-, tjeere- og
asfaltfabriker

Sten-, ler- og glas-
industri

Teglvaaker Kalk- og Teglvaerks-

Kalkbraanderier laboratoriet

M artelfabriker

Porcelaan- og fajance-
fabriker

Keramik- og lervare-
fabriker

Glasvagker og Glas-
varefabriker

Porcelaansmal ere,
-braanderier

Cementfabriker

Betonsteberier Cementfabrikkernes
tekniske Oplysnings-

kontor

Organisationer

Mefa, Foreningen af danske
M edicinfabrikker

Skotgjskemisk Brancheforening
Dansk Farverforening af 1888

Dansk Tagpap- og Asfalt-
fabrikantforening

Danske Tagpapfabrikanters
Brancheforening
Vejasfaltindustriens
Arbejdsgiverforening

Kalk- og Teglvaaksforeningen
af 1893 (Industrifagene)
Foreningen af Kaolin-, Kaik-
og Teglvaaksindustrien
pa& Bornholm
Steninudstriens Arbejdsgiver-
forening pa Bornholm

Sammenslutningen af Arbejds-
givere inden for den keramiske
Industri

Keramikersammenslutningen
a 1955

Bornholms keramiske
Fabrikantforening

Dansk Pottemagermester-
forening af 184

Foreningen af danske
Cementfabriker

L andsforeningen
Dansk Betonvare- Industri

Entreprengrforeni ngen



Branche I nstitutter

Stenhuggerforret-
ninger

Anden sten-, ler-
og glasindustri

Jernskibsvaafter

Dansk Skibsteknisk
Forskningsinstitut
Hydro- og Aerodyna-
misk Laboratorium
Skibsbygningsafd. ,
Den polytekniske

L ageanstalt

Traeskibs- og badebyggerier

Anden fremstillingsvirksomhed

Fremstilling af elektr.
mal ei nstrumenter,
termometre m. v.

Fremstilling af lasge-
instrumenter, forbinds-
stoffer m. v.

Fremstilling af reparation -
af fotografiske artikler

Guld- og selvsmedevaak-
steder

Guld-, selv- og elektro-
pletvarefabriker
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Organisationer

Stenhuggerlauget

Jyllands Stenhuggerlaug

Jstifternes Stenhuggermester-
forening

Stenindustriens Arbejdsgiver-
forening pa Bornholm

Foreningen af Arbejdsgivere
for Planglasbearbejdning

Glasrgrblaserlauget
i Danmark

Foreningen af Jernskibs-
og Maskinbyggerier i
Danmark (J. M. S.)

Skibs- og Badebyggeriernes
Arbejdsgiverforening
3. M. S)

Foreningen af Skibs- og
Béadebyggerier i Danmark
H.R)

Den kirurgiske og medi-
cinske Branche-Organisation

Fotobranchens importer- og
fabrikantforening

Danmarks Guldsmedeforening
og Guldsmed: fagers Fadles-
rad

Kgbenhavns Guldsmedelaug

Guld- og Sglvvarefabrikant-
forening (J. M. S.)

Elektropletfabrikant-
foreningen (J. M. S.)
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Branche I nstitutter

Fremstilling og reparation
af musikinstrumenter

Legetgjsfabriker

Barstebinder-

forretninger m. v.

Skiltemaler- Teknologisk Institut:
forretninger Danske Maleres

Forsggsstation

Fremstilling af
kontorartikler

Plasticvarefa- Teknologisk Institut:
briker Plastlaboratoriet

Jydsk Teknologisk Inst.

Sveseafdelingen
Lampe skearmefabriker

Fremstilling &f
andre varer

Organisationer

Foreningen af Fabrikanter
i dansk Barsteindustri

Skiltemalerlauget
i Danmark

Landsforeningen &f
danske Malermestre

Centralforeningen af
Malermestre i Danmark

Plastic-Industriens
Arbejdsgiverforening

Pl asti c-Sammensl utningen

Forgylderlauget i Danmark

Graverlauget
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REPARATIONSVIRKSOMHED,

1. Til reparationsfagene er henfert falgende brancher: smede- og maskin-
vaerksteder, autoreparationsverks eder, autolakererier o. lign. , skotgjs-
reparations-vaerksteder, virksomheder, der fremstiller og reparerer kon-
tormaskiner og symaskiner, reparationsvaarksteder for radio- og fjernsyns-
materiel, karrosserivaerksteder, cyklereparationsvaaksteder og urrepara-
tionsvaerksteder.

Fastlaeggelsen af gruppen reparationsfag er foretaget pa basis af de re-
parationsfag, der i erhvervstellingen lader sig udskille, men er i visse hen-
seender ret vilkérlig; sdledes indgdr reparationsarbejde i meget betydeligt
omfang i bygge- og anlaggsvirksomheden (mange virksomheder herindenfor
beskagftiger sig maske udelukkende med reparation), men dette lader sig ikke
statistisk udskille. For en rakke virksomheder i enkelte af de medtagne
brancheomrader, sdledes f. eks. smede- og maskinvaaksteder, gadder i
ovrigt, at mange af virksomhederne ikke blot udferer reparation, men tillige
en vis egentlig fabrikation eller installation og/eller handel.

Reparationsfagene omfatter nassten udelukkende virksomheder med under
20 beskadtigede, heraf endda formentlig omkring 9% med under 5 ansatte.

Om omrédet kan fra erhvervstadlingerne fra 1948 og 1958 oplyses falgende
(i nedennaevnte tal er ikke medtaget autolakererier, karrosserivaerksteder,
elektro-mekaniske vaarksteder og autoelektriske vaarksteder, idet det ikke er
muligt at foretage en sammenligning for sa vidt angar disse grupper mellem
1948 og 1958):

Antal virksomheder Personel o Omseatning
deraf deraf 7(111111. kr.)
1-19 1-19 deraf 1-19
I alt personer I alt | Dpersoner I alt personer
1948 | 20. 682 J 20. 434 58.23ﬂ 47,638 1,349
1958 | 17.221 | 16.933 54.586 41,941 2.995
Stig-
ning | +17% = 17% + 6% = 12% 122% |

Udviklingen viser en nedgang i antallet af virksomheder p& 17%, personel-
let er kun faldet med 6%, medens omsadningen er steget med 122%.

For at kunne sammenligne tallene fra 1948 til 1958 har man imidlertid
mattet medregne savel reparationsvirksomheder som detailvirksomheder.
Grunden hertil er, at der ikke blev foretaget den samme afgraansning mel-
lem reparationsvirksomheden og detailvirksomheder ved de to erhvervstad -
linger i 1948 og 1958. | 1948 blev principielt alle virksomheder, der foretog
reparation, betegnet som reparationsvirksomheder, selv om de samtidig
drev detailhandel. | 1958 skulle mindst 25% af omsagningen stamme fra re-
paration, for at virksomheden blev betegnet som reparationsvirksomhed.
Hvis man derfor anvendte erhvervstadlingernes tal for reparationsvirksom-
heder, ville man fa en nedgang i antallet fra 1948 til 1958, som kun er udtryk
for den nsevnte sendring i defitionen.
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Fglgende oversigt viser udviklingen fra de enkelte brancher, der er med-
taget i ovenstdende hovedoversigt. Det bemaakes, at der ogsi er medtaget
virksomheder, der senere vil blive behandlet under butik s handverk,

Antal virksomheder

1948 1958 % stigning

Skotgjsreparationsvaerksteder S 2.524
Skotgjsforretninger C. 1.015

I alt 5.134 3.539 31,1
Smede og maskinvaerksteder
uden handel R 2.941
Smede og maskinvaerksteder
med handel s 1.421

I alt 6.190 4.362 +29,5
Reparation af radio og fjernsyn . 349
Radio- og fjernsynsforretninger a5 600

I alt 933 949 + 1,7
Autoreparationsverksteder o 5 2.480
Automobilforretninger 5w 5 903

I alt 2.428 3.383 + 39,3
Cykelreparationsvaerksteder BF 1. 243
Cykelforretninger s 1.524

I alt 3.757 2.767 +26,4
Urreparationsveaerksteder i3 457
Guld og sglvsmedevarksteder 79,3 262
Guld- sglv- og elektropletvare-
fabrikker B 102
Detailhandel med ure og optik 55,8 360
Detailhandel med ure, optik,
guld, sglv og tinvarer ce 427
Detailhandel med guld, sglv
og tinvarer o 382
Detailhandel med optik L. 101

I alt 1.994 2.091 + 4,9
Fremstilling og reparation af kon-
tormaskiner 104 86
Fremstilling og reparation af
symaskiner 120 29
Akkumulatorladestationer 22 15

I alt 20. 682 17.221 +16,7
Karosserivaerksteder “ 5 307
Elektromekaniske verksteder ce 186
Autolakkerier o 338
Autoelektriske vaerksteder L 73

I alt 18.125



61

For s vidt angdr et saaligt brancheomrade, smede- og maskinvaaksteder,
har man konstateret, at maksimalt 400 virksomheder er overfert til blikken-
slagerfaget, idet disse overvegjende udfgrer installationsarbejde. Imidlertid
har en naarmere gennemgang af materialet bekradtet, at et stort antal af dis-
se virksomheder er ophert ved indehaverens ded eller ophert pa grund af alder.
Sadv om der sdledes er visse usikkerhedsmomenter, er den samlede nedgang
i antallet af virksomheder m. v. formentlig ikke er helt si stor som anfert,
men der er dog nagppe tvivl om tendensen.

Om udviklingen siden 1958 kan bemaakes, at foreliggende oplysninger,
herunder samtaler med enkelte organisationer, tyder pa, at der fortsat har
vaget et fad i antallet af virksomheder, dog méaske af lidt mindre stgrrel ses-
orden end i den foregéende periode. For et enkelt omrade, skotgjsreparations-
vagksteder, mener organisationen, Landsorganisationen af Skomagermestre,
temmeligt sikkert, at antallet af virksomheder i 1967 kun androg ca. 15-1600.
Tilgangen til faget er overordentlig ringe (dakker i virkeligheden kun behovet
hos hdndskomagere og ortopaadiske skomagere). PAa et enkelt omrade, auto-
vagksteder, mener man, at der siden 1958 ogsa har vaget en vis fremgang i
antallet.

2.  Om informationsvirksomheden henvises til den skematiske oversigt, (si-

de 63) hvor aktiviteten i de enkelte brancher i den form, hvorunder den gen-
nemfores, er registreret, samt til listen (side 64-65) over institutioner, or-
ganisationer m. v. inden for omrédet med angivelse af de institutioner og or-
ganisationer m. v. , der efter det foreliggende udfgrer en informationsaktivitet
inden for omradet. Da det her drejer sig om brancher, hvor informations-
virksomheden ikke naturligt gennemfores af samme eller beslasgtede organer,
har man i evrigt foretrukket kort at beskrive forholdene i de enkelte fagomrader.

For sAvidt angdr smede- og maskinverksteder har f. eks. Jyllands og
Istifternes Samvirkende Smedemesterforeninger og Centralforeningen af Smede-
mestre i Jylland efter aftaler med Jysk teknologisk Institut og Teknologisk In-
stitut i Kagbenhavn etableret en saalig konsulentordning. Disse ordninger blev
i de forste & ikke udnyttet i stgrre omfang, maske bl. a. pa grund af den store
inhomogenitet blandt de pagaddende organisationers medlemmer, men der
synes i de seneste &r isax i Jylland at vaae konstateret en stgrre interesse
for konsulentbistand. Af spgrgeskemaundersggelsen fremgér, at 35 smede-
og maskinvaaksteder (&f i alt 89 virksomheder inden for de 30 adspurgte
brancher) i 1964 har benyttet teknisk konsulentbistand. | foreningerne star
som medlemmer en rakke virksomheder, der i erhvervstadlingen er henfert
under fremstillingsvirksomheder eller eventuelt som overvegiende installations -
virksomheder under bygge- og anlaggsvirksomhed.

For sA vidt angdr autovaaksteder og reparation af radio- og fjernsynsma-
teriel yder de teknologiske institutter gennem de ssalige motorafdelinger
(hvortil er knyttet 18 personer med en hgjere teknisk eller anden uddannelse)
og el- og radioafdelingerne (med i alt ca. 12 ansatte) en ret omfattende infor-
mationsvirksomhed i form af kortere og laangere kurser samt konsultation i
teknisk-faglige emner. Radioreparatgrer kan ligeledes soge teknisk bistand,
herunder information om vagkstedsindretning, i Radiobranchens Sammen-
sutning: Rateksa, der i gvrigt ligeledes yder bistand med hensyn til butiks-
indretning, virksomhedsledelse, gkonomi etc.
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For skotgjsreparationsverkstederne gives af organisationen en vis be-
gramset oplysning af teknisk-faglig art.

For karrosserivearksteder giver Teknologisk Institut kurser i karrosseri-
opretning og maling.

Sdv om der sdledes gives en vis information om teknisk-faglige emner
og tildels ogsd om produktionsledelse, vil de heromhandlede virksomheder
hyppigt vaae henvist til institutioner og organisationer, som informations-
maessigt ogsa daskker de tilsvarende produktionsfag.. eller til at sage infor-
mation hos leverandgrerne. PAa et enkelt omrade for si vidt angar cyklehand-
lere og cyklereparatgrer har leverandgrerne i gvrigt i samarbejde med orga-
nisationerne gennemfart undervisning om anvendelsen af og teknikken bag nye
produkter.

For savidt angar information om de ledelsesmaessige emner, salg, oko-
nomi etc. er aktiviteterne meget begraansede. Der er af en lille gruppe sko-
magermestre etableret et vist indkgbssamarbejde, og der har tidligere i sam-
arbgide med Teknologisk Institut i Kabenhavn vaaet gennemfart et begraanset
normtalsarbejde, der dog nu er ophert. Smedemesterforeningerne, der dog og-
sA som anfart omfatter virksomheder, der i erhvervstadlingen er henfaert un-
der fremstillingsvirksomheder, har i nogen udstrakning kurser m. v. i sam-
arbgjde med Dansk Arbegjdsgiverforening og Jern- og Metalindustriens Sam-
menslutning, men deltagerne i disse kurser er formentlig overveiende kom-
met fra stgrre fremstillingsvirksomheder.

Cyklereparatgrernes organisationer har etableret kurser i butiksindret-
ning, kundepsykologi, salgsteknik m. v.

Andre organisationer, siledes Centralforeningen af Autoreparatgrer i
Danmark, er klar over behovet for en konsulenttjeneste, saalig med henblik
pa de ledel sesmaessige opgaver, forretningsgang etc. , og pdtaanker at starte
en sddan virksomhed.

I ovrigt har flere af organisationerne en vis begraanset mgdevirksomhed
og lejlighedsvis artikler i fagbladene om det mest presserende informations-
behov sdvel pa dette omréde som for sa vidt angdr teknisk-faglige emner.




Branchernes informationsvirksomhed

Antal Tekn. -faglig| Produktions- . | Andre ledel-
REPARATIONSFAG virksomheder||  viden ledelse Salg | @konomi| oo paver
Hoos 1. 2, 3. 4. 5.
Smede- og maskinverkst. u/handel 2.941 R. R K. o
Smede- og maskinverkst, m/handel 1.421 R R K.
Autorep, verksteder u/handel 882 R. K. S R
Autorep, veerksteder m/handel 1.598 R. K.
Skotgjsrep, veerksteder 2.524 O. - o 77:
Fremst, og rep, af kontormaskiner 86 T 1T
Fremst, og rep. af symaskiner 29
Elektromekaniske vaerksteder 186
Akkumulatorladestationer 15
Rep. af radic- og fjernsynsmateriel 349 R. K. R. K. R.K.O.
Autolakererier A "~ 338
Autoelektriske verksteder 73
Karosseriverksteder 307 | | B R o
Cykelrep. veerksteder 1.197 K. K.0.| K K. O.
Cykelrep, veerkst, m/rep. af radio 46 -1 1t o
Urrep, verksteder 457

R = Réidgivning enten hos institution el, lign, eller ved konsulentbistand ude i virksomheden

K = Kursusvirksomhed af efteruddannelsesmessig karakter

O = Oplysningsvirksomhed i form af foredrag, konferencer, udstillinger o, lign,

S = Oplysningsvirksomhed i gvrigt, tidsskriftvirksomhed, udsendelse af andre publikationer og
skriftligt informationsmateriale til virksomhederne samt biblioteks- og dokumentations-
tjenester,

€9
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INSTITUTTER OG ORGANISATIONER
INDEN FOR REPARATIONSFAGENE

Branche Institutter

Organisationer

Smede- og maskin—*)Teknologisk Institut:
Smede- og maskinafd.
Sve]jseteknisk afd.
Varmeteknisk afd,

verksteder

%)

Jydsk Teknologisk Inst. :

Smede- og maskinafd.
Svejseafd.
Materialeafd.
Varmeafd.

*
Autoreparations- )Teknologisk Institut:
verksteder
teknisk afd.

El- og radioafd.
%)

Jydsk Teknologisk Inst. :

Motorafd.
Elektroafd.

Skot@gjsreparations- -
vaerksteder

Fremstilling og -
reparation af kontor-
maskiner

Fremstilling og repa-
ration af symaskiner

*
Elektromekaniske )Teknologisk Institut:

verksteder El- og radioafd.
*
)Jydsk Teknologisk Inst. :
Elektroafd.
Akkumulatorlade- -

stationer

Automobil- og motor-

*)Smedemesterforeningen af 1895
Foreningen af Smede- og
Maskinvirksomheder i
Kgbenhavn
Kgbenhavns Smedelaug
Centralforeningen for Smede-
mestre i Jylland

s i Pstifterne

De samv. Smedemesterfor-
eninger i Jylland
=l i Pstifterne

Randers og Omegns Smedemester-
forening
(Dstjyllands Smedemester-
forening

*
Danmarks Automobil-Forhand-
ler-Forening

%)

Centralforeningen af Auto-
reparatgrer i Danmark

%)

Landsorganisationen af
Skomagermestre og Skotgjs-
handlere i Danmark

Brancheforeningen Symaskine-
ringen



Branche Institutter

Reparation af radio Teknologisk Institut:

ogfjernsynsma- El- og radioafd.
teriel

Autolakerier Teknologisk Institut
Autoel ektriske Se Autoreparations-
vaaksteder vaaksteder

Karrosserivaak-
steder

Cyklereparations -
vaaksteder

Urreparations vaak-
steder

65
Organi sationer

RATEKSA, Radiobranchens
tekniske og kommercielle
Sammend utning

MERADA - Mesterforening
for Radiomekanikere i
Danmark

Foreningen af Auto- og Indu-
strilakerere

Se Autoreparationsvaaksteder

Sammenglutningen af Karrosseri-
byggere og Autooprettere i
Danmark

Kgbenhavns Cykle- og Auto
Industriforening
Centralforeningen for Danmarks
Cykle -Industriforeninger
Uhrmagerlauget i Kjgbenhavn

Dansk Urmager og Optiker
C entralforening

De med *) anferte institutter og organisationer har efter det foreliggende en
informationsvirksomhed af den i kapitel 1 beskrevne art.
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HANDVARKSM/ESSIG SERVICEVIRKSOMHED:

1. Denne gruppe omfatter vaskerier, renserier, rulleforretninger, frisgrer,
fotografiske etablissementer, vinduespolerere og skorstensfejermestre.
Om omréadet kan fra erhvervstadlingen af 1948 og 1958 oplyses fglgende:

Antal virksomheder Personel Omsagtning
deraf deraf (mill. kr.)
1-19 1-19 deraf 1-19
I alt personer | alt personer I alt personer
1948 | 11. 025 10. 928 29.737 25.181 190
1958 | 11.907 11.774 36. 094 28. 959 421
Stig-
ning + 80 + 3% +21% +15% +122%

Udviklingen viser en stigning i antallet af virksomheder og en lidt starre
stigning i personellet. Stigningen har vamret starst for virksomheder med 20
ansatte og derover og viser for de mindste virksomheder med under 5 ansat-
te en mindre stigning ba&de i henseende til antal af virksomheder og samlet
personel end for gruppen som helhed.

Langt den stgrste gruppe servicevirksomheder er herre- og damefrisgrer,
der i 1958 omfattede knapt 60% af det samlede antal virksomheder i denne
gruppe med halvdelen af personellet. Om udviklingen for denne gruppe kan
anfgres fglgende:

Antal virksomheder Personel Omsagning
deraf deraf (mill. kr.)
1-19 1-19 deraf 1-19
I alt personer | alt personer | alt personer
1948 | 7. 387 7. 385 15. 404 15. 352 84
1958 | 8. 230 8. 227 18. 101 18. 033 165
Stig-
ning +11% +11% +18% + 176 +9 6%

Udviklingen viser sdledes en stigning i antallet af frisgrvirksomheder
som helhed pa 11% og af personellet med 18%. Denne udvikling afspejler i-
midlertid en forskellig udvikling for herre- og damefrisgrer, idet der bade
i henseende til antal virksomheder og personel var et mindre fald for sa
vidt angar herrefrisgrer og blandede herre- og damefrisgrforretninger og en
meget betydelig stigning for damefrisgrer, hvor antallet af virksomheder
steg med knapt 35% og personellet med over 50%. | gvrigt havde praktisk talt
alle virksomheder under 20 ansatte, og virksomheder med mellem 5-19 an-
satte udgjorde i 1948 kun 5% og i 1958 8% af det samlede antal virksomheder.

Om udviklingen siden 1958 mener organisationerne, at antallet af herre-
frisgrforretninger nsermest har veeret stagnerende. For damefrisgrvirksom-
heder menes det ikke, at stigningen i antal og personel er fortsat, men at
der i hvert fald i de seneste & har veeret en vis stagnation.

Om vaskerier kan oplyses, at der har veeret et svagt fald i antallet i tiden
fra 1948 til 1958 - der var i 1958 ialt 922 - medens personellet steg med godt
50% og udgjorde i 1958 9.648. Denne udvikling indebar imidlertid et fald i an-
tallet af virksomheder med under 5 ansatte pa 12%, medens antallet af virk-
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somheder i de @vrige grupper steg staakt. En noget lignende udvikling ses for
sa vidt angdr personellet. Det skal bemaarkes, at der i tallet for 1958 er med-
regnet selvbetjeningsvaskerier (der dog vistnok ferst opstod i 50-erne).

Om udviklingen i tiden efter 1958 kan oplyses, at antallet af de savel stor-
re som mindre vaskerier formentlig fortsat har vaget fadende. Personellet er
nagppe fortsat steget, snarere i de seneste ar fadet lidt. Sdvom der forment-
lig vaskes stagrre maangder tgj ude, er omfanget af tgj, der kreever mere speciel
behandling, nok faldet som fdge af overgangen til tekstiler, der nemt kan be-
handles hjemme. Den store stigning i arbgjdslgnnen, der betyder overordentlig
meget for vaskerier, har bevirket, at specialbehandling ikke er tilstraskkeligt
lgnnende. | den seneste tid er etableret de sdkaldte "mentvaskerier”, d. v. s.
automatiske selvbetjeningsvaskerier; bag etableringen af disse star vistnok
vaskemiddel- og vaskerimaskinfabrikker.

For renserier og farverier var der i tiden 1948 til 1958 en lille stigning
i antallet, men fad i personellets starrelse. Muligvis er stigningen i antal-
let af renserier fortsat efter 1958 som fdge af etableringen af selvbetjenings-
renserier, hvorimod farverivirksomheden som s3dan formentlig er faldet,
uden at dette dog kan antages at have heft stgrre betydning for virksomheds-
antallet, idet de fleste farverier tillige foretager rensning.

Om de gvrige virksomheder inden for servicegruppen skal bemagkes, at
antallet af rulleforretninger faldt ret staakt fra 1948 til 1958, og dette fad
er formentlig fortsat. Antallet af fotografiske etablissementer er steget. Det
samme gadder vinduespolerere. Skorstensfejerfaget kraever offentlig autori-
sation, hvorved virksomhedsantallet reguleres.

Servicegruppen som helhed er karakteriseret ved, at en meget betydelig
del af virksomhederne er smavirksomheder med under 5 ansatte, i alt 8%
af samtlige virksomheder; disse virksomheder beskadtigede i 1958 godt halv-
delen af det samlede personel. 133 virksomheder med 20 personer og derover
var nassten udelukkende vaskerier, renserier og renggringsselskaber. | av-
rigt beskadftigede i 1958 de store vaskerier pa 20 personer og derover nassten
2/3 af personellet i dette fag, og renserierne knapt 1/3.

Udviklingen i tiden 1948 til 1958 bekradfter antagelsen af servicefagene
som et omrade i fremgang i overensstemmelse med den forventede udvikling
i erhvervsstrukturen med eget vasgt pa handels- og servicefag (formentlig det
eneste hovedbrancheomrade med udelukkende fremgang). De ovennse/nte op-
lysninger om udviklingen siden da tyder dog ikke pd, a denne tendens er fortsat,
i hvert fdd ikke i samme omfang som hidtil, og méaske endda, at der er en
vis stagnation, i hvert fald for s vidt ang&r damefrisgrfaget.

Omsadningens fordeling pa sterrelsesgrupper fremgar som anfert ikke
af erhvervstadlingen for 1958.

2. Om informationsvirksomheden henvises til den skematiske oversigt (side
69), hvor aktiviteten i de enkelte brancher i den form, hvorunder den gennem-
fore, er registreret, samt til listen (sde 7 0) over institutter, organisationer
m. v. inden for omrédet med angivelse af de institutter og organisationer
m. v. , der efter det foreliggende udfgrer en informationsaktivitet over for en-
kelte eller flere brancher inden for omrédet. Da det her drejer sig om brancher,
hvor informationsvirksomheden ikke naturligt kunne gennemfares af samme el-
ler beslaggtede organer, har man foretrukket kort at beskrive forholdene i de
enkelte fagomréader.

Af oversigten og de foreliggende oplysninger i gvrigt fremgédr, at der for
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sa vidt angér den starste gruppe, herre- og damefrisgrer, gennemfares en

en betydelig informationsvirksomhed af faglig art, idet der efter aftale mel-
lem mestrenes og svendenes organisationer savel af mestre som af svende
hvert & betales et vist belgb til den faglige ordning, der anvendes til forskel-
lige formal af efteruddannelsesmaessig og oplysende art, sdledes f. eks. demon-
strationer, udearbejdelse af brochurematerialer om nye harmoder etc. Her-
udover har enkelte organisationer studiegrupper med henblik pa problemer af
faglig art, men ogsd om salonernes indretning, regnskabsforhold o. lign. Hele
denne oplysningsvirksomhed gennemferes i form af kortvarige kurser, mader
steevner o. lign. , hvorimod der ikke findes konsulenter med tilskud i henhold

til konsulentloven, ligesom de teknologiske institutter ikke har nogen afdeling
for frisgrfaget. Faget selv er af den oofattelse, at der negppe er andre fag-
omrader, hvor der ggres mere for at gjourfare de beskadtigedes faglige kun-
nen. Ved spgrgeskemaundersggelsen har i ovrigt ca. 1/4 af de frisgrvirksomhe-
der, der har besvaret skemaet, oplyst i 1964 at have deltaget i et fagligt kursus.

Da den enkeltes faglige kunnen er af si afgerende betydning i dette fag,
hvor maskiner og mekaniske hjadpemidler spiller en sa forholdsvis ringe
rolle, og de fleste virksomheder naturligt vil vaare ret sma og lokalt belig-
gende, e behovet for informationsvirksomhed om andre problemer end de
faglige maske ikke helt s stort, isaar inden for herrefriserfaget, som i an-
dre fag. Inden for damefrisarfaget, hvor der er en tendens mod stgrre sa-
loner med flere tekniske hjadpemidler, og hvor der isaer i de senere ar har
vaget en ret kraftig konkurrence fra de sdkaldte "kgkken-frisgrer” og fra de
hjad pemidler, der kan anvendes til privat harpleje i hjemmene, er behovet
for den enkelte virksomhedsindehaver for at fa mere viden af gkonomisk og
virksomhedsledelsesmaessig art i det hele taget dog stegrre, men informations-
virksomheden herom har hidtil vearet meget begraanset.

For nogle & siden overvegjede man at etablere en indk@bsgruppe, men det
blev opgivet, da den meget begraansede gkonomiske fordel, der kunne regnes
med, ikke mentes at kunne opvege besvaarlighederne, hvorfor virksomhederne
pa dette felt nok i overvejende grad er afheangig af leveranderinformation og
egne erfaringer.

For sA vidt angdr vaskerier og renserier og farverier findes der pa det
teknologiske institut i Kagbenhavn en vaskerikonsultation og en renserikonsulta-
tion, der yder teknisk-faglig informationsvirksomhed. | vaskerikonsultationen
er beskadtiget 8 personer med hgjere teknisk eller faglig uddannelse, og i
renserikonsultationen 4 (hvortil dog skal bemagrkes, at der i de pagaddende &f-
delinger tillige gennemfares egentlig undervisningsvirksomhed). V askerikon-
sultationen gennemfarer for en rakke vaskerier tilsyn i overensstemmelse
med en af disse etableret kvalitetskontrol; herudover har organisationerne
ved samarbejde med Teknologisk Institut faet gennemfert en vis begraanset
kursusvirksomhed og information i gvrigt i virksomhedsl edel sesmaessige pro-
blemer, ligesom der findes en saarlig vaskeriskole, hvor der over 2 & pa
aftenkursus gives en videregdende uddannelse i faget. Af spergeskemaunder-
sggelsen fremgdr i avrigt, at nessten 3% af de vaskerier, der har besvaret
skemaet, i 1964 har opgivet at have haft teknisk konsulentbistand, hvilket for-
mentlig bl. a haahger sammen med deltagelse i denne kvalitetskontrol. | ov-
rigt er det indtrykket, at informationsvirksomheden ikke mindst for s vidt
angar vaskerier er udbredt og godt dagkkende.

For si vidt angé&r de @vrige fagomrader synes der i det store og hele ik-
ke at findes en saxlig udbredt informationsvirksomhed.




Branchernes informationsvirksomhed
Antal

HANDVZRKSM £SSIGE virksomheder Tekn.. -faglig|Produktions- Salg Gkonomi Andre ledel-
SERVICEFAG 1958 viden ledelse sesopgaver
--------------------- Ly 24 3. 4, 5.
Vaskerier 780 R.K, O, R. K. O, K. K.
Rulleforretninger 859
Renserier og farverier 418 R.K. O. R.K.O
Herrefrisgrer 3.426 K.O.S. O. O. O.ﬁ
Damefrisgrer 4,282 K.O.S. O. O. O.
Herre- og damefrisgrer 522 K. Q.S o, O, Q.
Fotografiske atelierer 659
Fotoanstalter 120
Vinduespolerere 445
Skorstensfejermestre 204

= Radgivning enten hos institution el, lign, eller ved konsulentbistand ude i virksomheden

= Oplysningsvirksomhed i form af foredrag, konferencer, udstillinger o, lign,

R
K = Kursusvirksomhed af efteruddannelsesmessig karakter
(@]
S

= Oplysningsvirksomhed i gvrigt, tidsskriftvirksomhed, udsendelse af andre publikationer og

skriftligt informationsmateriale til virksomhederne samt biblioteks- og dokumentations-

tjenester.
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Branche

INSTITUTTER OG ORGANISATIONER
INDEN FOR DE HANDVZRKSMZASSIGE SERVICEFAG

Institutter

Organisationer

Vaskerier

Rulleforretninger

Renserier og
Farverier

Herrefrisgrer
Damefrisgrer

Herre- og
Damefrisgrer

Fotografiske
atelierer

Fotoanstalter

Vinduespolerere

Skorstensfejer-
mestre

Kedelrensning

Teknologisk Institut:

*
)Vaskerikonsultationen

«y Teknologisk Institut:
Renserikonsultationen
og
Farverskolen

-

*)

%)

*)

Arbejdsgiverforeningen for
Vaskerier i Danmark
Industrifagene)
Erhvervsvaskeriernes Branche-
forening

Dansk Vaskeriejer-Forening

Rulleforeningen for Kgbenhavn
og Omegn

Dansk Renseriejerforening

Textilfabrikantforeningen

Landsforeningen for Dame-
og Herrefrisgrer:
Sjellands Centralforening
Fyns "
Ostjydsk "
Vestjydsk "
Danske Damefrisgreres
Landsforening
Kgbenhavns Dame- og
Herrefrisgrlaug
Kgbenhavns Damefrisgr-og
Parykmagerlaug

Fotobranchens Arbejdsgiver
Sammenslutning

Dansk Fotografisk Forening
Reklamefotograf Forening

Kgbenhavns Vinduespolererlaug

Fyens Vinduespolermester
Forening

Nordjydsk e
Aarhus =

Skorstensfejerlauget af
11. februar 1778

Skorstensfejerlauget i
Kgbenhavn

Foreningen af Kedelrensnings-
firmaer i Danmark

De med ¥) anfgrte institutter og organisationer har efter det foreliggende en
informationsvirksomhed af den i kapitel 1 beskrevne art.



BYGGE- OG ANLAGSVIRKSOMHED:

1. Bygge- og anlasgsvirksomhed er ikke blot det omréde, der har det sterste
antal mindre virksomheder, men er ogsa med godt 20. 000 virksomheder -

det hovedbrancheomrdde, der har det stgrste antal virksomheder. | modsad-
ning til de fleste andre omrader er antallet af virksomheder her forholdsvis
stabilt, dog ogsd med en vigende tendens, idet man skenner en nedgang pa
godt 1. 000 virksomheder svarende til godt 5% i tiden 1948 til 19 64. (Som fdge
af en saalig beskadtigelsestadling | ma 1964 kan udviklingen inden for bygge-
og anlaggssektoren fares frem til dette tidspunkt). Byggeomradet faiger dog
den almindelige tendens, at virksomhederne bliver stgrre, idet der er en
sddan almindelig forskydning hen mod de sterre virksomhedsgrupper, som
nedenstdende tabel over udviklingen fra 1958 til 1964 naermere beskriver.
Resultatet af disse forskydninger er en samlet stigning i personellet inden

for byggesektoren pa ca. 7. 000 i tiden 1948-58 og ca. 23. 000 i &rene fra

1958 til 1964, hvor det samlede personel inden for byggeindustrien kan anslas
til ca 155. 000.

1958 1964

Antal virksomheder med:

1-2 personer 10.358 8. 454
3-4 & 5,042 5.097
5-9 " 3.810 4.657
10-19 " 1.363 1.655
20 personer og derover ) 833 933

I alt: 21,406 20.796

Noter- 1958 baseret pa erhvervstadlinger.
1964 " " saalig beskadtigelsestadling.

- Erhvervstadlingerne muligger ikke nogen sammenligning af virksom-
hedsstarrel sen mellem arene 1948 og 1958.

- Beskadtigelsestadlingen i 19 64 omfatter i modsagning til erhvervs-
tadlingen i 1958 ikke- Medhjadpende hustruer, funktionsarer og hjsdpe-
personale. | betragtning af disse gruppers forholdsvis beskedne omfang
samt deres fortrinsvise forekomst inden for de stagrre virksomhedskate-
gorier skulle denne forskel i grundlaget ikke pavirke sammenligningen
afgarende.

I avrigt ville en fuldsteendiggerelse af grundlaget styrke den anferte ud-
vikling.

Den relative stabilitet i antallet af virksomheder inden for omradet som
helhed dakker imidlertid over en forskellig udvikling inden for de enkelte fag.
Der har sdledes vaget betydelige stigninger i antallet af virksomheder inden
for entreprengrer, blikkenslagere, el- installatgrer, gulvbelaggnings- og iso-
leringsforretninger, d. v. s. i overvgiende grad virksomhedskategorier af
mere utraditionel karakter. Samtidig har der i perioder vaaet fad i ant al-
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let af murer-, temrer- og malerforretninger. Samtlige disse bevagelser - s&
vel tilgang som fragang - har fundet sted gennem hele perioden, men mest
markant i dennes farste tiar (1948-1958); dette gadder dog ikke entreprengr-
virksomhederne, hvor stigningen har fundet sted i nogenlunde samme tempo
hele perioden. Ved en vurdering af udviklingen inden for entreprengrfaget

ma det tages i betragtning, at en del virksomheder, oprindeligt klassificeret
som f. eks. murer- eller tamrerforretninger, har ekspanderet i retning &,

at de gennem vertikal integration af forskellige bygningsfunktioner har an-
taget karakter af entreprengrer og falgeligt nu er blevet klassificeret som
sadanne.

Forskydningerne i antal virksomheder inden for de enkelte fag fremgar
naarmere af nedenstdende tabel for drene 1948, 1958 og 1964:

Anta virksomheder

1948 1958 1964 %-stigning

48/58 58/64

Entreprengrer 7621 ) 899 1.009 ,0 12,2
Murermestre 5.092 4,346 4,272 + 14,7 + 1,7
Tgmrermestre 4,435 4,288 4,040 = 53 + 558
Malermestre 5.328 4,548 4,332 + 14,6 4,7
Blikkenslagere 1.817 2.286 2.297 ,8 0,5
El-installatgrer 1.624 1.928 1,995 18,7 3,5
Glarmestre 699 662 570 = 5,3 +13,9
Gulvbelaegnings-

forretninger m. v. 170 260 303 52,9 16,5
Bygningssnedkere 6 6 1.663 1.549 sus T 658
Brgndborere 149 96 84 = 35,6 +12,5
Isoleringsforretninger 152 182 . 19,7
Andre } el 278 163 }T i L PP
lait o 21.406 20.796 - - 2,8
excl. bygningssnedkerier 20.833 19.743 19.247 - 5,2 - 2,5

1) excl. dramningsmestre, som er anfert under "andre"

Noter: 1948 og 1958 - Erhvervstadling.
1964 - Beskadtigelsestadling.

- Sammenligning mellem de 3 tadlinger repraesenterer visse klassifikati-
fikationsproblemer, som dog ikke - bortset fra bygningssnedkerier -
rejser stgrre problemer. Den i 1958 foretagne sondring mellem byg-
ningssnedkerier, mgbelsnedkerier og maskinsnedkerier kan ikke fares
tilbage til 1948.

- Malerforretninger daskker foruden bygningsmalere ogsa mgbelmalere,
lakererforretninger af forskellig art.

- Inden for selve bygge- og anlaggssektoren repreesenterer de blandede
murer- og tgmrerforretninger samt de blandede tgmrer- og bygnings-
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snedkerforretninger klassifikationsproblemer, ligesom der ogsa kan
vaae principielle vanskeligheder forbundet med at udskille de egent-
lige murer- eller teamrervirksomheder fra entreprengrvirksomhederne.

Fordelingen i antallet &f virksomheder i 1964 med 20 personer og derover og
under 20 personer fremgar af falgende tabel:

Antal virksomheder Antal virksomheder
med 20 personer og med under 20 per-
derover soner
Entreprengrer 256 753
Murermestre 291 3.981
Temrermestre 130 3.910
Bygningssnedkere 52 1.497
Malermestre 64 4,268
Blikkenslagere 74 2,223
El-installatgrer 48 1.947
Glarmestre - 570
Gulvbelagnings -
forretninger 4 299
Isolerings-
forretninger 6 176
Brgndborere 2 82
Andre 6 157
I alt: 933 19, 863

Af tabellen fremgar, a virksomheder med under 20 personer udgjorde
over % af samtlige virksomheder. Af disse udgjorde antallet af helt sma
virksomheder - d. v. s. virksomheder med 1-4 personer - inden for bygge-
og anlaegssektoren imidlertid en meget betydelig andel. | alle fag, bortset
fra entreprengrfaget, var mere end halvdelen df virksomhederne af denne
starrelsesorden; sdledes havde over 83% af det totale antal virksomheder i
1964 fra 1-4 personer og godt 4% kun 1-2 personer.

For s vidt ang&r malermestre udgjorde virksomheder med 1-4 personer
endda godt 826 af det samlede antal virksomheder.

Endelig skal bemagkes, at antallet af virksomheder inden for omréderne:
entreprengrer, murermestre, tgmrermestre og bygningssnedkere udgjorde
10. 870 eller over halvdelen af det samlede antal virksomheder.

| 1964 udgjorde saledes virksomheder med 20 personer og derover 5% af
samtlige virksomheder svarende til 933 virksomheder, og af disse stgrre
virksomheder udgjorde igen entreprengrfirmaer en forholdsvis stor andel,
idet i alt 256 entreprengrfirmaer (svarende til godt 2% af samtlige virksom-
heder med 20 personer og derover) havde 20 personer og derover.

2. Informationsvirksomheden inden for byggeomrédet er segt belyst ved
hjadp af omstédende skema, (side 78-79) Det har for dette omréde vaaet hen-
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sigtsmaessigt at benytte en lidt sendret form, idet der inden for bygge- og an-
laggsvirksomhed virker et meget stort antal institutioner og organisationer,
som i vidt omfang betjener alle eller i hvert fad et sterre udsnit af de for-
skellige fag inden for omradet. Man har derfor i informationsskemaet for
dette omréde valgt at angive karakteren af den informationsvirksomhed, der
udferes af den enkelte institution eller organisation. Opstillingen af et sa-
dant informationsskema er forbundet med usikkerhed, herunder ogsa for sa
vidt angdr de enkelte institutioners aktivitetsomrader; hovedformadlet med
skemaet er imidlertid at give et billede af den mest typiske informationsvirk-
somhed; i gvrigt vil der her som inden for de evrige omrader ofte vagre en
glidende overgang fra den ene informationsform til den anden.

Endvidere vedlagges en liste (side 80 - 81) over organisationer inden for
bygge- °S anlaggssektoren.

Hvad angér hele dette omréde ma farst fremhaeves, at der i de senere
& har vaget gennemfart en raskke undersagelser og fundet droftelser sted
om hele erhvervsomradets struktur og organisation. Deba om disse pro-
blemer har fundet sted i de enkelte brancheorganisationer og pa anden made.
Hele denne problemskreds er i avrigt formentlig i farste ragkke af betydning
for entreprengrer, murermestre, temrermestre og bygningssnedkere. En
naamere belysning af disse problemer, der vel ikke kan kaldes egentlig in-
formation, finder efter udvalgets opfattelse mere naturligt plads i forbindelse
med behandlingen af den fremtidige struktur inden for bygge- og anlasgssek-
toren. Denne problematik er dog i starre eller mindre udstraekning indgaet
som led i eller baggrund for megen af den informationsaktivitet, der er regi-
streret i naavaaende redeggrel se.

For sa vidt angdr teknisk-faglig viden og information om produktionsledelse
findes en rakke institutioner, der beskaftiger sig med forskning, farst og
fremmest byggeforskningsinstituttet (med ca. 60 forskningsmedarbejdere).
Herudover findes en radkke institutter og institutioner, der beskadtiger sig med
forskellige specialer inden for hele omrédet, og institutioner som Byggecentrum,
Boligministeriets Produktivitetsudvalg og afdelingerne pa de teknologiske in-
stitutter, der i starre eller mindre omfang selv foretager eller lader foretage
undersggelser pa byggeomradet, men hvis hovedforma er mere direkte infor-
mationsgivende.

Information for sA vidt angdr teknisk-faglige og produktionsledel sesmaessige
problemer videregives dels skriftligt i form af forsggsrapporter, tidsskriftar-
tikler m. v. , dels ved kurser, ved konsulentbistand, i form af foredrag, kon-
ferencer, steavner, udstillinger o. lign. Det er det umiddelbare indtryk, at der
gennemfares en ganske omfattende forskning og undersggel sesvirksomhed for
savidt angér teknisk-faglige og produktionsledel sesmaessige problemer, men
at der muligt kunne vaare et vist behov for koordinering mellem de forskellige
institutioner.

En vis koordinering gennemfares dog inden for rammerne af Byggecentrum,
som i @vrigt har udgivet en vejviser over institutioner, konsulenter m. v. af
betydning for bygge- og anlasgssektoren.

Som de mest betydningsfulde primaat informationsgivende institutioner
og organisationer pa dette omréde ma fremhaaeves Byggecentrum, de til de for-
skellige teknologiske institutter knyttede saglige afdelinger samt Boligmini-
steriets Produktivitetsudvalg. Der beskadtiges i disse institutioner m.v. en
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rackke konsulenter og medarbejdere med en hgjere teknisk-faglig eller gko-
nomisk uddannelse, siledes i de teknologiske institutters forskellige afde-
linger ca. 40 konsulenter m. v. Herudover benyttes imidlertid i vid udstraek-
ning udenforstdende sagkyndige som laerere, saglig ved de af Byggecentrum
organiserede kurser. Af de til de teknologiske institutter knyttede medarbe;j-
dere er ca. 3/4 imidlertid tilknyttet de specielle afdelinger som de varmetek-
niske afdelinger og De danske Maleres Forsggsstation. Antallet af beskadti-
gede saaligt med henblik pa fagene entreprengrer, murere, temrere og byg-
ningssnedkere er siledes ringe i forhold til disse fags betydning.

Af andre informationsgivende organer kan naasnes de forskellige branche-
organisationer, der inden for bygge- og anlaggssektoren har ansat ca. 20 kon-
sulenter, der dog fortrinsvis er beskadtiget med informationsvirksomhed pa
andre omrader end de ovennaavnte, jfr. naarmere nedenfor.

Enkelte af de kurser, der arrangeres af Byggecentrum og enkelte kur-
ser og nogen undervisning pa de teknologiske institutters forskellige afdelin-
ger falder uden for rammerne for naavaaende redeggrelse, ligesom en del
kurser omfatter andre ledelsesmaessige emner, jfr. nedenfor.

Alt i at synes der som anfert at forega en betydelig forskning og under-
spgelsesvirksomhed vedr. teknisk-faglige og produktionsmaessige problemer,
og den herigennem indhgstede viden sages spredt videst muligt. Det synes
imidlertid, som om denne viden for s vidt angér fagene entreprengrer, murer-
mestre, tgmrermestre og bygningssnedkere saglig spredes pa en sddan made,
at den farst og fremmest nar de starre virksomheder og i evrigt i ikke ringe
udstraskning fortrinsvis omfatter disse virksomheders problemer. Det kan
til belysning heraf oplyses, at der i de af Byggecentrum organiserede kurser
(baseret pa statistik fra 1962/63 og 1963/64) har deltaget i alt ca. 1600 per-
soner. Heraf androg antallet af deltagende handvaaksmestre imidlertid under
4, faglaate og ufaglaate arbejdere godt 10%, og det overvegjende antal del-
tagere var ingenigrer, arkitekter o. 1.

Inden for et par af de stagrre brancheomrader: Malermestre og el-instal-
latgrer synes der derimod at vage en ganske god dakning ogsa for sa vidt an-
gér de mindre virksomheder. Imidlertid udger som anfert entreprengrer, mu-
rermestre, tomrermestre og bygningssnedkere over halvdelen af det samlede
antal virksomheder, og virksomheder med et personel pa 9 og derunder udger
for sA vidt angdr disse fag i alt godt 80%. Disse mindre virksomheder fore-
stér antagelig sterstedelen af reparationsarbejdet samt en meget vaesentlig del
af byggeriet palandet og a byggeriet af parcelhuse. Det ma derfor forekomme
onskeligt, om der sker en udvidelse og intensivering af informationsvirksom-
heden specielt med henblik pa disse virksomheder. Fra spgrgeskemaundersg-
gelsen kan anfagres, at kun godt 1% af de adspurgte virksomheder inden for byg-
ge- og anlaggssektoren i 1964 har benyttet sig af konsulentbistand og knapt 5%
deltaget i en kursusaktivitet.

Hvad angdr afssetningen adskiller bygge- og anlasgsfagene sig fra de gvrige
fagomréder, og der er, som det vil ses i naavaaende skema, ikke registreret
nogen aktivitet pa dette omréde. Der gennemferes ganske vist en vis aktivitet
i forbindelse med etableringen af "handvaakerringe' og andre former for sam-
arbgjde, som vel kunne siges at hgre herindunder. Disse foranstaltninger vil
imidlertid af kommissionen blive nearmere omtalt i anden forbindelse. Et
omréde som el-installatgrer gennemferer visse salgsfremmmende aktiviteter,
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som imidlertid refererer sig til den del af faget, der tillige har detailhandels-
virksomhed, denne information vil derfor blive omtalt under gruppen: Butiks -
handvaaksvirksomhed. Den gennemferte VVvS-information (varme, ventilation,
sanitet) ber maske pa langere sigt registreres som en salgsfremmende for-
anstaltning, men synes endnu snarere at have karakter af en bred forbrugervendt
oplysningsvirksomhed. | et fag som glarmesterfaget, hvor antallet af virksom-
heder er faldet ret staakt, og hvor der finder en betydelig konkurrence sted

fra industrielt fremstillede vinduer, er der af den grund et aktuelt behov for
information i det hele taget.

Hvad ang&r gkonomien gennemferes der af flere organisationer bistand i
forbindelse med licitation (som man dog ikke har medtaget i denne forbindel-
se, idet man har regnet dette som en normal sekretariatsvirksomhed). End-
videre har enkelte fag egne regnskabskonsulenter, og der gennemfares for
mange omrader kurser og bistand med hensyn til kalkulation, regnskaber m. v.

Saaligt ma fremhaeves den til Hovedorganisationen af Mesterforeninger i
Byggefagene knyttede regnskabskonsultation omfattende ca. 40 regnskabskon-
sulenter, hvis virksomhed siden 1955 har vaaet medvirkende til, at hovedor-
ganisationen har kunnet udarbejde normtal for murere, tgmrere og snedkere,

i alt ca 1. 000 virksomheder, som hovedregel ganske sma. Landsforeningen
af danske Malermestre har for nylig oprettet en regnskabsafdeling, der som
en serviceorganisation skal formidle, at de enkelte mestres regnskaber data-
behandles, Ordningen er af ret ny dato, og kun ganske f& mestre benytter sig
endnu af den. Det af El-installatgrerne oprettede Elektroinstallatgrernes Be-
regningskontor har til opgave at udfere det opmalingsarbejde og en del af det
beregningsarbejde, som er nedvendigt for at udregne bud pa en udbudt entre-
prise i stedet for, at medlemmerne hver for sig udfgrer det samme arbejde.
Beregningskontorets funktioner er at udarbgjde maangdefortegnelser over an-
tal enheder, der skal bruges af hvert materiale, og at bestemme, hvilke posi-
tioner i svendenes akkordpriskurant der finder anvendelse for de arbejdspro-
cesser, som indgédr i installationsarbejdet. Endvidere vil kontoret indssete
priserne for arbejdsprocesserne efter svendepriskurantens enkelte positioner
inklusive generelle overenskomstmeaessige lgntillagg. Kontoret indsagter inde-
lig material enettopriser for alle standardvarer og foretager alle multiplika-
tioner og sammentadlinger, sdledes at installatererne far de relevante totaler.
Det er overladt til den enkelte installater at indhente tilbud p& underentrepriser
og at foretage fradrag for de rabatter og lignende, han kan opna pa de indreg-
nede priser ved kab af materialerne, samt at indregne sine tilleeg for svind, dag-
lgnstimer, tilsyn, omkostninger og avance. Det paregnes, at kontoret, efter-
hénden som EDB-teknikken tages i anvendelse, vil kunne danne grundlag for
byggeregnskaber og efterkalkulationer.

Hvad angér indkgb synes der, uanset det nagliggende for netop bygge- og
anlaggsvirksomhed i at gennemfare en vis aktivitet og information herom, stort
set ikke at vaae gennemfart noget sddant, dog har en gruppe malermestre op-
rettet en regional indkgbsforening.

Informationsvirksomheden om andre ledelsesmaessige emner er for sa
vidt ganske omfattende og daskkende. N& hensyn tages til det samlede antal
personer, der er beskadtiget i byggefagene, og antallet af virksomheder synes
informationsaktiviteten dog ikke tilstragkkelig i forhold til hele fagomradets
betydning. Ogsa her synes det, som om informationsvirksomheden er mest
dakkende for sa vidt ang&r malerfaget, el-installatgrer og blikkenslagere.
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N& man i @vrigt ser pa bygge- og anlaggssektoren som helhed, ma frem-
heeves, at disse tre sidstnee/nte fagomréder synes at vaae de omréder, hvor
informationsvirksomheden i det hele taget er mest omfattende og dagkkende,
ogsa for de mindre virksomheder. Dette kan muligvis skyldes, at der inden
for disse fagomr&der er mange, ogsd mindre, mestre, der har en videregaen-
de uddannelse (udover aflagt svendepreve). For s vidt angédr malerfaget har
der f. eks. igennem flere & efter svendeskolens afdutning vaget en 9-maneders
dagskole afsluttende med diplomprgve og derudover en 3-maneders dagskole
afsluttende med mesterprgven. Mange blikkenslagere og el-installaterer har
muligvis pa grund af den tekniske udvikling og kravet om autorisation vaget
tvunget til at skaffe sig en vis supplering af deres uddannel se.

Som anfert synes den informationsaktivitet, der gennemfares, ikke til-
straekkelig, og i hvert fad ikke tilstragkkelig i forhold til antallet af mindre
virksomheder. Behovet for yderliger information for si vidt angdr de ledelses-
maessige problemer ses ved tilslutningen specielt fra byggefagene til de for
nogle & siden pa initiativ af Handvaaksr&det etablerede 2-arig "mesterskoler",
der har til formal at give hdndvaakere, der har de forngdne faglige forudsad-
ninger, en videreuddannelse, szarlig med henblik pa ledel sesmaessige emner.
Der var i 1965 etableret 14 "mesterskoler” over hele landet, som i dette &r
havde ca. 400 elever.



Branchernes informationsvirksomhed

Tekn. /Fagl.| Produktions- Salg Okonomi | Andre ledel-
BYGGE- OG ANLAGSSEKTIONEN viden ledelse sesopgaver
1. 2, 3. 4, 55
Boligministeriets Produktivitetsudvalg R. O. R. O.
Statens Byggeforskningsinstitut 0.5S. . S; 0.S
Byggecentrum R: K ©.8, R. K. O.S. R.
Bygningsteknisk Studiearkiv (Kgl. Akademi) S.
Teknologisk Institut:
Bygningshéindvaerkerkonsultationen R. K. R. K.
Treeafd, (hele tre- og mgbelindustrien) R. K. R. K.
Lydteknisk konsultation R. K.
Varmeteknisk afdeling R
Danske Malers Forsggsstation R.K.O.S R. K. ©.S;
Plastlaboratoriet R.
Jydsk Teknologisk Institut:
Byggeafdelingen R.K.
Snedkerafd. (hele tree- og mgbelindustrien) R. K.
Treaetekn. forsggsafd, ( = ) R. K.
Varmeafdelingen R. K.
Danmarks Tekniske Hgjskole:
Laboratoriet for bygningsteknik R.
i '"" fundering og geoteknik R.
"' for husbygning og byplanlegning R.
" '"" opvarmning og ventilation R.
" " varmeisolation R.
! " vejbygning R.
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ATV -institutioner:
Lydteknisk Laboratorium
Lysteknisk Laboratorium
Geoteknisk Laboratorium
Korrosionscentralen
Vandbygningsinstituttet

Trabranchens Oplysningsrad

Byggeriets Beregningsinstitut
Cementfabrikernes tekn. Oplysningskontor
Kalk- og Teglverks Laboratoriet

Teglindustriens Tekniske Tjeneste

Nunrand 43
vrganisaiioner:

Centralforeningen af Murermestre
* " Tgmrermestre
" Snedkermestre & )
Mgbelproducenter)
" Malermestre
Entreprengrforeningen
Hovedorganisationen af Mesterforeninger
i Byggefagene i Danmark
Kgbenhavns Murer- og Stenhuggerlaug
Kgbenhavns Tgmrerlaug
Landsforeningen af danske Malermestre
Sammenslutningen af Mesterforeninger i
Blikkenslager-, Rgr- og Sanitetsfaget
Elektroinstallatgrernes tekniske og
gkonomiske Sammenslutning, PROTEKTOR
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ORGANISATIONER
INDEN FOR BYGGE- OG ANLAGSVIRKSOMHED

Branche Organisation

Anlaggsentreprengrer Entreprengrforeningen
Bygning sentreprengrer
Draamingsmestre

Brolagggermestre
*)

Kloakmestre Entreprengrforeningen
Foreningen aut. Kloakmestre

*

Murermestre Kgbenhavns Murer- og Stenhuggerlaug

*

Centralforeningen af Murermestre i
Danmark
*)

Hovedorganisationen af Mesterfor-
eninger i Byggefagene i Danmark
Temrermestre *)
Hovedorganisationen af Mesterfor-
eninger i Byggefagene i Danmark
*)
Kgbenhavns Tgmrerlaug
*)
Centralforeningen af Teomrermestre
Bygningssnedkere *)' Danmark
Hovedorganisationen af Mesterfor-
eninger i Byggefagene i Danmark
Kgbenhavns Snedkerlaug
Sammenslutningen af Snedkermester-
foreninger i Danmark
*)
Centralforeningen af Snedkermestre
& Magbelproducenter i Danmark

*
Malermestre )
Landsforeningen af danske Malermestre
*)

Centralforeningen af Malermestre i
Danmark
Blikkenslagere m. v. *)
Sammenslutningen af Mesterforeninger
i Blikkenslager-, Sanitet- og Rearfaget:
Kgbenhavns Blikkenslager-, Rar-
og Sanitetslaug
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Branche Organisation
Blikkenslagere m.v. (fortsat) Centralforeningen for Blikkenslager-
og Kobbersmedemestre i Jstifterne
Centralforeningen for Blikkenslager-
Ror- og Sanitetsmestre i Jylland
*)
Jern- og Metalindustriens Sammenslut-
ning:
Aarhus Gas- og Vandmesterforening
Sanitet-, Gas- og Vandmester-
foreningen & 1919
Odense Varme-, Vand- og
Gasmesterforening
Kobbersmedelauget i Danmark
Foreningen af Ventilations -
firmaer
-)'-*)
Diverse Smedeorganisationer
Elektroinstallaterforeningen
for Kgbenhavn
- for Provinsen

El- installatarer

*)
Elektroinstallatgr erne stekniske
og gkonomiske Sammendutning ELFO
Elektroinstall ategr-Sammensl utningen

Elektroinstallatgrernes Arbegjds-
giverforening

Glarmestre Glarmesterlauget i Danmark
Gulvbeaggningsf orretninger Gulvbelaggningsbranchens Arbejds-
giverforening
Foreningen af danske Gulvfabrikanter
og Gulvbelaggningsfirmaer
Isoleringsforretninger Foreningen af Isoleringsfirinaer

gst for Storebadt
-"- vest for Storebadt

Tagtakkere og tagpapdaskkere

Terrazzoforretninger Foreningen af Mosaikfabrikanter
i Danmark

Foreningen af Mosaik- og Terrazzo-
fabrikanter i Jylland

Brondborere Foreningen af danske Brondborere

De med *) anferte organisationer har efter det foreliggende en informationsvirk-
somhed af den i kapitel 1 beskrevne art.
**) Se de under jern- og metalindustrien anfarte smedeorganisationer.
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BUTIKSHANDVZARKSVIRKSOMHED

1. Denne gruppe omfatter bagerforretninger, slagter- og viktualieforretnin-
ger (der i det statistiske sammenligningsgrundlag ikke kan adskilles), handel
og reparation af ure, optik, guld- og sglvvarer og cykleforretninger (bade om-
fattende reparation og handel, der heller ikke i det statistiske sammenlignings-
grundlag kan adskilles, og som derfor forelgbig er medtaget bade her og un-
der reparationsfagene) samt automobilforretninger.

Om omradet kan fra erhvervstadlingerne af 1948 og 1958 oplyses fglgende:

~_Antal virksomheder Personel Omsetning
deraf deraf (mill. kr.)
| 1-19 1-19 deraf 1-19
I alt personer I alt personer I alt personer
1948 | 18,142 17.900 68.169 58, 888 1.964
1958 | 18.176 17,871 76,221 63. 838 4,167 ]
Stig-
ning - - +12% +8% +112% l

Udviklingen viser stagnation i antallet af virksomheder. Stigningen i per-
sonellet hidrgrer fortrinsvis fra de starre virksomheder, medens de mindste
med under 5 ansatte har haft et faldende personel.

Fordelingen pa de forskellige former for butikshandveaksfag fremgar af
falgende tabel:

Antal virksomheder

1948 1958 % stigning
Bagerforretninger 4.384 4.392 +0, 2%
Slagter- og viktualieforretninger 5.579 5.543 +0,6%
Handel og rep. af ure, optik, guld-,
s@glv- og tinvarer samt elektropletfa-
brikation 1.994 2.091 +4, 9%
Automobilverksteder og
automobilforretninger 2.428 3..383 +39, 3%
Reparation og handel m.
cykler (incl. cykler m. radio) 3.757 2.767 +26,4%

Som det i gvrigt fremgéar af oversigten, udggr bagerforretninger samt
slagter- og viktualieforretninger langt den stgrste andel af de under butiks-
handvaerksfag medtagne virksomheder, omend andelen af personellet ikke er
helt sd stor. For begge disse gruppers vedkommende har der i den fgrstnevnte
periode stort set veeret stagnation. Om udviklingen siden 1958 kan bemerkes,
at man for begge omrader, dog iser for slagterforretningerne, regner med,
at der i den forlgbne tid har vaeret et vist lille fald i antallet af virksomheder,
men formentlig udelukkende for sé vidt angdr de mindste. For slagter- og vik-
tualieforretninger skgnnes, at antallet idag (1967) er ca. 5.000, Det skal her-
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ved bemaakes, at der i prognosen over "Detailhandelen i dag og i morgen” i
1980 er ansldet at vage 4. 660 butikker, der handler med ked, flaesk og viktu-
alie. For sividt angédr automobilvaaksteder og automobilforretninger har der
ogsa siden 1958 vaget en vis stigning i antallet. (Opddingen pa automobilvaark-
steder og automobilforretninger blev ikke foretaget efter samme kriterier i
1948 og 1958, hvorfor virksomhederne i ovenstdende tabel er slaet sammen i
en gruppe). Sadvom der muligvis fortsat har vaget et vist fad i antallet af
cykleforretninger, har mange af disse forretninger pa den anden side i de
senere ar tillige optaget handel med knallerter.

Det skal endelig bemaarkes, at langt den overveiende del af virksomhederne
inden for hele dette erhvervsomrade har under 5 ansatte, i 1958 ca. 7 2% med
knapt 40%6 af personellet.

2.  Om informationsvirksomheden henvises til den skematiske oversigt, (si-
de 85 hvor aktiviteten i de enkelte brancher i den form, hvorunder den gen-
nemfores, er sggt registreret, samt til listen (sde 86) over institutter, or-
ganisationer m. v. inden for omrédet med angivelse af de institutter og organi-
sationer, der efter det foreliggende udferer en informationsaktivitet over for
enkelte eller flere brancher inden for omrédet. Da det her drejer sig om bran-
cher, hvor informationsvirksomheden ikke naturligt kunne gennemferes af
samme eller beslagtede organer, har man foretrukket kort at beskrive for-
holdene i de enkelte brancheomrader.

Af oversigten og foreliggende oplysninger fremgéar, at der for bagerfor-
retninger er en teknisk-faglig information i Teknologisk Institut i Kgbenhavn
(Bage- og Mellaboratoriet), der dog kun har et personel med henblik pa kon-
sulentvirksomhed m. v. pato personer. Herudover er forholdet imidlertid
det, at de enkelte virksomheder i stor udstraekning ger brug af den information,
som gives af de store leverandgrfirmaer, der har laboratorier og driver en
betydelig forsggsvirksomhed. Denne information er af stor betydning for virk-
somhederne og anses for sagligt god, selvom den selvsagt indebager et re-
klamemoment. Der er i ovrigt efter aftale med Teknologisk Institut engage-
ret en arbejdsstudietekniker, hvis speciale skal vaae bagerier. For s vidt an-
gér salg m. v. har Kgbenhavns Bagerlaug og Centralforeningen for Sjadlands
og Lolland-Falsters Stifts Bagermesterforeninger med stgtte i konsulentloven
2 konsulenter, der beskadtiger sig med modernisering og ombygning af butik-
ker. Distributionsproblemerne i gvrigt, som med konkurrencen fra super-
markeder og industrielt fremstillede varer er stigende, er forelgbig kun i
meget begraanset omfang indgdet i organisstionernes oplysningsarbgide. Om
de gkonomiske forhold, regnskabsproblemerne etc. er der ligeledes kun
meget begraanset informationsvirksomhed. Man har i Kgbenhavn pdbegyndt
en vis normtalsvirksomhed, som imidlertid forelebig kun har meget ringe om-
fang. Information om de ovrige ledel sesmeaessige problemer findes stort set
ikke, sdledes heller ikke om indkgb. | det hele synes det, som om informations-
virksomheden for sa vidt angdr bagerforretninger ikke er tilstraekkelig.

Som anfert indgér ogsa viktualiehandlere i de ovennsevnte tal fra erhvervs-
tadlingen, men som handvaxksfag regnes kun slagterfaget, og man har her
kun medtaget informationsaktiviteten for denne del af brancheomrédet. P&
Teknologisk Institut i Kgbenhavn findes en slagterkonsultation med én kon-
sulent, der efter det foreliggende stort set skulle vage i stand til i fornadent
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omfang at gennemfare nadvendige kurser og konsultationer for si vidt angar
teknisk-faglige problemer, herunder f. eks. pglsefremstilling o. 1. . (I den
henseende erindres om, at den egentlige produktion i dette fag efterhdnden

er af begramset omfang i forhold til handelen, hvilket ogsd har medfert, at
denne branche i erhvervstadlingen i 1958 er overfert til detailhandelen). Hved
angér salget har Danske Slagermestres Landsforening, der er langt den stor-
ste erhvervsorganisation inden for omradet, én konsulent med stgtte i kon-
sultentloven, der beskadtiger sig med butiksmodernisering, kundebetjening
o. 1., hvilket forelgbig har vaaret nok i forhold til behovet. Foreningen har
endvidere gennem en arraskke haft revisionsafdelinger, der farer regnskab
for mange medlemmer, hvilket har resulteret i, a man ligeledes gennem en
arrakke har gennemfart normtalsarbejde med detagelse af en ret stor del af
medlemmerne. Om de gvrige ledelsesmaessige problemer, herunder indkabet,
er kun begramset informationsaktivitet. Alt i at synes informationsvirksom-
hed for slagterfaget dog som helhed at vaae ganske dakkende.

For sa vidt angar automobilforretninger og cykleforretninger henvises
til det ovenfor under reparationsfag anferte, idet dog skal anferes, at der
ligeledes udfgres en ret omfattende informationsaktivitet af Danmarks Auto-
mobilhandlerforening, der har haft 2 konsulenter, for tiden kun een, med stette
i konsulentloven, men i gvrigt et ret stort sekretariat, der med bistand ude
fra gennemfarer en ret betydelig aktivitet. Informationen har saalig koncen-
treret sig om regnskabsproblemer, gennemferelse af standardfakturering og
vagkstedsomkostningsprisindeks. Man har udarbejdet forslag til et 'lager-
barometer". Endvidere er tilrettelagt mgder og kurser om administrative
problemer, ligesom man er ved at starte Erfagrupper med henblik pa eta-
blering af normtal. Automobilbranchen har endelig ladet gennemfare en ana-
lyse af branchens videreuddannel sesproblemer hos Instituttet for Organisa-
tion og Arbegjdssociologi ved Handelshgjskolen i Kgbenhavn.

For savidt angdr handel med ure, optik m. v gennemferes der af or-
ganisationerne en vis ret begramset oplysningsvirksomhed, hvorimod der ik-
ke pa de teknologiske institutter gennemfares teknisk-faglig information.

For sa vidt angdr guld- og sglvsmede gives der af Guldsmedefagets Fad -
lesrad en ret betydelig informationsvirksomhed pa alle omrader, herunder
ogsa i nogen grad pa det teknisk-faglige. Der afholdes siledes kurser om
varekundskab, salg, dekoration og forretningsfarelse, og der gennemfares
normtal sundersggelser og omsagningsstatistik, ligesom der gives konsulent-
bistand med hensyn til butiksindretning og regnskabstilrettelasggelse. | kon-
sulenttjenesten har vaaet ansat 2 konsulenter, for tiden kun een, men herud-
over har radet et ret stort sekretariat.




Branchernes informationsvirksomhed,

Antal Tekn, -faglig| Produktions- ; Andre ledel-

. : Salg @Ykonomi
BUTIKSHANDV ZRKSF AG virksomheder viden ledelse sesopgaver
"""""""""""""""""" 11958

ks 2. 3. 4, 5.

Kgd, flesk og
viktualieforretninger 5.543 R, K., O, R. R. O, O.
Bagerforretninger 4,109 R.K.O. R. R. O. (O
Handel med ure, optik, ) %) & 'X) 5
guld, sglv- og tinvarer 1.264 K.0.% R.K. R.K.O. o. o.
Automobilforretninger 903 R.K.O. K. O.
Cykelforretninger 1.524 K K.

x) henviser fortrinsvis til de af Guldsmedefagets F®llesraad gennemfgrte aktiviteter,

R = Radgivning enten hos institution el. lign, eller ved konsulentbistand ude i virksomheden

K = Kursusvirksomhed af efteruddannelsesmassig karakter

O = Oplysningsvirksomhed i form af foredrag, konferencer, udstillinger o, lign,

S = Oplysningsvirksomhed i gvrigt, tidsskriftvirksomhed, udsendelse af andre publikationer
og skriftligt informationsmateriale til virksomhederne samt biblioteks- og dokumentations-
tjenester,

g8
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INSTITUTTER OG ORGANISATIONER
INDEN FOR BUTIKSHANDV ZRKSFAGENE,

Branche Institutter Organisationer

*) *
Kgd, fleesk og viktu- 'Teknologisk Institut: Danske Slagtermestres Lands-
alieforretninger Slagterikonsultationen forening

Kgbenhavns Slagterlaug

*
)Slagtermesterforeningen for
Kgbenhavn og Omegn

Hgkerforeningen
; ¥) , *)
Bagerforretninger 'Teknologisk Institut: Den Danske Bagerstands Fel-
Bage- og Mellabora- lesorganisation
toriet ¥) Kgbenhavns Bagerlaug

Centralforeningen af Bager-
og Konditormestre i Jylland
- o i fyens Stift
¥) Centralforeningen for Sjal-
lands og L.olland-Falsters
Bagermesterforeninger

#)

Danmarks Bager- og Konditor-
forening af 1940

*
)D anmarks Konditorforening

*)K;abenhavns Konditorlaug

Handel med ure, optik, - Danmarks Specialoptikerforening

ERiGey BPLP-OR TyarE: Dansk Urmager og Optiker Cen-

tralforening
Uhrmagerlauget i Kgbenhavn
*)

Danmarks Guldsmedeforening og

Guldsmedefagets Faellesrad

*
Automobilforretninger - )Danmarks Automobil-Forhandler-
forening
¥)
Cykelforretninger - Centralforening for Danmarks

Cykle-Industriforeninger

¥*
)K;zsbenhavns Auto- og Cykle-

Industriforening.

De med ¥) anferte institutter og organisationer har efter det foreliggende en
informationsvirksomhed af den i kapitel 1 beskrevne art.



Kapitel 3. Den tvaergaende informationsvirksomhed.

| det foregdende kapitel er redegjort for den branchevendte informations-
virksomhed. Som allerede antydet er der udover denne informationsvirksom-
hed tillige en tvaargdende informationsvirksomhed, der supplerer branchernes
informationsvirksomhed. Den tvaargdende informationsvirksomhed retter sig
i princippet mod de enkelte hovederhverv, handvaak, industri og handel, men
en rakke af de organer, som varetager tvaagdende information, gennemfarer
tillige ofte arrangementer, som kun retter sig mod et mere begraanset udsnit
af erhvervet, f.eks. en branche eller efter aftale med vedkommende branche-
organisation mod dennes medlemmer.

| det fagende er givet en kortfattet oversigt over informationsvirksom-
heden inden for de organer, som udegver en tvaagadende informationsvirksom-
hed:

l. De teknologiske institutter.

Pa de teknologiske institutter drives en omfattende informationsvirksom-
hed pa det teknisk-faglige omréde. Denne virksomhed er omtalt i de respek-
tive brancheafsnit, men det skal dog bemaakes her, at uanset om virksom-
heden i en raekke af de tekniske afdelinger er rettet mod én eller nogle en-
kelte brancher, kan der meget vel lejlighedsvis opstd informationskontakt
over for helt andre brancheomrader, ligesom der naturligvis inden for insti-
tutternes egne rammer er en kontaikt mellem de forskellige afdelinger.

Den ikke teknisk-faglige informationsvirksomhed, der er af en tvaargdende
karakter, kan kort beskrives saledes:

1. Teknologisk Institut, Kgbenhavn.

Virksomhedsl edel sesafdelingen under Teknologisk Institut i Kgbenhavn
driver en tvaagdende information pa forskellige ledelsesomrader. Afddingen
omfatter 3 undersektorer:

a Regnskabskonsultationen (afdelingen omfatter 11 sagkyndige medarbejdere)
har udarbgjdet normtal for et meget begramset antal virksomheder i enkelte
brancher, sdledes inden for malerfaget, skomagerfaget samt en lokal murer-
mesterforening. Afddingen arbejder hovedsagelig gennem konsultation om-
fattende r&dgivning vedr. bogholderianlagg, skattespargsmal, omkostning s ana-
lyser, pris- og kalkulationsspargsmal og andre problemer inden for akono-
misk virksomhedsledelse. En del af denne virksomhed er en fage af eller et
led i den undersggel sesvirksomhed, som afddingem udover efter aftale med
handelsministeriet i forbindelse med ansagningfer om 1&n og garantier til mo-
dernisering og rationalisering af hdndvaaksvirksomheder og mindre industri-
virksomheder. Afddingen medvirker ligeledes ved de af instituttet etablerede
kurser i virksomhedsledelse herunder ved den i medfer af undervisningsmini-
steriets bekendtgerelse af 17. december 19 64 etablerede undervisning ved
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tekniske skoler og de teknologiske institutter til uddannelse af ledere af elever
i handelsvirksomheder ("mesterskoler™), hvis kabenhavnske afdeling fore-
stés af Teknologisk Institut.

b. Afddingen for arbejdsledelse (afdelingen omfatter 5 medarbejdere med
hgjere uddannel se).

Instituttet har etableret en rédgivningsvirksomhed vedr. arbejdspladsens
menneskelige problemer og gennemfarer kursus i arbejds- og personal e-
ledelse samt ogsa speciakursus for enkeltvirksomheder.

c. Afddingen for teknisk (efdelingen omfatter 7 medarbejdere
rationalisering med hgjere uddannelse).

Afddingen virker hovedsagelig gennem konsultationer vedr. fabrikations-
eller arbejdsmetoder, virksomhedsindretning, indfgrelse af kontrolforanstalt-
ninger, herunder statistisk kvalitetskontrol.

Afddingen gennemfarer kurser i arbejdsstudier og produktionsplanlsegning.

Teknologisk Institut har endvidere i forbindelse med overflytningen af
Handvaaksradets centralkonsulenter til de teknologiske institutter i 1965 op-
rettet en informations- og kontakttjieneste. Denne star til radighed for enkelt-
virksomheder, som gnsker orientering om kursusvirksomhed og konsultations-
muligheder, samt med afholdelse af foredrag med produktivitetsfremmende
sigte o. lign. Tjenesten er decentraliseret og har konsulenter placeret i Fyn,
Vestsadland, Sydgadland og Kgbenhavn.

2. Jydsk Teknologisk Institut.

Inden for hele ledelsesomradet har Jydsk Teknologisk Instituts virksom-
hed hidtil i det store og hele vaaet begraamset til kursus og konsultation i
regnskabsspegrgsmal. Der er i den seneste tid dog udviklet nye aktiviteter.
Saledes har regnskabsafdelingen i samarbejde med smede- og maskinaf-
delingen udviklet et nyt organisationskursus i intern organisation, produktions-
styring m. v. Afdelingens radgivningsvirksomhed pa det regnskabsmaessige
omréde farer i evrigt i sterre og stegrre omfang til totale reorganiseringer
af de pageddende virksomheder med udarbejdelse af organisationsplaner, funk-
tionsbeskrivelser etc. Afdeingen beskadtiger 4-5 medarbejdere med en videre-
gdende regnskabsmaessig uddannel se.

Instituttets undervisningsafdeling (3 medarbejdere med hgjere uddannel se)
gennemfarer enkelte kurser i ledelsesmaessige emner, men afdelingens hoved-
virksomhed er uddannelse af laerere og instruktearer.

Instituttet har endelig en informations- og kontakttjeneste etableret efter
overflytning af Handvagksradets centralkonsulenter med afdelinger i henholds-
vis Vestfylland, Nordjylland og Senderjylland.

Udover et mere generelt produktivitetsfremmende oplysningsarbejde over
for lokale og faglige afdelinger og enkelte virksomheder i lighed med det pa
Teknologisk Institut i Kgbenhavn har en af de vigtigere opgaver vaget at stot-
te arbejdet med strukturrationalisering inden for enkelte brancher.

De teknologiske institutter udfgrer sdledes en omfattende informations-
og radgivningsvirksomhed bade inden for teknologiske og |edel sesmaessige em-
ner over for savel industri som handvaak.

Efter det foreliggende benyttes de teknologiske institutter i ikke ringe grad,
maske endda fortrinsvis, af de sterre og mellemstore virksomheder. Med den
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stedfundne overforsel af centralkonsulenterne til institutterne er der formentlig
etableret en gget kontaktmulighed over for de mindre virksomheder, som dog
nagope uden en yderligere decentraliseret virksomhed - f. eks. i form af lokae
fremstod, abonnementsordninger etc. - vil kunne give stgrre informationsakti-
vitet over for de sma virksomheder.

Il. Andre institutter m. v.
1. Akademiet for de Tekniske Videnskaber.

ATV's hovedvirksomhed er at soge forskningen fremmet, og dette sker
bl. a gennem de forskellige udvalg og institutter, som ATV har oprettet. Pa
en rakke af disse institutter foregar der imidlertid en ikke ringe konsulta-
tionsvirksomhed over for industrien. Som eksempel herpa kan naevnes, at der
til Svejsecentralen er knyttet 5-6 konsulenter, og at der til centralen er knyttet
en egentlig informationstjeneste med tilhgrende specialbibliotek, udsendelse
af rapporter, afholdelse af kurser m. v. Som helhed gadder at ATV -institut-
terne alene arbejder inden for det teknisk-faglige omréde og vel i overvgende
grad har kontakt med storre virksomheder.

Falgende institutter kan neavnes som vagende af interesse for industri og
handvaak:

Bio-centralen

Dansk fedtforskningsinstitut
Emballageinstituttet

Instituttet for elektronikmateriels palidelighed
Lak- og f arveindustriens forskningslaboratorium
Lydteknisk laboratorium

Lysteknisk laboratorium

Mikrobgige laboratorium

Optisk laboratorium

Proteinkemisk institut

Radioteknisk forskningslaboratorium
Servoteknisk selskab

Svejsecentralen og

Trag&det.

ATV oprrettede i september 1958 forsggsvis en saalig kontakttjeneste
med det formal at undersege og forbedre relationerne mellem erhvervslivet
og forskningsinstitutioner m.v. Kontaktt jene sten ophgrte i august 1961, men
en lignende virksomhed vidrefores inden for Dansk Teknisk Oplysningstjeneste
(DTO)' s rammer pa den made, at DTO i hgjere grad end tidligere nu aflaeg-
ger bespg i virksomheder. | en beretning om ATV s 3-drige kontakttjeneste
oplyses, at der blev aflagt 657 besag i virksomheder, hvoraf 33% var i virk-
somheder med indtil 50 medarbejdere. Beretningen indeholder en ragkke be-
tragtninger vedr. mulighederne for bedre samarbejde mellem industri og
forskning. Der er sdledes pdpeget en rakke forhold ude i virksomhederne,
som ger, at disse har vanskeligt ved at modtage forskningens resultater. Der
er videre i beretningen peget pa behovet for oprettelse af en centralinstitution
med malforskning pa kontaktbasis som eneste eller vassentligste opgave, lige-
som det i hovedkonklusionen i beretningen side 45 er anfert, at der er en util-
straekkelig dakning af erhvervslivets behov for konsulenter specielt pa det
ledel sesmaessige plan.
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2. Dansk Teknisk Oplysningstjeneste (DTO).

DTO, der siden 1961 har veeret en selvejende institution, tilknyttet Dan-
marks teknisk-videnskabelige Forskningsrad, har til opgave at informere
danske erhvervsvirksomheder om teknisk-gkonomisk samt forskningsmaes-
sige fremskridt.

DTO har felgende opgaver:

a) Aktiv information.
DTO udsender efter neermere udvadgelse materiale til enkelte virk-
somheder.

b) DTO's medarbejdere aflasgger - ogsa pa eget initiativ - besag i virk-
somheder for at f& indtryk af informationsbehovet.

c) DTO yder mod honorar virksomheder bistand ved Igsning af konkrete
informationsopgaver.

d) DTO arrangerer kurser om informationsteknik m. v.

DTO bearbejder ikke informationsmaterialet, og systemet stiller derfor
store krav til modtagernes sproglige og tekniske kundskaber. DTO arbejder
derfor i overvejende grad med starre industrivirksomheder, normalt med
virksomheder med mere end 25 ansatte.

Den tvaergaende informationsvirksomhed fra disse institutioner retter
sig som helhed mod stgrre og mellemstore virksomheder, og udnyttelsen
af disse informationsfaciliteter fra de mindre virksomheder er meget begranset.
Det m& dog bemaarkes, at de naevnte institutioner i hgj grad udnyttes af andre
institutter og organisationer, som enten udgver en mere brancheorienteret eller
tvargéende informationsvirksomhed, som kan udnyttes ogsd af mindre virk-
somheder; saxlig de teknologiske institutter udnytter resultaterne fra de
mere forskningspraegede institutter sdsom ATV-institutterne, og disse ud-
fylder derved en vigtig rolle i hele informationsnettet, ogsa til fordel for de
mindre virksomheder.

IIl. Erhvervslivets organisationer.

1. Dansk Arbejdsgiverforening.

Arbejdsgiverforeningens konsulenttjenester og den dermed forbundne in-
formationsvirksomhed omfatter alene |edelsesmaessige emner og ikke teknisk-
faglige problemer. Der er fglgende arbejdsomrader:

a.  Kurser pa Egelund (den faste egentlige kursustab er pad 4 medarbejdere
med hgjere uddannelse).

Kurserne pa Egelund bestar i hovedsagen af de sakaldte dbne kurser i
virksomhedsledelse og dermed forbundne emner, omfattende bl. a. 2-méaneders
kurset i virksomhedsledelse samt en reskke kortere kurser i mere afgreensede
emner som lgnsystemer, personaleledelse m. v.

Disse kurser er dbne for alle, men frekventeres vel i veesentlig grad af
deltagere fra lidt starre virksomheder. Der afholdes en rakke 3-dages bran-
chekurser pa Egelund, i finansaret 1964/65 ikke mindre end 20, som i be-
tydeligt omfang var arrangeret for organisationer inden for handvark og den




91

mindre industri sdledes f. eks. Centralforeningen af Tgmrermestre i Dan-
mark og Centralforeningen af Snedkermestre i Danmark.

b. Kurser pa Arresghgj (den faste kursusstab omfatter 8 medarbejdere med
en videregdende uddannelse).

Aktiviteterne pa Arresghgj omfatter grund- og fortsagttel seskurser for
arbejdsledere, farst og fremmest omfattende undervisning i arbejdsledelse og
samarbejdsproblemer, men ogsa visse opgaver inden for produktionsledelse.
Deltagerne pa Arresghgj kommer i vassentlig grad fra sterre virksomheder.

c. Statistik-gkonomisk afdeling (3 konsulenter).

Arbejdsgiverforeningens statistik-gkonomiske afdeling har i de senere
ar arbegjdet med opbygning af standardlegnsystemer inden for specielt jern-
industrien og bygge- og anlaggsfagene.

Standardl gnsystemerne indebarrer, at interesserede virksomheder kan
fa behandlet deres |landata pa EDB-servicebasis uden at skulle investere i
egne programmer. Konsulenttjenesten gennemfgrer foredrag, orienterings-
mader og kurser om disse systemer, og der er udarbegjdet 2 saerlige stand-
ard-lgnrapporter.

Afddingen yder herudover almindelig konsulenttjeneste vedr. Ignafregning
og lonstatistik. Afdelingens virksomhed er issar rettet mod stgrre virksom-
heder.

d. Afddingen for tekniske opgaver (2 konsulenter).

Afddingen for tekniske opgaver beskadtiger sig hovedsagelig med sam-
arbegjdsudvalgsproblemer. Den i 1964 gennemfarte samarbejdsudvalgsaftale
vedrgrer i princippet kun virksomheder med mere end 50 arbejdere, medens
den tidligere aftale ogsa dagkkede virksomheder med over 25 arbejdere.

Afdeingen yder endvidere teknisk assistance ved branche- og lokalfor-
handlinger om produktivitetsfremmende |gnsystemer, Der ydes i denne for-
bindelse konsulentbistand ude i virksomhederne ved etablering af arbejdsstu-
dieafdelinger og dermed forbundne opgaver og bistand ved indfgrelse af pro-
duktivitetsfremmende |onsystemer.

2. Industriraadet.

Industriraadets informationsgivning over for erhvervsvirksomhederne
omfatterfgilgende afdelinger:

a  Industriraadets rationaliseringskursus.

Industrirddet driver en udstrakt kursusvirksomhed (den faste kursustab
i kdbenhavn er ca. 15 medarbejdere med hgjere uddannelse, i Odense 3 og i
Arhus 2 medarbejdere), og i forbindelse hermed nogen konsultation, som
dog i det vaesentlige har rettet sig mod sterre virksomheder. Kursusvirksom-
heden, der kan opdeles i fagende grupper, frekventeres ogsi i det store og
hele kun af deltagere fra lidt sterre virksomheder:

Produktions- og driftstekniske kurser, herunder arbejdsstudiekur-
ser dakkende alle vaesentlige ledel sesteknikker inden for informations-
r&det: produktionsledel se.

Kurser vedr. gkonomiske emner, herunder investeringsplanlasgning.
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Kurser vedr. intern uddannelse og traaning som vigtige elementer
for de efterhanden erkendte |edelsesopgaver inden for personaleudvikling.
Disse aktiviteter har hidtil alene vaget sagt af reprassentanter (personale-
chefen interne instruktarer) for stgrre virksomheder.

Kurser vedr. markedsfaring,

herunder salgsplanlasgning,
sal gsorganisation,
salgsledel se,
salgets juridiske problemer,
produktudvikling samt
eksportarbejde.

b. Industriraadets eksportbureau.
Afddingen yder medlemmerne stgtte i eksportspargsmal.

c. Teknisk afdeling, som yder information vedr. en raskke spgrgsmal af
mere teknisk karakter i forbindelse med civilforsvaret, forsvarsleverancer
m. v.

d. Herudover kan nsarnes den generelle informationsvirksomhed, som har
bestdet i udgivelsen af pjecer til vejledning for medlemmer f. eks. Handelsagen-
tur, Know-How, Om Underlevarandarsystemet samt Strukturrationalisering.
Industriraadets sekretariat giver enddlig information vedr. handelspolitiske
spergsmal, internationalt samarbejde, importbestemmelser m. v. samt alm.
sekretariatsbistand, som dog falder uden for det her omhandlede informations-
begreb.

3. Industrifagene.

Industrifagene varetager sekretariatsfunktionen for de nedennsarnte 26 for-
eninger, dakkende i alt 1180 virksomheder:

Foreningen af Arbejdsgivere inden for Jern-, Metal- og Kludebranchen
Laadervare- og Rejsetgjsfabrikant foreningen i Danmark
Foreningen af danske Str& og Filthattefabrikanter

Kak- og Teglvaaksforeningen & 1893

Sammendutningen af Arbegjdsgiver inden for den keramiske industri
Dansk Pottemagermesterforening af 184

Foreningen af danske L aaderfabrikanter

Foreningen af Kgbenhavns Skotgjsfabrikanter

Foreningen af Skofabrikanter i Provinsen

Foreningen af danske Cementfabrikker

Foreningen af danske Chokolade- og Sukkervarefabrikanter
Foreningen af danske Farve- og Lakfabrikanter

Foreningen af danske Sadhefabrikker
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Brancheforeningen for danske Sukkervare-, Marcipan- og Chokoladefabrik-
ker

Foreningen af |soleringsfirmaer
Plasticindustriens Arbejdsgiverforening

Dansk Pianofabrikantforening

Tradndustriens Fabrikantforeninger

Andels vaskeriernes Arbejdsgiverforening
Dampvaskerigjerforeningen for Danmark
Madkekonservesindustriens Arbedsgiverforening
Dansk Tagpap- og Asfaltfabrikantforening
Danske Tagpapfabrikanters Brancheforening
Foreningen af Fabrikanter i dansk Bgrsteindustri
Foreningen af Grusgrave- og Skaavefabrikker

Foreningen af Danske Tovverksfabrikker,

Den af Industrifagene drevne konsulenttjeneste omfatter for tiden 4 kon-
sulenter og bestér hovedsagelig i konsultation for enkeltvirksomheder. | be-
retnings- aret 1964/65 havde tjenesten radgivning over for 45 klienter, for-
trinsvis stgrre virksomheder. Konsulentassistancen dakkede emner som ar-
bejdsstudieaftaler og arbejdsvurdering o. lign. , intern organisation, regn-
skabsvaesen, produktionsstyring m. v., sdledes at konsulenttjenesten fortrins-
vis dakker informationsomraderne: produktionsledelse, gkonomi og andre ledel-
sesopgaver.

Herudover udfgrer Industrifagene den almindelige sekretariatsvirksomhed
over for de tilknytttede foreninger og disses medlemmer, som ikke dakkes af
det her omhandlede informationsbegreb.

4. Handvaaksradet.

Handvaaksrédet havde indtil udgangen af 1963 en saarlig konsulenttjeneste,
der drev en betydelig kursusvirksomhed, omfattende kortere kurser i produk-
tionsplanlasggningen, arbejdsforenkling og vaakstedsindretning samt i gkono-
misk virksomhedsledelse. Disse kurser blev ledet af de sdkaldte instruktgrer
under opsyn af centralkonsulenterne. Senere opbyggedes mere langvarige kur-
ser for mestre, kaldet mesterskolen. Mesterskolen er nu overtaget af under-
visningsministeriet og gennemferes som 2-arige aftenskoler ved et betydeligt
antal tekniske skoler ud over landet og ved de teknologiske institutter. Hand-
vaerksradets konsulenttjeneste er nu afviklet og centralkonsulenterne som an-
fort overfort til de teknologiske institutter.

Handvaaksrddet har siden 1954 gennem et samarbejde med en raskke
revisorer (HD'er og regnskabskonsulenter) spredt over hele landet segt at
forbedre mestrenes regnskabsaflajggelse og skabe ensartethed i regnskabs-
opstillingen.




Endvidere kan naarnes Handvaaksrddets Oplysningsforbud, som har til
forma "at fremme det oplysende arbejde blandt handvaakets udevere'. Af
oplysningsforbundets aktiviteter skal fremhaseves de arlige Hindsgavlsstaevner,
hvor handvaakets aktuelle problemer dreftes.

Endelig kan naevnes, at rédet i efteréret 1966 har etableret 4 samarbejds-
udvalg (for byggefagene, butiks- og veakstedsfagene, handvaaker- og industri-
foreninger samt de mindre industrivirksomheder). Udover i amindelighed
at tage sig af disse faggruppers anliggender skal drgftes strukturrationali-
sering og produktivitetsfremmende foranstaltninger.

5.  Dansk Arbgde.

Dansk Arbgde har etableret flere servicefunktioner, som ikke mindst an-
vendes af mindre virksomheder, og som i vaesentlig grad angdr markedsfor-
hold og afssgningsgkonomiske spergsmal; saledes yder et markedssekretari-
at vejledning til mindre virksomheder i forbindelse med etablering af eksport.

Dansk Arbejdes Arbejdsbers har i de senere & antaget et betydeligt om-
fang og ndede siledes i aret 1965 op pa ca 13. 000 ekspeditioner. Gennem et
varekartotek over faardigvarer og komponenter bringes producenter og under-
levarandgrer i forbindelse med hinanden, ligesom der herigennem fremkom-
mer oplysninger om fabrikationstilbud, tilbud om patenter og nye produkter
(opfindelser) m. v.

Dansk Arbgide arbejder med etablering af vaakstedshuse og med oprettel -
se af industrisammenslutninger pa lokal basis og har med henblik herpa opret-
tet et fadlessekretariat for industrisammenslutninger. Denne lokale aktivitet
har i visse tilfadde udviklet sig til en slags ERFA-gruppe arbejde.

Til varetagelse af disse opgaver rader Dansk Arbejdes sekretariat over
6-7 ledende medarbejdere.

6. Dd kooperative Fadlesforbund i Danmark.

Det kooperative Fadlesforbund i Danmark driver en mindre konsulenttjeneste
for de kooperative virksomheder. Konsulenttjenesten, der bestdr af 3 konsu-
lenter, yder nogen kollektiv vgledning for medlemsorganisationerne i form
af udarbejdelse af branchestatistikker, herunder nggle- og normtal, samt gen-
nemfarelse af visse kurser. Fadlesforbundet har oprettet en kooperativ regn-
skabscentral, hvor det er hensigten at overtage den daglige bogfering for de
mindre virksomheder. Konsulenttjenesten yder her individuel bistand ved
tilrettelagggelsen af kontoplaner m.v. Konsulenttjenestens hovedopgaver om-
fatter i evrigt individuel vejledning i ledelsesspargsmal. | beretningsaret
1964/65 har man sdledes inden for industri og hadndvaak udfert 18 konsultationer
inden for byggefagene (ca. 70 tilsluttede medlemmer), 2 konsultationer for
fadlesbagerierne (ca. 35 tilsluttede medlemmer), 5 konsultationer inden for
diverse enkeltvirksomheder inden for industri og handel (ca. 30 tilsluttede
medlemmer).
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7. Dansk Standardiseringsrdd og Dansk Elektroteknisk Komité,

Dansk Standardiseringsrdd, der blev oprettet af handelsministeriet i 1926,
har til forma at virke for standardisering i Danmark bl. a. ved at udarbejde
0og udgive danske standards, at vaae koordinerende i standardiseringsarbejde
og virke for anvendelse af danske standards, samt at varetage Danmarks in-
teresser i det internationale standardiseringssamarbejde. Standardiserings-
rédets formand udnase/nes af handelsministeren, og vedtasgterne er godkendt
af handelsministeriet. Den daglige drift varetages af et sekretariat.

Gennem fire fagrad for henholdsvis byggeri, jern- og metalindustri, syge-
husvaesen og tekstilindustri og i gvrigt gennem specialkomiteer udarbejdes for-
slag til danske standards, som efter godkendelse i radet publiceres. Radets
sekretariat virker i avrigt som oplysningscentral for standardiseringsarbejde
og bistar ved dansk medvirken i det internationale standardiseringsarbejde.
Réadets aktivitet finansieres dels ved frivillige bidrag, dels ved statstilskud,
fastsat pa de arlige finansove.

Dansk Elektroteknisk Komité har for si vidt angdr det elektrotekniske
omréde samme forma som standardiseringsradet., virker og finansieres pa
samme méade.

Den tvaagdende informationsvirksomhed retter sig gennemgdende - ikke
mindst pa det ikke teknisk-faglige omrédde - mod sterre virksomheder. Ud-
nyttelsen fra de mindre virksomheders side er med nogle fa undtagelser meget
beskeden, og en af hovedarsagerne hertil er formentlig, at informationen i
overvgiende grad tilbydes i former, som ikke er saalig velegnede for de min-
dre virksomheder. Sdledes er den amindelige oplysningsvirksomhed normalt
ikke salig tilrettelagt for mindre virksomheder, og kursus og skriftlig ori-
entering er i det store og hele ikke ssalig hensigtsmaessige informationsformer
over for sddanne virksomheder. Kontaktproblemerne vanskeliggeres yderli-
gere gennem de geografiske afstande fra de overvgende centralt placerede
informationsorganer, ligesom den forhdndenvaarende kapacitet for en effektiv
konsultationsvirksomhed ude i de enkelte virksomheder i det hele taget ikke
er til stede.



Kapitel 4. Hovedtraek i organiseringen af statens stgtte til informations-
virksomhed, herunder oversigt over radgivende og koordine-
rende organer inden for dette omrade.

Den statslige aktivitet og stette til informationsvirksomhed af interesse
for handvaerket og den mindre industri foregdr og ydes isaar i medfer af neden-
neavnte love. Af disse hgrer loven om de teknologiske institutter og konsulent-
virksomhed og erhvervsfondsloven under handel sministeriets omrade (idet
dog administrationen af produktivitetsmidlerne varetages af de resp. fagmi-
nisterier for sa vidt angar landbrug, fiskeri og byggeri). Loven om Danmarks
teknisk-videnskabelige Forskningsrad herer under undervisningsministeriet.

1. Lov nr. 207 af 12. juni 1962 om teknologiske institutter og konsulentvirk-
somhed.

a) De teknologiske institutter.

Tilskud til de teknologiske institutter ydes nu i henhold til ovennsernte lovs
kap. |. Det er en forudsadning for, at der kan ydes statstilskud til institutter,
hvis opgave i det vaesentlige bestdr i gennem konsultations- og forsggsvirksom-
hed samt teknologisk undervisning at fremme udviklingen i hadndvaak og indu-
stri, at de pageddende institutter efter naarmere angivne betingelser kan god-
kendes som teknologiske institutter. For tiden er falgende institutter godkendt:
De teknologiske institutter i Ka@benhavn og Arhus, 'Den grafiske Hgjskole og
Dansk Textil Institut. Institutterne drives som selvgjende institutioner.

Statstilskud til institutternes drift ydes i medfer af handel sministeriets
bekendtgerelse af 12. august 1965 og udger til undervisning 846 & de tilskuds-
berettigende udgifter - som naamere er opregnet i bekendtgerelsen - og til
forsag og konsultation 6% af de tilskudsberettigende udgifter. Lan til bygninger
og udstyr m.v. kan i henhold til handel sministeriets bekendtgarelse ligeledes
af 12. august 1965 ydes med indtil 5/6 af opfarelsesvaadien efter naamere
fastsatte regler. | gvrigt dakkes institutternes udgifter ved kursusgebyrer,
betaling for konsultationer og forsgg m. v.

Handelsministeriet har i medfar af den ovennaavnte lov nedsat et Tilsyns-
rad for de teknologiske institutter med reprassentanter for de interesserede
ministerier, organisationer m. v. Formanden udpeges af handelsministeriet.
Réadet har til opgave at fage de teknologiske institutters virksomhed og afgive
indstilling om de spgrgsmal, som forelaggges af handelsministeren. | Tilsyns-
r&det droftes de teknologiske institutters planer for den fremtidige aktivitet.

Statens tilskud til de teknologiske institutter andrager i finansaret 1967/68
36, 8mill. kr.
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b) Byerhvervenes Konsulenttjeneste,

I henhold til ovennaarnte lovs kap. 1l kan der ydes statstilskud til delvis
dakning af udgifter, som afholdes af arbejdsmarkedets organisationer samt
af erhvervsorganisationer og institutioner inden for industri, handvaak, an-
laegsvirksomhed, transport, handel og omsagning i gvrigt til effektivitets-
fremmende konsulentvirksomhed. For tiden ydes tilskud til ca. 200 konsulenter,
heraf ca. 60 inden for industri og ca. 15 inden for egentlige handvaaksfag
(byggefagene, mgabelsnedkerfaget og bagerfaget),,

Reglerne om statstilskud er naamere fastsat i handelsministeriets be-
kendtgerelse af 28. juni 1967 og ydes med ca. halvdelen af udgifterne til kon-
sulenternes aflanning (dog ikke over en vis bestemt graanse) og 5% af rejse-
omkostningerne efter neamere fastsatte regler samt et vist begramset tilskud
til de p&geddende organisationers konsulentadministration. Resten af udgif-
terne dakkes af organisationerne selv, enten pa basis af medlemskontingen-
terne eller ved, at der opkraeves gebyr for de enkelte kurser, konsultationer
etc. Til at bista ved administrationen af konsulentordningen har handel smini-
steriet nedsat et udvalg af saalige sagkyndige. Udover at vaare radgivende ved
selve administrationen af tilskudsordningen bist&r udvalget Sekretariatet for
Danmarks Erhvervsfond, der varetager den daglige administration af konsul-
entordningen, med hensyn til kvalifikations- og uddannel sesspagrgsmal for
konsulenter.

For finansdret 1967/68 andrager statens tilskud 6,5 mill. kr.

2. Lovnr. 145 af 21. april 1965 om Danmarks Erhvervsfond.

@ Handelsministeriets Produktivitetetsudvalg.

| medfer af lov om Danmarks erhvervsfond, mi ovennsernte lov, har han-
delsministeren nedsat et produktivitetsudvalg, hvorunder i princippet hgrer
de erhvervsomréder, der falder under handelsministeriets ressort. | udvalget
sidder reprassentanter for erhvervenes hovedorganisationer og arbejdsministe-
riet. Udvalget, der i betydeligt omfang betjener sig af saaligt nedsatte arbejds-
udvalg og arbejdsgrupper, har fagende opgaver:

Foretage indstilling om anvendelse af de under Danmarks erhvervs -
fond hgrende produktivitetsmidler,

Virke som forum for dreftelse af produktivitetsfremmende for-
anstaltninger og

Ré&dgive Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfond - der virker
som sekretariat for udvalget - med hensyn til ivearksasdtelse af
produktivitetsfremmende aktiviteter.

Uanset at omfanget af den finansielle bistand til de forskellige slags ak-
tiviteter, der stettes af produktivitetsmidler, ikke pa forhdnd er naamere
fastsat, ydes tilskud imidlertid i en rakke tilfadde efter generelle retnings-
linier godkendt af skonomiministeriet, og i @vrigt ofte ud fra princippet hjadp
til selvhjadp. Tilskuddet gives som oftest til en organisation til ganske be-
stemte konkretiserede formal.

I finansdret 1967/68 har de produktivitetsfremmende midler under han-
delsministeriets ressort andraget 1, 6 mill. kr,
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b) Boligministeriets produktivitetsudvalg.

Ligeledes i medfer af erhvervsfondsloven har boligministeriet nedsat et
udvalg til at bista ministeren ved administrationen af de erhvervsfondsmid-
ler, der arligt stilles til rédighed for det produktivitetsfremmende arbejde
inden for byggesektoren, og udvalgets opgaver og funktion svarer ret ngje
til det for handelsministeriets produktivitetsudvalg gaddende.

Det samlede tilskudsbelgb andrager i finansaret 1967/68 535.000 kr.

c) Handelsministeriets radgivende udvalg vedrerende eksportfremmende
foranstaltninger.

Ligeledes i medfar af erhvervsfondsloven stilles der hvert & pa finans-
loven et belgb til radighed for eksportfremmende foranstaltninger. Til at bi-
std ved administrationen heraf har handelsministeriet nedsat et seerligt ud-
valg, hvori sidder repraesentanter for de interesserede ministerier og hoved-
organisationer. Udvalgets opgave er neermere fastsat i erhvervsfondslovens
8 11 a-d, og omfatter stgtte til eksportstipendiater, eksportkonsulentarran-
gementer, kollektiv deltagelse i udstillingsvirksomhed i udlandet og generel
propaganda for dansk eksport, foranstaltninger, der i princippet falder uden
for egentlig informationsvirksomhed. Udvalget virker imidlertid ligeledes som
et forum for droftelse af erhvervenes eksportfremmende aktiviteter.

For finansdret 1967/68 er der i alt stillet 10 mill. kr. til radighed som
tilskud til eksportfremmende foranstaltninger.

3. Lov nr. 243 af 10. juni 1960 om oprettelse af "Danmarks teknisk-viden-
skabelige Forskningsrad" og "Statens tekniske-videnskabelige Fond",
ifr, lov nr. 169 a 11. maj 1966.

Danmarks teknisk-videnskabelige Forskningsrdd er sammen med Statens
teknisk-videnskabelige Fond oprettet i henhold til ovennaevnte lov. Ved lov
nr. 169 af 11. maj 1966 om andring af loven af 1960 oprettedes med virkning
fra 1. april 1967 Statens Lanefond for Erhvervsforskning. De tre institutioner,
der har fadles sekretariat, henhgrer under undervisningsministeriets ressort.

Forskningsradet yder som led i sin virksomhed statte til forsknings- og
udviklingsinstitutter m.v., saledes bl. a. til en del af de under Akademiet for
de Tekniske Videnskaber hgrende selvejende forskningsinstitutter, jfr. naer-
mere nedenfor. Forskningsradet yder endvidere et arligt tilskud til driften
af Dansk Teknisk Oplysningstjeneste (DTO), hvis virksomhed er omtalt foran
i kapitel 3 om den tvargaende informationsvirksomhed. Statens teknisk- vi-
denskabelige Fond yder stgtte til frie forskningsarbejder af mere begraenset
varighed, Statens Lanefond yder stgtte til forsknings- og udviklingsarbejde i
danske erhvervsvirksomheder.

Det teknisk-videnskabelige Forskningsrad disponerer for finansaret 1967/
68 over godt 14 mill. kr. Af dette belgb ydes tilskud til ikke-statslige forsk-
ningsinstitutter m.v. pa 9, 9 mill. kr., heraf til DTO 1, 9 mill. kr., til frie
forskningsopgaver af begraenset varighed 4, 2 mill. kr. og et mindre belgb til
sekretariatets udgifter. Lanefonden kan i indevexrende finansér yde 1an inden
for et belgb af 5. mill. kr.
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4. Akademiet for de tekniske Videnskaber (ATV).

Akademiet er ikke oprettet i medfer af nogen lov, men er en uafhaagig
organisation etableret i 1937 af en rakke farende personligheder fra videnskab
og industri. Akademiet bestar af i alt ca. 500 medlemmer. Akademiet er op-
delt i 8 arbejdsgrupper, og formaandene for disse 8 arbejdsgrupper danner
sammen med prassidenten ATV' s styrende organ, akademiradet.

De 8 arbejdsgrupper, der drofter de videnskabelige og teknologiske ud-
viklingstendenser, dakker fagende omréader:

Tekniske hjadpe- og graansevidenskaber
Den teknisk-kemiske videnskab

Den maskintekniske videnskab

Den bygningstekniske videnskab

Den elektrotekniske videnskab
Jordbrugets teknik og industri
Virksomhedernes organisation og gkonomi

Biologi og hygigjne.

PNOUAWNE

ATV's formdl er at fremme den teknisk-videnskabelige forskning og an-
vendelsen af forskningens resultater til gavn for det danske samfund og dets
erhverv. Som led i dette arbegjde er 21 selvejende forskningsinstitutter til-
knyttet ATV. De enkelte institutter ledes af selvstendige styrelser.

Akademiets virksomhed, i det omfang, den har betydning for naavaaende
undersggelse, er omtalt foran i kapitel 3.

ATV s finansielle grundlag er dels en fond etableret af industrien ved
ATV s oprettelse, dels &rlige bidrag og kontingenter fra en raskke starre
danske virksomheder; en del af forskningsinstitutterne under ATV modtager
endvidere statte til arbejdet fra bl. a. Danmarks teknisk-videnskabelige Forsk-
ningsrad, men hovedparten af institutternes budgetter daskkes af egne indtaegter
fra udfert forsknings- og konsulentarbejde.

ATV s samlede budget androg i 1966 ca. 28. mill. kr., hvoraf hovedparten
falder pa de selvegiende institutter. Den centrale virksomhed omfattede ca.

s mill. kr. af det samlede belgb.



Kapitel 5. Sammenfattende vurdering.

| dette kapitel sammenfattes kommissionens vurdering af de informations-
aktiviteter, som star til r&dighed for handvaarket og den mindre industri.

Som baggrund for denne vurdering gives der indledningsvis dels en over-
sigt over samspillet mellem statslig og privat finansiering af informations-
aktiviteten, dels en analyse af de mindre virksomheders udnyttelse af infor-
mationstj enesterne.

1. Samspillet mellem statslig og privat finansiering af informationsvirksom-
heden.

Som det fremgar af kapitel 4, yder staten i ikke ringe omfang stette til
informationsaktiviteter, som feres ud i livet af ikke-statslige organer. Dis-
ses virksomhed er ofte undergivet tilsyn af rad, udvalg eller styrelser af sag-
kyndige. | en del tilfadde sidder repraesentanter for savel erhvervsliv som for
staten i disse rad.

De forskellige ré&d eller styrelser falger pa forskellig méde informationsak-
tiviteten og vurderer f. eks. konsulenttjenesternes program, eventuelt den
enkelte konsulents kvalifikationer eller det enkelte konkrete projekt og kan
endelig i enkelte tilffadde (for si vidt angd&r handel sministeriets og boligmini-
steriets produktivitetsudvalg) tage initiativ til og forestd informationsaktivi-
teter. Hvad saalig angdr erhvervsorganisationernes konsulenttjenester falges
disse som anfart af et saarligt konsulentudvalg, der ikke blot vurderer de kon-
krete ansggninger (herunder konsulenttjenestens program og konsulentens kva-
lifikationer), men ogsda, gennem den beretning om konsulentvirksomheden, som
organisationen en gang arligt skal aflasgge til Sekretariatet for Danmarks
Erhvervsfond, har en vis mulighed for at fadge virksomheden. For si vidt
angar hdndvagket og den mindre industri har i ferste raskke de informations-
aktiviteter, til hvilke der ydes stotte i henhold til loven om teknologiske in-
stitutter og konsulentvirksomhed, interesse.

De teknologiske institutters virksomhed omfatter som anfert i henhold til
loven aktiviteter til fremme af udviklingen af hdndvaak og industri. | det om-
fang, der af institutterne i en branche gennemfares forskellige aktiviteter,
stér disse dbne for alle virksomheder uden hensyn til, hvorvidt de métte vaae
medlem af en erhvervsorganisation eller €j. Den del af informationsaktiviteten,
der ikke betales af staten, dadkkes som anfert af institutterne i form af ind-
taggter ved kursusgebyrer, betaling for konsultation m. v. | det omfang, der
af vedkommende virksomhed selv direkte betales for informationen, ma man
kunne ga ud fra, at denne opfylder et konkret behov.

Den del af omkostningerne ved organisationernes konsulenttjenester, der
ikke dadekkes ved tilskud fra staten, opkraeves enten som medlemsbidrag uden
direkte forbindelse med de enkelte medlemmers udnyttelse af aktiviteten, el-
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ler som direkte betaling for den konkrete konsultation, kursusdeltagelse etc.

| de tilfadde, hvor vedkommende virksomhed selv fuldtud betaler for del-
tagelse i en informationsaktivitet, har man starst sikkerhed for, at den dak-
ker et fdt behov. Organisationerne benytter i avrigt hyppigt en kombination
af begge fremgangsmader, sdledes at medlemsbidragene i et vist omfang ned-
sadter den pris, der opkraeves for at udnytte den konkrete aktivitet. De egent-
lige hadndvaarksorganisationer stiller dog overvejende al rédgivning, ogsa den
individuelle, gratis til ré&dighed for medieminerne. En raekke medlemsorgani-
sationer tillader i det omfang, de har kapacitet dertil, ikke-medlemmer at
deltage f. eks. i kurser mod et gebyr, der fuldtud daskker omkostningerne ved
aktiviteten, altsa ofte hgjere end det gebyr, der afkreeves af medlemmer.

Det skal i denne forbindelse bemaakes, at der af de teknologiske insti-
tutter og erhvervsorganisationernes konsulenttjenester i en vis udstraskning
gennemfares aktiviteter, som arranggrerne skgnner at burde gennemfare,
da de faler, at de matilgodese et endnu ikke erkendt behov. Et sddant initia-
tiv ma ofte gennemfares over laangere tid, inden dette resulterer i en tilfreds-
stillende sagning fra virksomhedernes side, og finansieres da delvis af de al-
mindelige medlemsbidrag, ofte i forbindelse med statstilskud.

2. Mindre virksomheders udnyttelse af informationstjenesterne.

Som anfert i de foregdende kapitler, synes det, som om informationsvirk-
somheden kun i ret beskedent omfang retter sig mod mindre virksomheder og
kun i ringe grad benyttes af disse.

Til naamere belysning af dette spargsmal skal refereres nogle oplysninger
indhentet i forbindelse med den af kommissionen ivaaksatte spgrgeskemaunder-
sggelse, som omfattede ca, 7.000 virksomheder (med under 20 ansatte i 1958),
hvor ca. 4. 400 besvarede skemaet.

For savidt angar konsulentbistand blev virksomhederne spurgt, om de i
kalenderaret 1964 havde benyttet sig heraf, idet man i evrigt havde opdet bi-
standen i: Regnskab, teknisk bistand, salg og administration. | alt 138 virk-
somheder har oplyst at have benyttet sig af en sidan bistand svarende til ca
2% & de adspurgte virksomheder eller godt 3% df de virksomheder, der har
besvaret skemaet. De fleste af virksomhederne har modtaget teknisk konsul-
tation. Det drejer sig om i alt 95 virksomheder, der fordeler sig sdledes:

Smede- og maskinvaaksteder 35
V askerier 11
Murerforretninger 10
M gbel fabrikker 10
Trikotagefabrikker 6
Bagerier 5

Andre brancher (kun 1-2 i hver branche)18

21 virksomheder, fordelt med et par stykker i hver branche, modtog i
1964 regnskabsmaessig konsultation, 16 konsultation vedrgrende salgs- og
reklamespargsmal og 5 vedrgrende administration. Antallet af virksomheder,
der har segt direkte konsultation, ma sdledes forekomme meget lavt, omend
man maske kan ga ud fra, at svarene kun refererer sig til egentlige konsulent-

besgg.
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Man spurgte ligeledes, om ledere eller ansatte fra virksomheden i 1964
har deltaget i kursus. Ca. 6% (430) af de adspurgte virksomheder og knapt
10% af de virksomheder, der har besvaret skemaet, har besvaret dette be-
kradtende. Ca. 3/4 af de 430 kursussggende virksomheder, nemlig 306, har
deltaget i teknisk/faglige kursus inden for falgende brancher:

Smede- og maskinvaaksteder 72
Herrefrisgrer 67
Malerforretninger 28
Murerforretninger 20
Bagerier 20
Blikkenslagere 16
Andre brancher (med nogle fa og

ikke over 7 i hver branche) 83

56 virksomheder har oplyst at have deltaget i regnskabskursus, 34 i kur-
sus vedrgrende salgs- og reklamespgrgsmal og 24 i kursus vedrgrende admi-
nistration.

Der foreligger ikke oplysning om varigheden af disse kursus, og det er
heller ikke oplyst, om de samme virksomheder har deltaget i flere forskel-
lige kursus.

Deltagel sesprocenten for si vidt angér kursusvirksomhed kan ikke anses
for ganske ringe og viser i gvrigt, at mindre virksomheder for si vidt angar
den mere teknisk praggede information fortrinsvis sgger ny viden gennem
kurser. Det ma dog fremhaeves, a en del af disse kurser formentlig er gan-
ske kortvarige og méaske ikke altid indebagrer en tilstragkkelig indlaaringsdyb-
de.

Alt i alt viser oplysningerne fra spagrgeskemaundersggelsen sdledes, at
de mindre virksomheder kun i begraanset omfang benytter sig af eksisterende
informationsfaciliteter. Blandt de sggte informationsaktiviteter er information
om tekniske problemer dominerende. Det viser sig endvidere, at de mindre
virksomhedsindehavere i meget begraanset omfang benytter sig af radgivning.

3. Vurdering af det nuvagende informationssystem,

a) Geografisk spredning.

Informationsorganerne er her i landet fortsat overvejende placeret i og
omkring Kgbenhavn. | de seneste & har der imidlertid ogsa i Danmark
fundet en vis spredning af informationsaktiviteterne sted, ligesom der plan-
laagges en yderligere spredning. Siden 1965 har de teknologiske institutter
sdledes udbygget deres lokalaktiviteter med en tvaafaglig konsulenttjeneste
for handvaaket. Denne aktivitet blev til dels etableret ved, at institutterne
fik overdraget Handvaaksr&dets konsulenttjeneste og de hertil knyttede hand-
vaakskonsulenter (tidligere bensavnt centralkonsulenter), der er bosiddende
i hvert sit distrikt.

Teknologisk Institut, Kebenhavn, har i 1966 oprettet en afdeling pa Fyn,
hvortil der har vaaret givet tilslutning fra Jydsk Teknologisk Institut. Afdel-
ingen har sammen med lokale udvalg til opgave at age den teknologiske udvik-
ling pA Fyn - ikke mindst inden for ledel sesmaessige omrader.
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Halvdelen af Jydsk Teknologisk Instituts kursusvirksomhed foregér ambu-
lant, og overvejende i specielt indrettede undervisnings- og vaakstedsvogne,
hvoraf 16 er jernbanevogne. Antalet er fordoblet over de sidste 4 ar, og der
var i 1966/67 knap 4.000 deltagere p& ambulante kurser i det jydsk-fynske om-
r&de. Dette antal er fortsat stigende. Et samarbejde er pdbegyndt mellem
handvserkskonsulenterne og faglaarerne/konsulenterne, der falger vaarksteds-
vognene, med henblik pa en udvidet lokal aktivitet om information og konsu-
lentvirksomhed for handvaarks- og industrivirksomheder.

Industriraddets Rationaliseringskursus har nu oprettet afdelinger i Odense
og Arhus. Desuden har flere af de til bygningshandvaekerorganisationerne knyt-
tede konsulenttjenester domicil uden for Kgbenhavn, uden at der dog dermed
er skabt et egentligt lokalt net af konsulenttjenester.

Til belysning af informationstjenesternes geografiske placering kan op-
lyses, at kun 39 konsulenter af ialt 188 med stette i konsulentloven pr. 1/1
1967 havde domicil vest for Storebelt, og heraf er ikke mindre end 23 tilknyt-
tet handelens organisationer.

Blandt planerne om en yderligere lokal spredning af informationstjenesten
kan f. eks. naevnes, at Dansk Arbejdsgiverforening har etableret en kursus-
gendom i Jylland for handvaarksmestre, at Byggecentrum er igang hermed
P& Fyn og ogsa nu e begyndt at afholde lokale kurser i samarbejde med
Dansk Arbejdsgiverforenings lokale afdelinger. Endvidere kan det nsevnes, at
Teknologisk Institut i Kgbenhavn blandt andet har plan om at oprette lokale
centre, bemandet med en eller flere gkonomer, rationaliseringsfolk og hand-
vaakskonsulenter, som kan analysere virksomheders problemer, henvise til
specialister samt arrangere kursus, studiekredse og ERFA-grupper, tildels
i samarbejde med de lokale organisationer og erhvervsrad.

b) Opbygningen inden for erhvervsomrader.

Det nuvagende informationssystem har en meget forskellig strukturel
opbygning inden for de enkelte hovedbrancheomrader. Visse omrader som
tekstilindustrien, papir- og grafisk industri og til dels beklaadningsindustrien
har en mere koncentreret opbygning af informationsnettet i form af et eller
nogle fa informationsorganer, der daskker en vasentlig del af de forskellige
brancher inden for omradet. For andre omrader er der opbygget et system med
informationsorganer for hver af de enkelte brancher, evt. for grupper af bran-
cher, eller for saalige fagomréder. Dette gadder sdledes inden for servicefagene
og butikshandvagksfagene samt som hovedregel inden for naarings- og nydel ses-
middelindustrien.

P& andre omréader som f.eks. bygge- og anlasgsomrddet findes et samlende
organ Byggecentrum, men tillige informationsorganer for enkelte brancher
eller fagomrader. | jern- og metalindustrien findes pa det tekniske-faglige om-
réde en rakke fagopdelte informationsorganer, mens der pa det |edel sesmaes-
sige omréde er starre grad koncentration.

Der kan nagppe faddes nogen generel dom over, hvorvidt et koncentreret
informationssystem omfattende en flerhed af fag og enkeltbrancher er at foretragk-
ke for et mere fagopdelt. Dette ma afhaange dels af forholdene i almindelighed
inden for de enkelte brancheomrader, dels af hvilket informationsomrade (teknisk-
faglig, salg etc.) det drejer sig om. Et koncentreret informationssystem mu-
ligger sandsynligvis bedre overblik og bedre kapacitetsudnyttelse af |laarerkragfter
etc. PAa den anden side skabes der formentlig ved et staarkt fagopdelt system
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naermere kontakt med virksomhederne og dermed bedre mulighed for at konsta-
tere deres behov og se resultaterne af en indsats, men det kan pa den anden
side ogsa medfare stgrre lakuner i informationsdagkningen, som f.eks. i na
rings- og nydelsesmiddelindustrien.

c) Omfanget af informationen inden for de enkelte informationsomrader.

| det folgende gives en sammenfattende vurdering af informationsaktiviteter-
nes omfang inden for de forskellige informationsomrader, som de er defineret
i neerveerende redeggarel se:

1) Teknisk-faglig viden.

Formidlingen af teknisk-faglig information er, nar man ser pa hele in-
dustrien og handveaerket under eet, ret godt udbygget og utvivisomt det infor-
mationsomrade, hvor der foregar den stgrste informationsaktivitet. Inden
for naerings- og nydelsesmiddelindustrien er der dog som anfaert i kap. 2 behov
for en udbygning af den teknisk-faglige information i visse brancher. Det sam-
me gadder for visse reparationsfag. Endelig er der, som det vil veere fremgaet,
en del enkeltbrancher inden for andre dele af handveerk og industri, hvor den
teknisk-faglige informationsaktivitet er mangelfuld.

Dertil kommer s8, at de for kommissionen foreliggende oplysninger ty-
der pa, at informationen om teknisk viden inden for en raskke brancher i for-
ste raskke nar de stgrre virksomheder og kun i begraenset udstragkning ret-
ter sig mod eller udnyttes af de mindre. Dette gedder sdledes bl. a. inden
for tekstilindustrien, trasindustrien, jern- og metalindustrien og inden for byg-
geomradet. Det ma dog herved erindres, at mange mindre virksomheder be-
nytter sig af leverandgrinformation om tekniske problemer.

2)  Produktionsledelse.

Information om produktionsledelsesproblemer fglger formentlig i nogen
udstraekning den teknisk-faglige information. Dog er informationen om en
rakke produktionsledelsesemner som de nyere produktionsstyringsmetoder
og ledelsesteknikker - herunder f. eks. arbejdsstudier, kvalitetsstyring,
lagerstyring etc. - af begraenset omfang inden for den branchevendte infor-
mationsgivning. Kendskab til sddanne emner, der i gvrigt ikke er af funda-
mental betydning for de helt sma virksomheder, udbredes ofte gennem tvaer-
géende kursusvirksomhed.

3) Salg.

Information om salgsfunktionen indgar kun i begreenset omfang i den bran-
chevendte informationsaktivitet. Salgsfunktionen behandles derimod i ganske
stor udstrakning i de mere generelle tveergdende ledelseskursus, hvor imid-
lertid deltagelsen fra mindre virksomheder er begraenset. Inden for tekstil-
og beklaadningsindustrien, mgbelindustrien samt visse brancheomrader inden
for jern- og metalindustrien udfolder organisationerne en ganske omfattende
aktivitet for at sprede kendskab til salgsteknik og -muligheder, bl. a. i til-
knytning til de af organisationerne ivarksatte eksportfremmende foranstalt-
ninger.

Det bor desuden fremheeves, at Jern- og Metalindustriens Sammenslutning
i 1966 har pabegyndt udsendelse af en "Underleverandgrbgrs”, og sammen-
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slutningen har i nogle ar i samarbejde med de gvrige nordiske lande udgivet
et ""Leverandgrregister'. Dansk Arbejde har som omtalt i kapitel 3 igennem en
arrakke haft den sdkaldte '"Arbejdsbgrs'',

Endvidere har sadvel Handvaerksradets som Industrirddets eksportbureauer
i den seneste tid lagt stgrre vaegt pa at formidle underleverandgrkontakter,
dels ved afholdelse af orienterende mgder om problemstillingen, dels ved af-
holdelse af direkte kontaktmgder mellem stgrre udenlandske virksomheder og
en raekke danske leverandgremner, afholdt eksportseminarer o, 1. vedrgrende
eksportens problemer.

I det hele spores der en stigende forstaelse for, at problemerne omkring
den rette tilrettelaeggelse af salget er voksende pa grund af sendringerne i
handel sstrukturen omfattende bl. a. stigende bedriftsstgrrelser, nye salgsformer
i sdvel engros- som detailhandel og dannelsen af kaeder.

Pa et enkelt punkt er det kommissionens indtryk, at virksomhederne ikke
har kendskab til og derfor ikke udnytter forhdndenvaerende hjad pemidler i det
salgsfremmende arbejde. Det drejer sig om de oplysninger om markedsfor-
hold, der kan hentes i Danmarks Statistiks befolkningsstatistik, produktions -
statistik, handelsstatistik og indkomststatistik m.v..

4) Indkgb.

Information om tilretteleeggelse af indkgb, hvorved taenkes pa den kommer-
cielle side af indkgbsfunktionen i retning af f. eks. fadlesindkgb, lagerproble-
mer etc. , er meget lidt udbredt, omend information om disse spgrgsmal nok
indgdr i en raskke mere generelle informationsaktiviteter (kurser etc.) om
ledelsesopgaver. Muligvis er det en fglge af den begreensede informations-
givning pa dette omrade, at gruppesamarbejde om fadles indkegb er meget lidt
udbredt ogsa inden for butikshandvaarksfag, hvor det i lighed med arrange-
menter inden for detailhandelen kunne synes naturligt at etablere samarbejde
pa dette felt. Muligvis skyldes det at virksomhederne inden for industri og
handvaerk i mange tilfadde er heterogene, og at indkgbsfunktionen derfor mere
hensigtsmaessigt hidtil er dakket af selvstaendige engrosvirksomheder. Inden
for Handvaerksradets faglige udvalg er nu taget initiativ til udarbejdelse af
informationsmateriale og standardvedteegter for opbygning af indkgbsorganisa-
tioner. Endvidere er der i forbindelse med de enkelte produktionsfadlesska-
ber, der allerede findes inden for byggefagene og metalfagene, medtaget fadles
indkgb som en del af fadlesskabernes formal, uden at dette dog endnu i prak-
sis i stgrre udstraekning har medfort fadles indkgb. - (En mere udferlig be-
handling af disse problemer vil blive givet i hovedbetaenkningens afsnit om
virksomheds samarbejde).

En enkelt branche, automobilsalg og -reparation, overvejer et etablere
en vis informationsaktivitet med hensyn til lagerproblemer.

5) Okonomi.

Information om virksomhedens gkonomiske problemer (regnskabsfaring
og -analyse, budgetlaagning, |gnsomhedskalkulation, finansieringskilder og
-tilrettelaagning m. m. ) er selvsagt af helt central betydning. Her som pa
andre omrader gadder det, at store virksomheder har en fordel ved selv at
kunne ansagtte den forngdne ekspertise, mens mindre virksomheder enten ma
klare sig uden eller sgge bistand udefra.
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Der er nagope tvivl om, at man indtil for f4 artier siden i mange mindre
virksomheder har klaret sig med en begraanset indsats pa dette omréde. Der
er negope heller tvivli om, at de store omstillingskrav, erhvervslivet har stéet
over for i det sidste tidr, har aktualiseret problemet omkring analysen af
selv de mindste virksomheders gkonomi ganske vaesentligt.

Der er i det veesentlige 3 kilder, den enkelte virksomhed kan gse af med
hensyn til kendskab til og radgivning om sin virksomheds gkonomi.

Den farste er de private revisionsfirmaer, som netop i disse & mere og
mere aadrer sig fra at vage rene revisionsfirmaer til at give gkonomisk
konsultation i vid forstand, hvilket i stigende omfang benyttes af mindre virk-
somheder.

Den anden er de forskellige organisationers branchevendte informations-
virksomhed om gkonomiske spgrgsmal, der dog nok i almindelighed er ret
begramset. Mest udbredt er formentlig informationsvirksomhed i form af kur-
sus i virksomhedsgkonomi omfattende regnskabsanalyse og gkonomi. Issa ma
fremhaares informationsvirksomheden inden for byggefagene, hvor bl. a
Hovedorganisationen af Mesterforeninger i Byggefagene i Danmark med et til-
knyttet antal pa ca. 40 regnskabskonsulenter har etableret en radgivnings-
virksomhed, herunder udarbejdelse af normtal for et betydeligt antal mindre
virksomheder. Ogsa andre brancher har igennem en arraskke haft lignende
aktiviteter eller er i faad med at etablere sddanne. Salv om enkelte brancher
som anfert har etableret normtal og bedriftssammenligninger, f. eks. inden
for mgbelindustrien, i de grafiske fag og blandt slagterforretninger, er eta-
blering af normtal som hovedregel af meget begraanset omfang. Inden for
Jern- og Metalindustriens Sammendutning er der med udgangspunkt i et
standardlgnsystem med databehandling udarbejdet et fadles kontobladsystem,
der vil kunne danne grundlag for regnskabssammenligninger. Mindre virksom-
heder vil dog kun kunne tilslutte sig dette system, safremt et antal af disse
kan ga i samarbejde om en fadles kodebdndsmaskine. | denne forbindelse skal
anfegres, at mindre virksomheder inden for detailhandelen nu har mulighed for
at gennemfere regnskabsferingen pa EDB-basis ved hjadp af de EDB-systemer,
som f. eks. De samvirkende Kgbmandsforeninger i Danmark har udarbejdet.
Tilsvarende systemer vil muligvis kunne udarbejdes for visse butikshandvaaks-
fag m. v.

Det ber endvidere neevnes, at El-installatgrernes faglige organisation
ELFO, hvorunder ogsa hgrer Protektor, samt Hovedorganisationen af Mester-
foreninger i Byggefagene i Danmark forbereder oprettelse af landsdagkkende
EDB-centraler, der skal pétage sig regnskabsfering og kalkulation for med-
lemmerne.

En del synes at tyde p&, at et initiativ fra brancheside i form af regnskabs-
service ved aftale med enkelte revisorer eller regnskabskonsulenter eller
revisionsvirksomhed i meget nag tilknytning til vedkommende brancheorganisa-
tion danner den bedste baggrund for normtal saktiviteter med deltagelse af et
nogenlunde stort antal virksomheder. S2danne aktiviteter medfarer samtidig behov
for information herom og kan danne grundlag for, at den enkelte virksomheds-
indehaver faler et behov for udvidet information pa& det skonomiske omréde.

Den tredie informationskilde er den tvaagdende informationsvirksomhed
i form af kursus og ré&dgivning fra de forskellige institutioner og organisati-
oner som anfert foran i kapitel 3. Kapaciteten ma imidlertid antages at vege
utilstraskkelig set i forhold til det staarkt voksende behov.
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6) Andre ledelsesopgaver.

En mere systematisk informationsvirksomhed om egentlig virksomheds-
ledelse, arbejdsledelse og om ledelsesmaessige principper og metoder fore-
kommer kun inden for nogle fa brancher. Inden for beklaedningsindustrien og
i et vist omfang jern- og metalindustrien gives der en del information om dis-
se problemer. Efter som ledelsesopgaverne naturligt kan veere mere pres-
serende for store virksomheder, er det kun i ret ringe omfang, at de mindre
virksomheder i disse brancher udnytter denne informationsgren.

Inden for bygge- og anlasgsvirksomhed er der formentlig et langt mere
patraengende behov for, at ogsd de mindre virksomheder informeres om byg-
geriets organisation, problemerne om samarbejde pa arbejdspladserne og
andre ledelsesopgaver. De forskellige erhvervs- og brancheorganisationer
har da ogsa etableret informationstjenester, der giver information pa dette
omréde. Den forhdndenvaerende kapsLcitet er dog ikke tilstrakkelig til at kun-
ne dakke de mindre virksomheder som helhed.

Sammenfattet viser ovenstdende oversigt over informationsomfanget in-
den for de forskellige informationsemner at der findes en betydelig rakke ak-
tiviteter med henblik pa at informere handvaerks- og mindre industrivirksom-
heder ora teknisk-faglige problemer. | betragtning af de store gkonomiske og
organisatoriske omstillinger erhvervsomradet undergér i disse ar, ma
derimod sarlig de mindre handvaerks- og industrivirksomheders adgang til
og benyttelse af information om salg, indkeb og gkonomiske og andre ledel-
sesspargsmal karakteriseres som utilstraekkelig. En sammenligning med
den informationsaktivitet, der om disse emner har udviklet sig inden for et
andet byerhverv som handelen, synes at falde ud til ugunst for héndveerk og
mindre industri, der ogsa synes mindre indstillet pd og i nogen grad at mang-
le forudsagtning for at modtage og udnytte information.



Kapitel 6. Kommissionens overvejelser og forslag.

1. Kommissionens hovedsynspunkter.

Med udgangspunkt i foranstdende redeggrelse og som baggrund for sine
forslag anlasgger kommissionen falgende hovedsynspunkter pa (1) indholdet i
og behovet for informationsgivning over for hdndvaarks- og mindre industri-
virksomheder, (2) formen for informationsgivning over for handvaak og
mindre industri, (3) den organisatoriske opbygning af informationstjenesten
over for hdndvaak og mindre industri og tilfgier i (4) et kort referat af syns-
punkter p& information i andre lande.

(D Indholdet i og behovet for information.

Det er kommissionens opfattelse, at udviklingen inden for teknisk, drifts-
gkonomisk og organisatorisk forskning i de fleste lande er gaet s stagrkt i
efterkrigsdrene, at problemet om den mest effektive formidling af forsknings-
resultaterne ud til dem, der skal udnytte resultaterne i erhvervslivet, med
rette traenger sig pa

Det vil i amindelighed vage lettere for en sterre virksomhed at vaae pa
hgde med forskningens resultater gennem ansagtelse og videreuddannelse af
egne eksperter, medens problemet om udefra at modtage og udnytte viden
vil vaare mere patraangende, jo mindre virksomheden er. Informationsbehovet
vil s@ledes vaare mere patraangende i en branche eller i en egn, der domineres
af mindre virksomheder.

Samtidig vil lgsningen af de problemer, mindre handvaaks- og industri-
virksomheder stér over for, ofte kraeve savel teknisk som gkonomisk bistand.
Det er med de stadige aandringer i erhvervs- og markedsstruktur ikke til stragk-
keligt for ledelsen af en mindre virksomhed at vide, hvordan man skal pro-
ducere. Vag af produkter og salgskanaler, analyse af aktuelle og potentielle
produktioners lensomhed og andre gkonomiske spgrgsmal er lige sa afgerende.
Information om disse emner er derfor af fuldt ud samme betydning som infor-
mation om rent tekniske spergsmal. Da der desuden er en ngie sammenhaang
mellem de driftsskonomiske og tekniske dispositioner, vil det hyppigt vaae
nadvendigt, at der gives koordineret information ud fra en helhedsvurdering
af virksomheden. For de lidt sterre og navnlig voksende virksomheder kom-
mer hertil et saaligt behov for information om arbejdsledelse og andre ledel-
sesproblemer. Det kan i denne forbindelse oplyses, at mange af de i de senere
ar gennemfearte foranstaltninger i udlandet har sigtet pa at imadekomme be-
hovet for information om andre emner end de rent tekniske.

Kommissionen finder endelig anledning til at pege pa betydningen &, at
man i tilrettelasggelsen af informationsvirksomheden er opmagksom pa dels
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brancheglidningen, dels de stedse flere fadles tekniske problemer, der indgar

i sA at sige al produktion. Mangfoldige tekniske problemer har i princippet
samme lgsning, uanset hvilket materiale man arbejder i, og uanset det faadige
produkts kvalitet. Dette synspunkt tilsiger, at ren teknisk-faglig rédgivning
ber baseres savel pa tvaafaglig viden og indsigt som adgang og pligt for kon-
sulenterne til at lade sig inspirere af andre fags problemer, herunder tillige
samarbejde om tekniske og gkonomiske problemer.

(@ Formen for informationsgivning over for handvagk og mindre industri.

Basisforudsagningen for at opna effektiv informationsspredning er efter
kommissionens opfattelse, at virksomhedsledere mader med en tilstraskkelig
grunduddannelse og i rimeligt omfang efteruddannes gennem kurser og almen
"falgen med" i udviklingen inden for omréadet.

For at sikre dette mal ber informationsarbejdet understattes ved et gene-
relt oplysningsarbejde med det formal at skabe den fornedne interesse og
forstéelse for nedvendigheden af fortsat at tilegne sig viden. Dette gennem-
fares forst og fremmest ved at sprede oplysning gennem radio og T. V., men
ogsa gennem f.eks. organisationernes medlemsblade og evrige oplysnings-
virksomhed.

Som led i et s&dant oplysningsarbejde kan der ofte vagre tale om spredning
af kendskab til konkrete emner gennem fagblade og pjecer m. v. , eller ved
foredrag eller konferencer. | disse tilfadde kan det ofte vaae naturligt for at
undgd spild, at der af vedkommende virksomhed betales et mindre belgb for
pjecen eller for deltagelse i konferencen. | og med, at der er en samfunds-
maessig interesse i, at samtlige virksomheders effektivitet styrkes ved, at
de enkelte virksomhedsledere skaffer sig videreuddannelse og oplysning, ma
det vage naturligt, at en generel spredning af information tildels er offentligt
finansieret, enten fuldtud, nar der er tale om information gennem radio og
T.V., eller delvis i det omfang, det foregdr gennem institutioner eller orga-
nisationer, der til deres informationsaktivitet i det hele taget far tilskud gen-
nem loven om teknologiske institutter og konsulentvirksomhed.

| det omfang, ledere af eller i mindre virksomheder mgder med en vis
grunduddannelse, vil disse foranstaltninger vaae informationsformer med
ganske stor effekt. Kommissionen finder derfor, at disse informationsveje
fortsat bagr udbygges og effektiviseres.

Det mere generelle informationsarbejde suppleres af informationsvirk-
somhed med en egentlig indlaaing gennem skole- og kursusvirksomhed.

Det er her et gennemgdende trask, at grunduddannelse og andre skoleud-
dannelser af en vis varighed, som afsluttes med en statskontrolleret eksamen,
i altovervegjende udstraskning er gkonomisk fri for den enkelte deltager. Der-
imod kraeves der ved en lang raskke kortere eller laangerevarende efteruddan-
nelser et gebyr, der dog i det omfang, aktiviteten gennemfeores med stotte fra
det offentlige - f. eks. | medfer af loven om teknologiske institutter og konsulent-
virksomhed - kun dakker en mindre del af udgifterne ved sddanne kursus.

Spredning af forskningsresultater ber formentlig, i det omfang forskningen
er offentligt finansieret, ogsa fortrinsvis finansieres af det offentlige. Sdv
om en del prevet og ny viden spredes bl. a gennem de forskellige institutter
m.v. , der er helt eller delvis offentligt finansieret, er der efter kommissionens
opfattelse formentlig her et omrade, hvor man ved saarlige foranstaltninger
ber sikre, at ogsd mindre virksomheder geres bekendt med denne viden.



Kommissionen er opmagrksom pa, at savel de krav, der stilles til den
enkelte, mindre virksomheds indehavers alsidighed, som den hastige strom
af viden, han forsynes med, ofte ger det vanskeligt at udnytte netop den in-
formation, han har specielt brug for i den konkrete situation. Man finder der-
for, at individuel ré&dgivning er af ganske saalig betydning for mindre virk-
somheder. | mange henseender vil den vaare at sammenligne med den radgiv-
ning, som lederen af en stgrre virksomhed henter hos sin stab af specialister.

Kommissionen finder det betydningsfuldt, at den individuelle ra&dgivning
over for mindre virksomheder - pa linje med, at rédgivningen inden for en
stgrre virksomhed dels er ved handen, dels foregar inden for en helhedsvur-
dering af virksomheden - i videst muligt omfang kan gives som led i en hel-
hedsvurdering af virksomhedens teknik og gkonomi. Kommissionen anser det
i den forbindelse for vigtigt, at kreditsggende, mindre virksomheder herved
sadtes i stand til at dokumentere deres kreditvaadighed. At der som led i en
s&dan bedgmmelse naturligt vil kunne indgd r&dgivning om de mest hensigtsmaes-
sige finansieringsformer er kun en yderligere fordel ved individuel rédgivning
ud fra en helhedsvurdering af den enkelte virksomhed. Da individuel radgiv-
ning er saadeles kostbar, og da den eksisterende kapacitet - ikke mindst med
hensyn til antallet af kvalificerede konsulenter, ogsd incl. ansatte i private
revisions- og konsulentfirmaer - er begraanset, anser kommissionen det for
bade ngdvendigt og hensigtsmaessigt, at individuel rédgivning i princippet ydes
mod betaling, at man forsgger nye former for r&dgivning, der tilsigter at &f-
fektivisere en mere kollektiv r&dgivning, samt at man til stadighed ajourfgrer
konsulenternes uddannel se.

Nar kommissionen anlasggger det synspunkt, at adgangen til netop den mest
effektive informationsform begramses af betaling, skyldes det, at der her er
tale om en si kostbar foranstaltning, at dens samfundsgkonomiske effekt bliver
storst, ndr den koncentreres pa virksomheder med gode udviklingsmuligheder.
Formalet med individuel ra&dgivning over for mindre virksomheder er. nar
disse sammenlignes med de storre, at give de sma en mulighed for ekspan-
sion ved udligning af det handicap, de har ved ikke at kunne udnytte egne spe-
cialister. Det indebaaer ikke gratis ekspertise, men derimod at de sma virk-
somheder pa en méde lgnner specialisten i fadlesskab og dermed opndr at kun-
ne udnytte hans tid fuldt ud.

Konsekvent gennemfeart ville synspunktet indebaae, at de benyttende virk-
somheder skulle betale den fulde omkostning ved ré&dgivningen, Heroverfor
star imidlertid samfundets interesse i, at effektivitetsfremmende foranstalt-
ninger hurtigt tages i anvendelse inden for erhvervslivet.

Ganske saa’ligt synes dette relevant i en periode, hvor opgaven i hg grad
er at dbne mindre virksomheders gine for vaadien af at stette sig pa radgivning
udefra. Ud fra dette synspunkt er det af betydning, a propaganda for og tilbud
om konsultation udefra gennemfares med offentlige midler. Kommissionen til -
slutter sig derfor principperne i de gaddende ordninger, hvorefter konsulent-
bistand ydes med offentlig stette og med den deraf falgende kontrol, og stil-
ler samtidig forslag om afprevning af nye rédgivnings f ormer. Lykkes det f-
terhdnden at gere konsultation og radgivning til et naturligt led i driften af et
betydende antal mindre virksomheder - hvad kommissionen anser for gnske-
ligt, og bl.a. tilstrasber med sine forsggsforslag - ma udgiften hertil imidler-
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tid opfattes som en driftsudgift pa linie med udgiften til ravare, revision og
andre indkeab til driften. | modsat fad vil der ikke pa laangere sigt vaae sam-
fundsgkonomisk basis for at aflenne det fornadne antal, savel offentligt som
privat ansatte konsulenter, der vil kreeves, for at mindre virksomheder til
stadighed skal vaare pa hgide med de tekniske og organisatoriske fremskridt
inden for produktionsllivet.

Salv om kommissionen for naavaaende forudsagter, at de hidtidige prin-
cipper for stgtte af offentlige midler til informationsaktiviteterne opretholdes,
finder kommissionen dog at burde pdpege, at de mindre virksomheders for-
hold kan vaare af en sddan sazrlig karakter, at det ved gennemfarelsen af
specielle aktiviteter, navnlig ndr det sker som forseg, i konkrete tilfadde kan
vage onskeligt at kunne yde saalige tilskud. | det omfang, der eventuelt ydes
starre tilskud end hidtil, finder man, at kontrollen med de afholdte udgifters
effekt naturligt ma blive s meget mere omfattende. |1 denne forbindelse finder
man det navnlig betydningsfuldt, at offentlige midler ikke benyttes til aktivi-
teter, der indbyrdes overlapper, og omvendt, at adgangen til offentligt stat-
tede kurser o, 1. i videst muligt omfang star dben for alle med behov derfor
uanset de pa&gaddendes organisatoriske tilharsforhold.

(3@ Den organisatoriske opbygning af informationstjenesten.

Historisk er opbygningen af det informationssystem, der star til rédighed
for handvaak og mindre industri, opstaet ved en vekselvirkning mellem offent-
ligt og privat initiativ, og det har utvivisomt vaaet og er til gavn for udbyg-
ningen af informationstjenesterne og for deres udbredelse, at offentligt og
privat initiativ supplerer hinanden, Omvendt falger ogsa heraf, at der er en
lang raekke forskellige institutioner og organisationer, som hver for sig udbyder
informationstjenester.

Konsekvensen af at arbejde med et sddant mangestreget instrument er i-
midlertid, at informationsnettet vel er mangfoldigt, men at man ikke har fuld
sikkerhed for, at der ikke er opstéet lakuner. Som anfert foran finder kom-
missionen sdledes, at der er visse lakuner, navnlig for sa vidt angér infor-
mationen om de ikke-tekniske emner.

| hovedtrask kan arbejdsdelingen vel angives sdledes; De teknologiske in-
stitutter yder et bredt udvalg af teknisk-faglig information og suppleres her
af andre institutioners brancheorienterede aktiviteter. Herudover har insti-
tutterne som foran anfert opbygget en mere tvaagéende informationsvirksom-
hed om gkonomiske og andre ledel sesmaessige emner, hvorved der bl. a. ab-
nes en adgang for ikke-organiserede virksomheder til at fa information pa dis-
se felter. Den gennem konsulentloven stgttede informationsvirksomhed omfat-
ter ligeledes isaa de gkonomiske og |edel sesmaessige emner.

Det er kommissionens indtryk, at informationssystemet alt i alt er svaat
overskueligt for den, der udefra gnsker at betjenes af det, men at der som
hovedregel ikke synes at vaae egentlige overlapninger.

Udfra dette synspunkt er det kommissionens opfattelse, at den udbygning,
der tiltraanges for at fylde lakunerne i informationssystemet, ber forega
inden for det eksisterende net af informationsorganer uden etablering af nye.

Kommissionen forudsadter herved, at informationsorganerne selv og de
myndigheder eller udvalg, som ferer tilsyn med disses virksomhed, stedse
har for gie, at kontakten mellem de forskellige informationstjenester udbyg-
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ges, og ligeledes overvejer, hvorvidt og hvorledes man for den enkelte virk-
somhed kan afhjedpe uoverskueligheden i informationstilbudene.

Ud fra den foran anfarte betragtning om, &t den tekniske og gkonomiske
udvikling ger stedse flere af erhvervsproblemerne til fadles problemer for
alle erhvervsvirksomheder, forudsedter kommissionen endvidere, at den
gensidige kontakt og koordinering mellem informationsaktiviteter inden for
forskellige ministeriers ressort sikres og udbygges. Man finder det bl. a
som et skridt i den retning, nér der pa foranledning af Sekretariatet for Dan-
marks Erhvervsfond er gennemfert mader, hvor der har vazet lglighed til
erfaringsudveksling mellem konsulenter fra forskellige brancher og erhverv.

For sin egen del finder kommissionen, at det ligger uden for dens kom-
missorium at udforme en detailleret koordinationsplan omfattende samtlige
byerhverv.

Sdv med @gede bestrasbel ser pa koordinering af informationsaktiviteterne
ma& man imidlertid forudse, at informationsnettet i mange henseender vil for-
blive uoverskueligt set fra den enkelte mindre virksomheds synsvinkel. En af
arsagerne hertil er utvivisomt at finde i den ganske kraftige geografiske kon-
centration af informationsorganerne. Efter kommissionens opfattelse savnes
der her i landet et kontaktled mellem de mange mere eller mindre centrali-
serede informationsorganer og de enkelte virksomheder, herunder ogsa mel-
lem de forskellige brancher og erhverv, et kontaktled, som, hvis det fandtes,
kunne vegre et nyttigt led i et fremstad for en mere omfattende benyttelse af
rédgivning fra eksisterende informationsorganer. Erfaringen viser, at inde-
haverne af mindre virksomheder og mange medarbejdere faler en vis toven
over for at henvende sig til en informationstjeneste, hvis de pdgeddende ikke
har et personligt kendskab til en medarbejder ved vekommende informations-
tjeneste, som de forventer enten selv vil kunne give den gnskede hjadp eller
henvise til anden kvalificeret hjadp. Et sddant personelkendskab kan kun eta-
bleres ved en udbygning af informationsaktiviteterne pa lokalt plan, jfr. i
ovrigt naarmere side 119.

(4 Synspunkter pa information i andre lande.

Med de modifikationer, der fglger af forskelligheder i landenes erhvervs-
struktur og institutionelle traditioner, falder de anferte synspunkter ret nge
i trdd med de hovedsynspunkter, der i de senere & er anlagt i en raskke andre
vesteuropad ske landes diskussioner om informationsgivning over for handvaak
og mindre industri.

Dea materiale, kommissionen ligger inde med fra andre vesteuropadske
lande, viser sdledes i mange henseender et billede nogenlunde svarende til
det, man finder her i landet. Pa den ene side har man fra det offentliges og
erhvervslivets lederes side erkendt, at den tekniske og gkonomiske udvikling
hurtigt ger virksomhedslederes Vviden og erfaring foraddet og i konsekvens
heraf opbygget omfattende net af informationskanaler, hvorved man ofte spe-
cielt har de mindre virksomheders forhold for gie. Pa den anden side er det
overalt kun et mindretal af virksomhederne, man har féet i tale.

PA denne baggrund finder der i mange lande en diskussion sted om de mest
hensigtsmaessige midler til at effektivisere informationsspredningen. Da mange
af de fremsatte tanker endnu befinder sig p& overvejelsernes stade, og da
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mange forslag ifadlge sagens natur ma vaere betinget af det enkelte lands er-

hvervsstrukturelle og institutionelle forhold, finder kommissionen, at et sy-
stematisk referat af udenlandske erfaringer og forslag til effektivisering vil

fore for vidt.

Blot skal der fremhaseves nogle enkelte trzk, Det er sdledes vaad at an-
fore, at man i flere landes bestragbelser pa at stimulere virksomhedernes
udnyttelse af eksisterende informationstilbud har lagt stor vaegt pa en geo-
grafisk spredning af informationsgivningen - ogsd i lande med mindre geo-
grafisk udstraskning end Danmark.

Séledes har der i Holland igennem en arraskke vagret en udbredt regional
konsulentvirksomhed, specielt for sma og middelstore industrivirksomheder
vedrgrende tekniske og i nogen grad ogsa gkonomiske problemer, Rijksni-
jverheidsdienst (RND). Desuden er der ligeledes pa regionalt plan adgang til
vejledning issr om juridiske og gkonomiske forhold for alle arter af mindre
virksomheder, altsd ogsa detailhandel, transportvirksomheder etc. , Rijks-
middenstandsvoorlichtingsdienst (RMVD). | forbindelse med den regionale
konsulenttjeneste lasgger man stor vaagt pa det kendskab til lokale forhold, som
regionalt placerede konsulenter opnar.

RND' s regionale konsulenttjeneste er opdelt i 4 hoveddistrikter med 12
afdelingskontorer, der i alt beskadtiger ca. 30 konsulenter og konsulentas-
sistenter, hvortil kommer kontorpersonale. Konsulenterne er alle ingenigrer
med mindst 5 ars praktisk erfaring i produktion i den private industri. De
regionale konsulenter har ferst og fremmest til formal pa stedet at radgive
den mindre industri i tekniske spargsmal, men da mange problemer for de
mindre virksomheder ikke blot er af teknisk art, men tillige har forbindelse
med gkonomiske og kommercielle spgrgsmal, ma konsulenterne ogsa vage i
stand til at bistd pa dette omrade. PAa det tekniske felt kan den regionale kon-
sulent, hvis han ikke selv er i stand til at klare opgaven, traskke f. eks. pa
RND' s laboratorium, RND' s kemiske ingenigrer eller pa de forskellige rese-
arch-institutter, som i @vrigt findes i landet. Pa det gkonomiske omréde vil
den regionale konsulents bistand ofte best& i henvisning til andre radgivnings-
muligheder, herunder RND' s egen centraliserede virksomhedsledel sesafde-
ling. Konsulenterne etablerer lokale diskussionsgrupper og leder disse. Der
er dog endnu (i 1966) kun f& sddanne grupper inden for industri og handvaak,
forelgbig inden for vaskeribranchen, vaaktgjsfremstilling, trasbearbejdning
og konfektion.

RND's virksomhed er gratis, dog at de radsggende ved afdelingen for
virksomhedsledelse og ved udviklingslaboratoriet som hovedregel selv ma
betale ca. halvdelen af udgifterne.

Under RMVVD sorterer 12 regionale konsulenter, der har til formal at
oplyse mindre og mellemstore virksomheder (hvis stgrrelse er ngjagtigt
fastsat) om de muligheder, der er for bistand ba&de for si vidt angér bedrifts-
gkonomiske og andre ledel sesmaessige opgaver og for s vidt angér finansie-
ringsbistand samt juridisk vegledning vedrgrende etablering og i @vrigt om
lovregler af betydning for erhvervsvirksomhederne. Ogsi konsulenterne un-
der RMVD har etableret og leder diskussionsgriipper med ikke over 12-15
deltagere med henblik pa erfaringsudveksling. | 1966 var ca. 100 sddanne
grupper i funktion.

RMVD's oplysningsvirksomhed er gratis.
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Fra Norge kan nsevnes, at der er opbygget et lokalt net af lokale (regiona-
le) produktivitetsudvalg. Der eksisterer (1966) 15 sadanne udvalg eller komi-
teer. De lokale udvalg forestar et ret mangfoldigt arbejdsprogram omfattende
bl.a. efteruddannelsesaktiviteter (kursusvirksomhed), lokale undersggelses-
opgaver og lokal raédgivningsvirksomhed samt lokale samarbejdsprojekter.
Informationsvirksomhed indtager en vaesentlig del af udvalgenes opgaver, og
formidling af information fra de mere centraliserede informationstjenester
til de lokale virksomheder indtager en stigende plads i det lokale arbejde.

Endvidere har Statens teknologiske institut i Odo i forbindelse med be-
stragbelserne pa at regionalisere radgivningsvirksomheden etableret sdkaldte
distriktsveiledningstjeriester, placeret i forskellige egne af landet, som regel
med en teknisk og gkonomisk konsulent. | disse tjenester er gennemfart for-
skellige former for r&dgivning sdledes f. eks. "Virksomhedsvejledningskur-
sus". Ved denne kursusform kombineres undervisning i driftsgkonomi med
individuel vejledning for de enkelte deltagende ledere i kurset. Formen ned-
vendigger, a antallet af deltagende virksomheder (den enkelte virksomhed
kan sende flere deltagere) er begramset til 10. Det er oplyst i en rapport fra
Teknologisk Institut, Kgbenhavn, om denne norske radgivningsvirksomhed,

a 40% af deltagerne kommer fra virksomheder med under 20 beskadtigede.

Som en udbygning af denne saxrlige r&dgivningsform har man i Norge end-
videre etableret en gruppekonsultationsform, der betegnes som "virksomheds-
ledersamling”. Denne aktivitet har udover konsultationer til formal at etablere
et lokalt samarbejdsmiljg, der skulle resultere i dannelse af samarbejds- eller
ERFA-grupper. Disse samlinger varer i alt 4 uger og bestar i hovedtrak af:

Indledende konference (2 dage)
Virksomhedsbesgg (1 uge)
Konference/kursus (2 dage)
Virksomhedsbesgg (2 uger)

Plenarmade (3 dage); derudover arrangeres
sarlige follow-up foranstaltninger.

Hver virksomhedsledersamling er begramset til 15 deltagende virksom-
heder. Der har siden 1960 vaget afholdt 14 sddanne samlinger. En s&dan ak-
tivitet ma tilpasses de lokale forhold.

Som et enkelt eksempel pa andre landes diskussion kan naevnes, at der i
England pa en konference i juni 1967 blev fremlagt en redegarelse fra en ar-
bejdsgruppe, nedsat af National Economic Development Office, der har under-
segt produktivitetsfremmende konsulenttjenester inden for industrien og mu-
lighederne for, at disses effektivitet kan forbedres. Fra gruppens rapport kan
fremdrages, at gruppen pa basis af en spgrgeskemaundersggelse mener at kunne
konstatere, at mindre virksomheder foretraskker konsulenttjenester tilsluttet
egentlige brancheorganisationer, idet sddanne virksomheder fglger sig mere
knyttet til sddanne organisationer end til landsdaekkende organisationer af
tvaafaglig eller mere generel art. Gruppen mener, at der er stgrst behov
for stette i de industrigrene, hvor sma og middelstore virksomheder er do-
minerende, og fremhaever, at saaligt for mindre virksomheder er det betyd-
ningsfuldt at fremme det lokale og regionale produktivitetsarbejde. Uanset det
overordentlig store antal organisationer og institutioner, der bringer infor-
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mation, mener gruppen, at det er bedre at udvikle og udbygge en organisation
der allerede arbejder med en tilfredsstillende konsulenttjeneste, uafhaangigt
af hvem der stér for den, end at oprette nye organisationer. Endelig frem-
haares betydningen &, at informationsvirksomheden er detailleret og bringer
praktiske konkrete rad snarere end oplysninger af mere generel art. Om
statsstatte til informationsaktiviteter anfgres, at den i videst muligt omfang
bor gives som hjadp til selvhjadp.

| England er der i de senere a&r opbygget et ganske omfattende net af rad-
givningsfaciliteter, der specielt sigter mod de mindre virksomheders infor-
mationsbehov. Siden 1964 er der saledes, som led i et Industrial Liasion
Scheme under Ministry of Technology (og i samarbejde med Department of
Education and Science), etableret et betydeligt antal Industrial Liaison Centres
hovedsagelig tilknyttet de lokale Colleges of Technology. | april 1965 var eta-
bleret 18 af disse centre, og malet var at nd op pa e antal af 70 (for England
og Skotland). Hovedopgaven for Industrial Liaison Officers tilknyttet disse
centre er i en press notice fra Ministry of Technology gengivet sdledes:

"The main function of Industrial Liaison Officers is to visit firms in a
prescribed area around the college, with particular alteration to smaller
firms, and to encourage them to make greater use of the scientific and tech-
nological resources of various local and national bodies, including their owvn
technical college”.

De lokale centres virksomhed understgttes og koordineres af i alt 8 Re-
gional Offices, som daskker de "planning regions”’, som England er opdelt i
under Department of Economic Affairs. De 8 "Regional Offices' er reprassen-
teret i Regional Planning Boards og andre lokale (regionale) offentlige orga-
ner og varetager i gvrigt en rakke opgaver for Ministry of Technology.

Pa foranledning af rapporten fra ovenneevnte arbejdsgruppe vedrgrende
konsulenttjenester - der bl. a klarlagde, at det var de mindre virksomheder,
der kendte mindst til de eksisterende radgivningsfaciliteter - har the British
Productivity Council (BPC) siden 1966 opbygget et omfattende net af Local
Productivity Offices. BPC's virksomhed kanaliseres gennem 17 BPC-Regi-
onal- Offices (i England, Skotland og Wales) og videre gennem 143 Loca Pro-
ductivity Committees eller Local Productivity Associations (LPA). Det er
ved disse lokale LPA' s, at der i de sidste & er blevet tilknyttet Local Pro-
ductivity Officers. Ifdge en meddelelse i TARGET, February, 1968, er om-
fanget af dette arbejde allerede pa 7000 individuelle virksomhedsbesag pr.
ar. De lokale productivity officers har i ferste raekke til opgave at animere
virksomhederne til at anvende de eksisterende informat ions organer (i form af
kursus, i r&dgivning etc) og at sikre kontakt til disse organer. Alle virksom-
heder kan kontaktes, men arbejdet er isaa beregnet for virksomheder med
under 750 ansatte.

Opgaverne og samarbejdet i gvrigt med de ovennaevnte Industrial Liaison
Officers er naamere angivet i fagende meddelelse fra TARGET:

"A productivity officer introduces firms to the wide range of LPA services
which can assist them, such as conferences, seminars, and specialist groups
in which techniques and their practical application can be studied in greater
depth, often on the premises of firms.

Of particular value are mutual-aid schemes, by which visits can be ar-
ranged to local firms ready to display, and discuss, almost any technique
and piece of equipment.
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Visits help productivity officers to assess what firms need most from LPA
programmes and to recommend additions or modifications to them.

Each productivity officer has had a number of years' practical experience
in industry, mostly in production engineering. He is, therefore, at times able
to offer advice directly from his own knowledge.

The Panel of the LPA which employs him regularly considers reports by
him on his work and, within the broad terms of reference given by the BPC,
decides local priorities and policies.

The productivity officer keeps in close touch with all local services, par-
ticularly those of the Ministry of Technology industrial liaison officers. Cases
in which overlap might occur are quickly settled by local discussion and there
is close liaison on programmes of visits".

Il. Kommissionens forslag

Udfra de i det foregdende anlagte synspunkter finder kommissionen, at
der e behov for dels en vis udbygning, dels en vis koordinering af informations-
givningen.

For savidt angar udbygningen vil kommissionen fremhaeve, at der som for-
an anfart er et saarligt behov for udvidelse af informationen om administrative
og ledelsesmaessige emner, navnlig salg og gkonomi.

Med hensyn til koordineringen forudssgter man, at de réd, udvalg eller
styrelser af sagkyndige, der findes i forbindelse med de institutioner og or-
ganisationer, der med statstilskud yder informationstjeneste, fortsat vil
have denne for gje, og at de i gvrigt i forbindelse med de for tiden stedfindende
overvejelser om udbygning af informationsgivningen vil give hensynet til en
koordineret udbygning mellem alle informationsorganer og mellem savel den
brancheorienterede som den tvaagdende information en fremskudt plads.

Til fremme &af effektiviseringen og udbygningen af informationsaktiviteter-
ne i overensstemmelse med de foran anlagte synspunkter foreslar kommissionen,
at fadgende 3 aktiviteter sidelgbende udbygges:

1. Ra&dgivning
2. Spredning af kendskabet til informationstilbudene og
3. Gruppesamarbejdskonsulenter.

1. Ré&dgivning.

Som foran anfert ma radgivning, herunder navnlig individuel radgivning,
anses for at vaae af saglig vaardi for mindre virksomheder, der ikke selv kan
besidde fornaden ekspertise pa alle omrader. Som det fremgar af spergeske-
maundersggelsen, benyttes denne informationsform kun i meget begraanset
omfang. Kommissionen finder imidlertid, at mindre virksomheder i et sti-
gende antal vil blive nadsaget til at stette sig pa rédgivning udefra, hvis de
skal forma at heevde deres position i forhold til de sterre virksomheder, som
selv kan ansadte eksperter. | betragtning &, at der er tale om en bekostelig
informationsform, vil kommissionen derfor foresld, at der pa kortere sigt
gennemfares nedenstdende forsgg, der skulle sigte pa at afpreve forskellige
former for konsulentbistand med henblik pd, at bistanden mod betaling efter-
hénden indgdr som et led i den normale drift af mindre virksomheder:
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a) Erfaringer fra udlandet synes at vise, at der gennem ret kortvarige kon-
taktbesgg af en konsulent (varighed fra nogle fa timer op til 2-3 dage) kan ydes
en ikke ringe bistand til de virksomheder, der besgges. Formalet med sadan-
ne kontaktbesgg er i farste raskke at vise virksomhederne, hvad de kan vinde
ved konsulentbistand, idet der som led i besgget pavises - og muligvis af-
hjadpes - eventuelle mangler i ledelse og drift samt i givet fad henvises til
yderligere konsulentbistand om naarmere anferte problemer i en bestemt in-
stitution eller organisation til lgsning af virksomhedens vanskeligheder; den-
ne yderligere radgivning kan eventuelt ske i form af forslag om en totaldiag-
nose.

Da formalet i forste raekke ma vage at fa virksomheder i tale, ma kon-
taktbespget vaare gratis, Den yderligere radgivning ma formentlig betales
efter saedvanlige takster, men kunne muligvis som led i en forsggsraskke ud-
fra den samfundsmaessige interesse i, at virksomhederne effektiviseres, til-
bydes til en lavere takst en normalt.

Sa&danne kontaktbesgg kunne maske koncentreres om brancher, der er
indstillet pa at tilbyde deres medlemmer konsulentbistand i kraft af en abon-
nementsordning.

Om udgifterne ved at ivaaksadte kontaktbesgg skgnnes det, at én kon-
sulent vil kunne gennemfgre ca. 10 kontaktbesgg pr, maned, idet der ma p&-
regnes spildtid, hvor konsulenten bliver afvist, tid til rapportarbejde etc.
Forsgget ber, nar det ivearksagttes, mindst omfatte 100 kontaktbesgg (sva-
rende til 1 konsulent i et ar). Udgiften hertil vil andrage ca. 100.000 kr.

b) Som en saxlig intensiv radgivningsform ma naevnes totaldiagnose. Ved en
totaldiagnose foretages en helhedsvurdering af virksomheden med henblik pa,
om anvendt teknik, regnskabsfering o. s.v. er afstemt med salgsmuligheder,
beliggenhed m. v. , alt under hensyn til den tekniske udvikling, branchen er
inde i. Til belysning &, hvorvidt en sddan analyseform egner sig i bestragbel-
serne pa at fremme de mindre virksomheders effektivitet, foreslas, at der
som et forsgg gennemfgres totaldiagnoser for et antal mindre virksomheder,
udtaget ved kontaktbesggene. Udgifterne ved en totaldiagnose af en enkelt
virksomhed, der forudsagtter medvirken af savel en gkonomisk som en tek-
nisk konsulent, anslas til at ville koste fra 3-8. 000 kr. , alt efter virksom-
hedens storrelse og undersggelsens omfang,

c) Behovet for en analyse af en virksomheds gkonomiske forhold er i reglen
saarligt patraangende, nar den pégaddende virksomhed sgger 1&n med henblik

pa rationalisering, udvidelse eller omlasgning. Blandt de virksomheder, der
sgger 1an i henhold til lov om lan til hdndvaak og mindre industri, har man
hidtil i en rakke tilfadde ladet de teknologiske institutter foretage en vis ana-
lyse af det projekt, hvortil 18n sgges, og i det hele en naarmere undersggel se
af virksomhedens forhold. P& grundlag heraf stilles, safremt lan ydes, even-
tuelt betingelser for langivningen, f. eks. med hensyn til driftskapitalens stor-
relse, ligesom de pagaddende virksomheder evt. ma underkaste sig regnskabs-
maessigt tilsyn. Denne analyse og vurdering, der nsermer sig en totaldiagnose,
bekostes af det offentlige som et led i langivningen og som en stgtte til hand-
vaaksvirksomheder og mindre industrivirksomheder. Der blev i 1967 til de tek-
nologiske institutter udbetalt i alt ca. 275. 000 kr, i forbindelse med behand-
lingen af og tilsyn med lanesager for Egnsudviklingsdirektoratet. Af dette be-
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lgb er ca. 170.000 kr. anvendt til forundersggelser i 135 virksomheder, me-
dens resten er anvendt til regnskabstilsyn omfattende 1150 sager + et lille be-
Igb til rejseudgifter.

Erfaringerne fra denne lanevirksomhed har, som det ogsa fremgéar af
Teknologisk Instituts Handvaakerundersggelse, vaaret gunstige, og det ville
muligvis vaae gnskeligt, om en s&dan ré&dgivning i et vist omfang ogsa kun-
ne gennemferes, n&r handvagksvirksomheder og mindre industrivirksom-
heder sgger 1&n i banker og sparekasser. Kommissionen foreslar derfor, at
der forsggsvis dbnes adgang til, at banker og sparekasser i tilfadde, hvor
héndvaaksvirksomheder og mindre industrivirksomheder sgger 1an i forbin-
delse med rationalisering, udvidelse eller omlasgning, kan henstille, at der,
inden et sidant 1&n bevilges, f.eks. af de teknologiske institutter foretages
en analyse med tilhgrende r&dgivning af virksomhedens ledelsesforhold. Uden
en vaesentlig udvidelse af de teknologiske institutters personel vil det ikke
vage muligt for disse at pdtage sig en sddan udvidet analyseundersggel sesvirk-
somhed, hvorimod de antagelig vil kunne gennemfare et meget begraanset an-
tal analyser pa forsggsbasis.

Til belysning af udgifterne ved en sddan analyse og radgivning skal - idet
man i @vrigt henviser til det foran anferte om udgifterne i forbindelse med
behandlingen og tilsyn med lanesager for Egnsudviklingsdirektoratet - bemaerkes,
at den forudsedter deltagelse af savel en gkonomisk som en teknisk konsulent
i henholdsvis antagelig 3-4 og &t par arbejdsdage, og udgiften ved en enkelt
analyse med tilhgrende r&dgivning ma derfor anslas til 3-5.000 kr.

d) Baseret pa de erfaringer, som indvindes gennem analyse og bistand i
forbindelse med |aneoptagelse og et antal totaldiagnoser, foresldr kommis-
sonen endvidere, at der som forsgg gennemfares nogle kombinerede virksom-
hedskursus, hver omfattende ca. 10 virksomhedsledere.

Her skal der foregd en kombineret kollektiv og individuel ré&dgivning ba-
seret pa deltagernes erfaringsudveksling og problemformuleringer, jfr. de
foran side 114 beskrevne norske forsgg. Til kombinerede kurser forudssgtes
anvendt 3 til 6 konsulenter alt efter antallet af deltagende virksomheder. Kur-
serne skgnnes at skulle vare 4 uger, ligesom virksomhedsledersamlingerne i
Norge. Nér der ses bort fra udgifter ved deltagernes ophold, kan udgifterne
ved et kursus med 10 til 20 deltagende virksomheder formentlig sagtes til
50-100. 000 kr.

Formalet med disse forsgg er som anfart ferst og fremmest at gere min-
dre virksomheder indstillet p4 som en normal udgift over deres driftsbudget
at benytte individuel r&dgivning. Selv om der til denne rédgivningsform i en
forsggsperiode, der formentlig ma straekke sig over et par &, ma ydes star-
re tilskud end i ovrigt gaddende, forudsadtes det, at et heldigt resultat af for-
sagene skulle fa den virkning, at det offentliges stette til rédgivning pa laan-
gere sigt ikke beheover at forages.

Som et led | vaadien af at gere rédgivning attraktiv ber der i svrigt fort-
sat laggges stagk vaagt paé konsulenternes efteruddannelse, sdledes som ogsa
anfert side 121 under pkt. 5.

Det er kommissionens opfattelse, at de ovennaarnte forsgg ma kunne gen-
nemfares som led i de eksisterende informationsorganers administration,
men nagope fuldtud inden for disses gkonomiske rammer.
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2. Spredning af kendskab til informationstilbudene.

Q) Udfra synspunktet om, at kendskabet til informationsmulighederne spredes
mest effektivt ved at lette mulighederne for lokalt at kunne komme i kontakt
med savel centrale som lokale informationsorganer, foreslas det, at den igang-
vagende udbygning af lokal informationstjeneste fortsaates. Kommissionen er
sdledes bekendt med, at de teknologiske institutter er indstillet pa at gennem-
fere udvidet lokal radgivning ved en udvidelse af den i forbindelse med over-
flytningen fra Handvaaksrédet til de teknologiske institutter i 1965 etablerede
informations- og kontakttjeneste.

Ogsa andre kursusarranggrer, siledes f.eks. Arbejdsgiverforeningen og
Industrirddet, samt ogsi enkelte brancheorganisationer, har i stigende grad
udbygget deres lokale aktivitet eller har planer herom ved etablering af nye
kursusejendomme eller i ovrigt lokale aktiviteter. Endvidere sigter Handvagks-
r&det gennem oprettelse af sin oplysnings- og konferencetjeneste ligeledes
mod at stimulere sine lokale medlemsorganisationers interesse for lokalt in-
formationsarbejde.

| betragtning af de mange nye veje, der her sgges betrddt, af stdr kommis-
sionen fra pa nuvagrende tidspunkt at stille konkret udformede forslag om struk-
turering af en regional informationstjeneste. Herved forventer man imidlertid,
at de igangvaarende bestragbel ser ngie koordineres med henblik pd, at informa-
tionstjenesterne far en ensartet karakter landet over.

Herefter er man indstillet pa i den endelige betaankning at tage den i mel-
lemtiden skete udbygning op til bedgmmel se.

b) Til yderligere stgtte for udbredelsen af kendskabet til informationsnettet
foreslas det, at der jeevrnsides med udbygningen af de lokale kontaktveje til in-
formationstjenesterne udarbejdes en skriftlig vejviser om informationsnettet.
Uagtet kommissionen herved gér ud over sit arbejdsomrade, forslas det, at
en s&dan vejviser ikkt begraanses til handvaaket og den mindre industri, men

i princippet omfatter hele erhvervslivet. Foruden at kunne supplere de oven-
for omtalte foranstaltninger til fremme af den lokale informationsformidling
vil vejviseren i sig selv vaxre et hjadpemiddel for de forskellige savel centrale
som lokale informationsorganer. Herudover paregner man, at vejviseren i en
vis udstraskning ogsa vil finde ve til de enkelte virksomheder, i hvert fad de
lidt sterre, og endelig viser erfaringerne fra en tidligere af produktivitetsud-
valget udgivet teknisk-gkonomisk vejviser, at denne anvendes af en raskke

hjad peorganer for erhvervslivet sdsom skoler og biblioteker. Vejviseren skal
kortlaegge de eksisterende informationsfaciliteter i form af egentlig radgivning,
kursusvirksomhed, bistand gennem forskningsarbejde m.v. inden for savel
teknisk-faglige som gkonomiske og gvrige ledel sesmaessige omrader.

Vejviseren ma derfor indeholde referencer til de undervisningsinstitu-
tioner, som har mulighed for at yde service over for erhvervslivet, forsk-
ningsinstitutioner og arbejdsmarkedets og erhvervenes organisationer, her-
under disses konsulenttjenester, samt til de forskellige institutter, som yder
informationsbistand til erhvervslivet, herunder ikke mindst de teknologiske
institutter.

Y derligere ber vejviseren indeholde anvisninger pd, hvorledes man benyt-
ter de forskellige former for radgivning, som ydes af private virksomheder,

f. eks. revisionsfirmaer, konsulentfirmaer og radgivende ingenigrer med hen-
visning til disse virksomheders organisationer.
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Da den her skitserede opgave har en udprasget tvaagadende karakter, fin-
der man, at den ma kunne finansieres af erhvervsfondens produktivitetsmid-
ler, sd@ledes at en ikke ringe del af udgifterne ved udgivelsen - der sandsyn-
ligvis vil belgbe sig til 50-100.000 kr. - dakkes ved tilskud fra produktivitets -
midlerne. Vejviseren ber i gvrigt ssdges gennem boghandelen.

3. Gruppesamarbejdskonsulenter.

Uanset at kommissionen ikke endeligt har udformet sine anbefalinger d,
hvorledes mindre virksomheders effektivitet kan fremmes gennem samarbej -
de om afsagning, indkagb og produktion m.v., har man dog tilendebragt sine
overvejelser sa vidt, at man er enige om, at virksomhedssamarbejde er en
af vgene til aget effektivitet.

Man finder derfor allerede nu anledning til at foresld, at der med hen-
blik pa at fremmme gruppesamarbejde mellem en raskke virksomheder -jfr.
det gruppesamarbejde, som foregdr inden for de af erhvervsfonden stettede
eksportkonsulentarrangementer - kan ydes stette til konsulenter, der skal
forberede og igangsadte s&danne grupper. Det skal herved bemaakes, at or-
ganisationerne og de teknologiske institutters konsulenter vil kunne medvirke
hertil og i enkelte tilfadde allerede har gjort det. Herudover vil der forment-
lig vaae behov for, at grupper af virksomheder selv - pa grund af de nage
samarbegjdsforhold - som ved eksportkonsulentarrangementerne kan ansadtes
en '"gruppesamarbejdskonsulent'. Tilskud til en sddan vil formentlig - i hvert
fad forspggsvis - kunne ydes af handelsministeriets og/eller boligministeriets
produktivitetsmidler.

| det omfang, sadanne konsulenter anszdtes af de teknologiske institutter
eller af erhvervsorganisationer, ma det vaae naturligt, at der ydes tilskud
til disse konsulenttjenester i overensstemmelse med lov om teknologiske in-
stitutter og konsulentvirksomhed. S&fremt der bliver tale om, at en gruppe
af virksomheder selv gnsker at ansadte en siddan konsulent, forslér kommis-
sionen, at dette sker pd samme grundlag som de af erhvervsfonden stettede
eksportkonsulentarrangementer. Der betales da i en vis kortere periode - of-
test for & ar ad gangen og som regel ikke over 3-4 & - halvdelen af udgifter-
ne ved vedkommende konsulents Ign (indtil et vist maksimumbelgb) og halvde-
len af vedkommendes rejse- og opholdsudgifter.

Statstilskud til en enkelt gruppesamarbejdskonsulent vil, nér hensyn tages
til udgifterne ved en eksportkonsulent, nagope overstige 40-50.000 kr. pr. ar.
Midler hertil bar formentlig fremskaffes af erhv ervsfondens produktivitets-
midler. Det er kommissionens opfattelse, at der forelgbig nagope vil vage tale
om mange sddanne arrangementer, og at der derfor, hvis det ikke kan klares
af de allerede afsatte midler til produktivitetsfremmende foranstaltninger, pa
dette omréde i hvert fad kun ville forudsadtes en meget begraenset udvidelse
af de midler, der i henhold til erhvervsfondsloven stilles til rédighed for
handel sministeriets og boligministeriets produktivitetsudvalg.

Udover at stille ovenstdende konkretiserede forslag til pA 3 omrader at
foretage en sidelgbende udbygning af informationsaktiviteterne gnsker kom-
missionen at fremsadte fagende 5 mere ament affattede anbefalinger an-
gdende informationsarbejdets indhold og tilrettel aagning:
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1. De forskellige aktiviteter i form af mgder, stsevner, konferencer o, s.v.
ber tilrettelasgges pa en sddan made, at de appellerer til den enkelte deltager
om at sege dyberegdende information i form af f. eks. kurser, konsulentbi-
stand 0. s. v,

2. Aktiviteterne bar gennemfares pa en sddan indde - geografisk og tidsmaes-
sigt - at der er mulighed for lederne af de mindre virksomheder til at afse

tid fra deres daglige arbejde til at benytte sig af de foreliggende informations-
tilbud.

3. Arranggrerne bgr under hensyn til den mangfoldighed af aktiviteter, der
findes, sage at bistd de mindre virksomheder med at finde, hvor information
bedst egnet til lgsning af deres problemer kan sgges og i gvrigt gennemfare
foranstaltninger med henblik pa at forbedre virksomhedernes evne til at mod-
tage information.

4. Efteruddannel sesarrangementer bar koordineres med den mere grundlasg-
gende undervisning, herunder med de af undervisningsministeriet forestaede
kursus til uddannelse af ledere af eller i hdndvaerksvirksomheder, Efterud-
dannel sesarrangementerne ma i avrigt tilrettelaegges indhol dsmaessigt under
hensyntagen til deltagernes foregdende uddannelse (der oftest vil vaae afheagig
af vedkommendes alder).

5. De ber fortsat ske efteruddannelse af konsulenterne, herunder ved er-
faringsudveksling mellem konsulenter fra forskellige brancher og erhverv,

og efteruddannelsen ber tilpasses eventuelle nye former for bistand til mindre
virksomheder.

Som det fremgdr af det forans dende, har kommissionen for si vidt an-
gér enkelte forslag ment det muligt at kunne ansla et nogenlunde sken over,
hvad udgifterne til gennemfarelse af kommissionens forslag vil andrage. |
det omfang der er tale om forsgg eller andre forholdsvis begramsede foran-
staltninger, vil man ga ud fra, at de som hovedregel vil kunne gennemfares
inden for rammerne af de saadvanlige bevillinger for statstilskud, som herved
forudsadtes gget i forhold til pris- og lgnstigninger. | enkelte tilfadde kan selv
et forspg muligvis ikke gennemfagres inden for de seadvanlige rammer, idet
forspget forudsadter et storre tilskud end normalt, hvilket formentlig igen
kan tamkes at forudsadte en saxlig bevilling.

Hvad saarlig angér udbygningen af individue ra&dgivning som ovenfor skit-
seret vil det som anfert ikke vaare muligt pa forhand at fastlasgge de samlede
omkostninger herved. Kun en del heraf skennes at kunne gennemfares inden
for de sadvanlige bevillingsrammer.

Som baggrund for vurderingen af udgifterne ved udbygning af informa-
tionsvirksomheden kan for sa vidt angér de teknologiske institutter oplyses,
at statens tilskud i finansdret 1967/68 og i de tre-arige budgetter er anslaet
til falgende belgb:

1967/ 68 37 nmll. kr.
1968/ 69 41,5 " "
1969/ 70 46 " !

1970/ 71 51 oo



De enkelte institutter paregner store bygningsudvidelser, og samtlige
institutter regner med at forege deres personale med ca. 10% pr. ar.

Kommissionen skal i den forbindelse henlede opmaaksomheden pad, at
det for de teknologiske institutter i det omfang, aflanningen ikke lader sig ind-
passe i de bestdende overenskomster, hidtil ikke altid har vaaet muligt at
sikre kvalificerede konsulenter tilstraskkeligt gode ansadtel sesvilkar.

Sekretariatet for Danmarks Erhvervsfond, der som anfert administrerer
statens tilskud til konsulentbistand, har for de kommende & regnet med fal-
gende belgb (i indevagrende ars finansov og i de tredrige budgetter):

1967/68 6, 5 mill, kr,
1968/69 6,5 " "
1969/70 7,0 " "
1970/71 7,5 "o

Ovennaarnte belgb omfatter statens tilskud til konsulenttjenester inden for
arbejdsmarkedets organisationer samt til erhvervsorganisationer og institu-
tioner inden for industri handvaak, anlaggsvirksomhed, transport, handel og
omsadning i evrigt, altsd ikke blot til konsulenter inden for hdndveak og min-
dre industri.

3. Sammenfatning.

Kommissionen har i det foregdende foretaget en gennemgang af det eksi-
sterende informationsnet (kap. 2-4) og pa denne baggrund segt at vurdere in-
formationsgivningens betydning specielt med henblik p& handvagkets og den
mindre industris behov (kap. 5).

Kommissionen har dernaest (i kap. 6, 1) fremlagt en raekke synspunkter p3,
hvorledes indholdet i, formen for og den organisatoriske opbygning af infor-
mationsgivningen bedst imadekommer behovene for information inden for det-
te erhvervsomrade. Herunder pdpeges, at der er behov for visse udbygninger
og en vis koordinering af de eksisterende informationsaktiviteter. Som for-
holdene er i dag, tiltreanges der navnlig en udbygning af information om &f-
sagningsmaessige, gkonomiske, administrative og |ledel sesmaessige problemer.

I overensstemmelse med de anlagte synspunkter stiller kommissionen
(i kap. 6, 2) forslag om, at fadgende tre informationsformer udbygges side-
lgbende, uden a man har ment at kunne give en af dem prioritet for de andre:

1. Radgivning

2. Spredning af kendskabet til informations-
tilbudene (lokal informationstjeneste og
udgivelse af en vejviser) og

3. Gruppesamarbejdskonsul enter.

Kommissionen er klar over, at de med individuel r&dgivning forbundne
omkostninger er sa betydelige, at man ikke kan paregne, at en vassentlig ud-
videt individuel rédgivning i det lange lgb kan baseres pa offentlige tilskud.
Samtidig anser man imidlertid denne aktivitet for saardeles effektiv og gar ud
fra, at mindre virksomheder for at bevare deres konkurrenceevne over for
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starre pa laangere sigt vil ngdsages til at sege rédgivning udefra som et mod-
svar til, at sterre virksomheder ofte r&der over megen ekspertise blandt de
ansatte.

Kommissionen foreslar derfor, at der pa forsggsbasis afpreves forskel-
lige former for specielt individuel radgivning. Mdet med disse forseg skulle
vage at indvinde erfaringer med hensyn til de mest effektive former for rad-
givning med henblik pd, at mindre virksomheder efterhdnden betragter kon-
sulentbistand som en naturlig driftsomkostning.

Som neevnt i indledningen udsendes nagvagende betaahkning som forel gbig.
Dette skyldes navnlig, at kommissionen i sin endelige betesnkning ensker at
kunne tage de fremsatte synspunkter op til revision i lys af den udvikling, der
maétte vage foregdet pa informationsgivningens omréde i mellemtiden. Des-
uden forudser man, at de dele af kommissionens undersggel sesarbejde, som
endnu ikke har kunnet afsluttes, kan gere det gnskeligt at fremsadte supple-
rende forslag - muligvis specielt for enkelte brancheomréader.
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