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. INDLEDNING

1. Det af statsministeren i 1960 nedsatte ad-
ministrationsudvalg afgav i februar 1962 sin
forste betzenkning (nr. 301/62), hvori udvalget
bla. foreslog en omlaegning af uddannelses-
viesenets organisation, herunder en =ndret op-
bygning af undervisningsministeriet. For si vidt
angdr de hojere uddannelser, fandt udvalget
dog ikke pi det foreliggende grundlag at kunne
tage stilling til, pd hvilken mdde disse uddan-
nelser i administrativ henseende mest hensigts-
meessigt kunne indpasses i undervisningsmini-
steriets nyordning, men henstillede, at der blev
nedsat et setligt udvalg, Universitetsadmini-
strationsudvalget, med reprasentanter for un-
dervisningsministeriet, lereanstalterne og admi-
nistrationsudvalget med den opgave at over-
veje spergsmilet om »de adminitstrative forhold
for universiteterne og de evrige hejere lare-
anstalter og i denne forbindelse det administra-
tive forhold til undervisningsministeriet«.

Om det foresliede udvalgs opgaver anfertes:

»Udvalget skal, med henblik pd den fore-
sldede almindelige omlaegning af administratio-
nen af de evrige uddannelsesomrider, bl.a. have
til opgave at undersage omfanget af admini-
strationen af universiteter og hejere lereanstal-
ter og spurgsmilet om den fremtidige fordeling
af opgaverne mellem undervisningsministeriet
og lereanstalterne. Udvalget bar iser tage stil-
ling til folgende spargsmil:

a) Muligheden for en udbygning af det dirckte
samarbejde mellem universiteterne og laere-
anstalterne indbyrdes, eventuelt sdledes, at
der oprettes et serligt samarbejdsorgan, der
dels kan behandle alle spergsmal af felles
interesse, dels kan behandle institutionernes
udvikling pd en sidan mide, at de enkelte
institutioners planer samarbejdes og s& vidt
muligt fremsattes til undervisningsministe-
ren som fzlles indstillinger.

b) Hvilke af de opgaver, der hidtil har vearet
administreret 1 undervisningsministeriets de-
partement, der med fordel vil kunne udskil-
les fra departementets arhejdsomride.

¢} I hvilket omfang de enkelte institutioners
administration bet udbygges og effektivise-
res, saledes at disse — med skyldigt hensyn
til de enkelte institutioners serpreg -- op-
bygges efter si ensartede retningslinjer som
muligt.

d) I hvilket omfang det er muligt at anvende
rammebevillinger og administrere disse efter
ensartede retningslinjer ved alle institutio-
ner. T denne forbindelse ber det underseges,
om det er muligt at etablere et teknisk sam-
arbejde mellem institutionerne indbyrdes,
for s& vidt angir budgetforslag, regnskabs-
vaesen og bogholderi.

Under sit arbejde bar universitetsudvalget
vere opmeerksom pd den nwre sammenhaeng
mellem universiteternes og de hojere lercanstal-
ters undervisningsvirksomhed og den videnska-
belige forskning.«

2. Med det angivae formil nedsatte under-
visningsministeren den 10. maj 1962 Universi-
tetsadministrationsudvalget af 1962,

Udvalget fik folgende sammensatning:

Departementschef Agnete Vohtz, undervis-
ningsministeriet, formand.

Kontorchef Vagn Jensen, undervisningsmini-
steriet.

Kontorchef, nu afdelingschef Bj. Brynskov,
undervisningsministeriet.

Rektor, professor, dr. polit. Carl Iversen,
Kobenhavns universitet.

Kurator E. A. Koch, Kebenhavns universitet.

Rektor, professor, dr. phil. H. Bach, Aarhus
universitet.

Rektor, professor, dr. techn. E. Knuth-Win-
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feldt, Den polytekniske Lereanstalt, Dan-
marks tekniske Hgjskole og Danmarks In-
geniprakademi,

Rektor, professor, dr. phil. Sv. Aa. Schou,
Danmarks farmaceutiske Hojskole,

Rektor, professor, dr. odont. P. O. Pedersen,
Kebenhavns Tandlegehsiskole,

Rekior, professor, dr. polit. Poul Winding t,
Handelshajskolen i Kebenhavn.

Rektor, professor Aksel Milthers,

Den kgl. Veterinzr- og Landbohgjskole.

Departementschef Erik Ib Schmidt, finansmi-
nisteriet. (reprasenterende  Administrati-
onsudvalget af 1960).

Kommitteret, nu undervisningsdirektor O. 1.
Mikkelsen, undervisningsministeriet (re-
prasenterende Administrationsudvalget af
1960).

I forbindelse med rektorskiftet ved Aarhus
unuversitet den 1, august 1963 indtrddte rektor,
professor, dr. phil. E. Hammershaimb i udval-
get i professor Bachs sted, og ved rektorskiftet
samme dato ved Handelshojskolen i Kebenhavn
indtridte rektor, professor Jan Kobbernagel i
udvalget i professor Windings sted.

Ffter at Danmarks Larerhojskoles (ved lov
nr. 50 af 25. fcbruar 1963) status som hsjere
lercanstalt var blevet fastsliet, tiltrddtes udval-
get endvidere fra august 1963 af hejskolens da-
verende prorektor, nu rektor, professor Harald
Torpe.

Den 28. december 1964 blev direkter, dr.
phil. H. Valsee, inspekter Paul Carpentier og
stud. oecon. Jens N. Christiansen beskikket som
medlemmer af udvalget.

Den 11. januar 1965 blev departementschef
Henning Rohde, ministeriet for kulturelle an-
Hggender beskikket som medlem af udvalget.

Den 27, marts 1965 blev davazrende lektor
nu personalechef, magister A. Friediger beskik-
ket som medlem af udvalget.

Den 3. december 1966 blev professor, dr.
med. Mogens Fog efter at vaere blevet valgt til
rektor for Kebenhavns universitet beskikket
som medlem af udvalget.

Den 21. december 1966 fratridte fhv, depar-
tementschef Agnete Vghtz som medlem af og
formand for udvalget. I stedet beskikkedes pro-
fessor, dr. polit. Carl Iversen som formand.

Afdelingschef, nu departementschef i undes-
visningsministeriet Eiler Mogensen har som ob-
servatgr deltaget i en del af udvalgets meder.

Rektor for Odense universitet, professor Mo-
gens Brondsted har siden den 10. april 1967
ligeledes deltaget som observater.

Kontorchef Vagn Jensen blev ved undetvis-
ningsministerens skrivelse af 5. december 1967
fritaget for hvervet som medlem af udvalget.

Udvalgets sekretariat har bestdet af folgende
medarbejdere i undervisningsministeriet:

Fuldmeegtig Fritz Olsen indtil 30, september
1964.

Fuldmagtig Ernst Goldschmidt fra 1. okto-
ber 1964, der samtidig aflgste daveerende
kontorchef Brynskov som leder af sekreta-
riatet.

Sekreter Ole B. Thomsen indtil 31. decem-
ber 19653,

Sekretaer Bent Nylekke Jargensen fra 1. ja-
nuar til 30. juni 1966.

Sekretzer fru Berrit Hansen fra 1. juli 1966.

II. UDVALGETS 1. BETAENKNING OG
GENNEMFORELSE AF DE DERI INDEHOLDTE FORSLAG
UDVALGETS VIDERE ARBEJDE

A. De i udvalgets betenkning I stillede forslag. forste beteenkning, Betznkning nr. 365 om den
hajere undervisnings og forskningens admini-

1. Den 31. august 1964 afgav udvalget sin  strative organisation, hvori man behandlede for-



holdet mellem undervisningsministeriet og uni-
versiteterne og de hsjere lereanstalter og visse
sider af forholdet mellem disse indbyrdes.

Som det fremgir af kommissoriet, skulle ud-
valget bl.a. overveje mulighederne for oprettel-
sen af et samatbejdsorgan, der skulle samle de
enkelte lereanstalters planer og forslag til feel-
les indstillinger, og undersoge, hvilke af de op-
gaver, som hidtil var blevet administreret i un-
dervisningsministeriet, der med fordel kunne
udskilles fra departementets arbejdsomride.

Da den centrale administration af det almene
skolevaesen samt ungdoms- og voksenundervis-
ningen 1 1963 var blevet omlagt, siledes at den
labende administration blev henlagt til tre di-
rektorater, medens de loviotheredende, de koor-
dinerende, og de planleggende opgaver blev
samlet i det daveerende 1. departement, var det
naturligt, at udvalget overvejede, om man skul-
fe foresld en lignende direktoratsordning eller
ct kanslerembede indfoert for de hejete lerean-
stalters vedkommende. Udvalgets flertal niede
imidlertid til det resultat, at der ikke var det
samme behov og grundlag for at oprette et di-
tektorat for de hejere nddannelsesinstitutioner,
som man havde haft for oprettelsen af de tre
ovennavnte undervisningsdirektorater, Udval-
gets begrundelse herfor var, at medens de tre
direktorater dekkede undervisningsomrider af
s8 forholdsvis ensartet karakter og baseret pd s
ensartede padagogiske forudsaxtninger, at der
kan finde central ledelse sted af det enkelte om-
ride som en enhed i padagogisk henseende,
ville oprettelsen af et direktorat for de hpgjere
uddannelsesinstitutioner med kompetence til at
treffe generelle afgerelser pd det undervis-
nings- og forskningsmeessige omride veere uen-
skelig ud fra hensynet til det enkelte universi-
tets og lereanstalts faglige selvstyre, som ud-
valget fandt af si fundamental betydning for
disse uddannelsesinstitutioners opfyldelse af de-
res funktion, at ogsd udformningen af deres or-
ganisatoriske forhold métte baseres herpi.

Hertil kom, at de enkelte hpjere uddannel-
sesinstitutioner [ modsatning til de under de
tre undervisningsdirektorater harende skoler ri-
dede over et administrationsapparat, som med
nogen udvidelse og eventuelt efter en omorga-
nisation kunne overtage en reekke mindre prin-
cipielt betonede funktioner fra departementet,
medens afgorelsen 1 de mere generelle sager af
planleggende, anordnings- og budgetmeassig
karakter under alle omstzndigheder mitte ligge
i departementet. Derimod fandt udvalget, at de-

partementet ved udevelsen af disse generelle
funktioner i saerdeleshed i forbindelse med den
endelige prioritering af de hgjere uddannclses-
institutioners bevillings- og normeringsansker,
kunne have behov for at i en mere alsidig be-
lysning af den enkelte institutions snsker set i
sammenhzng med andre institutioners behov,
For at der kunne tilvejebringes et sidant bedre
belyst grundlag for departementets prioritering
og for at sikre forngden orientering mellem de
respektive fagomrdder pd tveers af institutions-
greenserne foreslog udvalget, at der blev opret-
tet 5 faglige samarbejdsudvalg omfattende fal-
gende hovedomrider:

1. Humanistiske fag, herander teologi og de
kunstneriske uddannelser;

2. Samfundsvidenskaberne;

3. Sundhedsvidenskaberne, herunder lxgevi-
denskab, odontologi, farmaci, veterinar-
videnskab;

4, Naturvidenskaberne;

5. De tekniske videnskaber.

Disse faglige samarbejdsudvalg skulle det i
en rakke anliggender veere obligatorisk for uni-
versiteterne og lereanstalterne at indhente ud-
talelser fra. Udvalgenes udtalelser skulle indgd
i den enkelte institutions endelige overvejelser
og frlge med institutionens indstilling til mini-
steriet. Udvalget foreslog i denne fotbindelse
endvidere, at de bestiende uofficielle rektorme-
der viderefertes som et rektorkolleginm, hvis
virksomhed farst og fremmest skal tage sigte pd
gensidig orientering.

Et mindveral (Vagn Jensen) fandt det dog for
tidligt at lise sig fast pi den opfattelse, at
koordineringsopgaverne iklke helt eller delvis kan
loses tilfredsstillende af en fxllesadministration.

2. Udvalget foreslog endvidere, at der blev
oprettet et planiegningsudvalg for udbygningen
af universiteterne og de hejere lereanstalter
med tilknytning til en planlegningsafdeling el-
ler -sektion i undervisningsministeriet.

3. Endelig foreslog udvalget i betenkning I,
at der blev oprettet et Forskningens Fallesud-
valg (FFU), der skal vare ridgivende for re-
gering og folketing i forskningsanliggender ud
fra almene synspunkter.

B. Gennemfgrelsen af forslagene i betenkning 1.

4. Undervisningsministeriet anmodede uni-
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versiteterne og lereanstalterne om at udtale sig
om forslagene om oprettelse af faglige samar-
bejdsudvalg og om de uofficielle rektormeders
omdannelse til et egentligt rektorkollegium. De
indkomne udtalelser har veret forelagt univer-
sitetsadministrationsudvalget, for at dette kunne
fd lejlighed til at fremsatte en kommentar. Ud-
valget anmodede det underudvalg, som havde
udarbejdet forslaget om oprettelse af faglige
samarbejdsudvalg og oprettelsen af et formelt
rektorkollegium, om at gennemgd udtalelserne.
Ved skrivelse af 4. oktober 1966 fremsendte
udvalget den af dette underudvalg afgivne ud-
talelse, hvori man fastholdt sit forslag om op-
rettelse af de faglige samarbejdsudvalg og rek-
torkoliegiet (bil. 1). Undervisningsministeriet
har derefter udstedt det som bilag 2 optagne
citkulere af 14, juli 1967 om organer til frem-
me af samarbejdet mellem universiteterne og de
hajere lereanstalter, Ved denne bekendtgorelse
oprettes et rektorkollegium og — som en for-
sogsordning — fem faglige samarbejdsudvalg.

5. Forslaget om etablering af et planleg-
ningsudvalg for udbygningen af universiteterne
og de hejere lereanstalter var allerede, inden
betenkning I blev afgivet, blevet accepteret,
idet det i lov af 4. juni 1964 om oprettelse af et
universitet i Odense § § 3 blev bestemt, at der
skulle nedsattes et planlegningsudvalg med
den opgave at yde vejledning ved planlegnin-
gen af den videre universitets- og lmreanstalts-
udbygning. Den 19. december 1964 blev udval-
get nedsat under navnet Planlwgningsridet for
de hojere nddannelser, og samtidig blev der i
undervisningsministeriet nedsat en serlig plan-
legningsgruppe, der tillige fungerer som sekre-
tariat for planlegningsridet.

6. Forslaget om Forskningens Fallesudvalg
blev gennemfert ved nedswttelse af et sidant
udvalg den 18. september 1965.

C. Udvalgets videre arbejde.

7. Under des forisatte arbejde i universitets-
administrationsudvalget af 1962 vedrerende
universiteternes og de hgjere lereanstalters in-
terne adminfstrative opbygning i lyset af de
principielle overvejelser, der har fundet udtryk
1 udvalgets forste betenkning, konstaterede man
sd afgarende forskelligheder i problemerne for
henholdsvis universiteterne og de hejere lere-
anstalter, at det skennedes rigtigt at behandle
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disse to omriders problemer hver for sig, og
universitetsadministrationsudvalget vedtog der-
for at nedsztte to underudvalg: I vedrarende
univetsiteterne og II vedrerende de hajere lere-
anstalter. Udvalgenes kommissorium blev:

1) At fremkomme med en kortfattet beskrivel-
se af institutionernes administrative forhold.

2) At fremkomme med forslag til en ny admi-
nistrativ opbygning i lyset af de under ud-
valgets hidtidige dreftelser fremdragne le-
dende synspunkter.

3) At fremkomme med forslag til de akademi-
ske forsamlingers stilling inden for institu-
tionernes organisation, idet udvalget i disse
overvejelser ikke bor fole sig bundet af det
bestiende, men ogsd pege pd nye mulighe-
der. Specielt blev peget pd de administrative
problemer, der rejser sig i forbindelse med
indpasning af nye tvaerfaglige institutter.

8. Underadvalg I havde felgende sammen-
szetning:
Stud. oecon. Jens IN. Christiansen.
Rektor, professor, dr. phil. E. Hammers-
haimb.
Rektor, professor, dr. polit. Carl Iversen.
Professor, dr. jur. Stig Juul.
Professor H. Hgjgaard Jensen (fra 1.9.
1965).
Kurator E. A, Koch.
Kontorchef Krogh Madsen.
Professor, dr. med. F. Schonheyder.
Professor, dr. phil. T. Weiss--Fogh (indtil
1.9.1963).
Direkter, dr. phil. H. Volsge.
Universitetssekretaer Olal Waage +.

Sekretwr for udvalget har varet:

Fg. kontorchef J. O. Huffding.
Kontorchef E. Davidsen Jensen.

Fg. kontorchef, nu kst. universitetssekreteer
H. Gade Rasmussen.

Underudvalg 1 afgav i maj 1966 sin indstil-
ling til universitetsadministrationsudvalget.
Underudvalget holdt 33 meoder.

9. Underudvalg I havde folgende sammen-
setning:
Inspekter Paul Carpentier.
Dyrlege Thoger Flagstad.
Afdelingsleder, lektor A. Friediger.
Inspektor G. Brill Jensen.
Administrator Etik Jensen,



Rektor, professor, dr. techn. E.Knuth-
Winterfeldt.

Rektor, professor Jan Kobbernagel.
Inspekter Chr. Lorenzen.

Rektor, professor A. Milthers.
Administrator A. Paludan.

Rektor, professor, dr, odont. P. O. Peder-
sen.

Rektor, professor, dr. phil. Sv. Aa. Schou.
Inspektor K. Storm.

Rektor, professor H. Torpe.

Sekreter for udvalget var kontorchef V.
Sydvest Larsen med bistand af overassi-
stent Erna Boas.

Inspektar H. Almdal og inspektor M. Schult-
zer-Nielsen har deltaget i udvalgets meder som
observaterer.

Underudvalget nedsatte to arbejdsgrupper til
behandling af henholdsvis spergsmil i forbin-
delse med de enkelte institutioners Interne ad-
ministration og problemer omkring lereranstal-
ternes institutter og disses administrative opbyg-
ning.

Den farste arbejdsgruppe bestod af:

Inspektor Holger Almdal.
Inspektor Paul Carpentier.
Fuldmagtig E. Goldschmidt.
Administrator Erik Jensen.
Inspektor G. Brill Jensen.
Inspektor Chr. Lorenzen.
Administrator A. Paludan.
Inspektar M. Schultzer-Nielsen.
Inspektor K. Storm.

Samt som sekretzr: Kontorchef V. Sylvest
Larsen.

Den anden arbejdsgruppe bestod of:
Prorektor, professor N. K. Hermansen.
Professor, dr. phil. N. Hofman-Bang.
Rektor, professor Jan Kobbernagel.

I en del af gruppens meder deltog endvidere
lederen af Handelshajskolens institut for orga-
nisation og arbejdssociologi, lektor Torben
Agersnap. Som sckreteer virkede kontorchef V.
Sylvest Larsen.

Underudvalg IT afgav betenkning til univer-
sitetsadministrationsudvalget i februar 1966.

Underudvalget har holdt 21 meder.

10. Da de to underudvalpgs forslag vedroren-
de den fremtidige institutorganisation og den
fremtidige stillingsstruktur pd en razkke punkter
afveg fra hinanden, og da udvalget lagde vaegt
pd, at der for sd vidt angik disse to spergsmil
blev fremsat forslag, som skulle vere felles for
bide universiteter og lereanstalter, nedsatte ud-
valget en arbejdsgruppe, som fik til opgave at
udarbejde sidanne fallesforslag.

Arbejdsgruppen bestod af:

Inspektor Paul Carpentier.
Afdelingsleder, lektor A. Friediger.
Professor H. Hajgaard Jensen.
Rektor, professor, dr. techn.
Winterfeldt.

Rektor, professor, Jan Kobbernagel.
Direktar, dr. phil. H. Volsae.

E. Knuth-

11. Universitetsadministrationsudvalget har ;
alt holdt 54 meder, heraf 24 efter afgivelsen af
betenkning L

IHIL. UDVIKLINGEN INDEN FOR DE
HOJERE UDDANNELSER SIDEN AFGIVELSEN
AF BETANKNING I

1. I betwnkning I er der i afsnit II givet en
oversigt til belysning af visse hovedtreek vedes-
rende den stedfundne ekspansion i 10-dret

1953-63 inden for uddannelsevaesenet 1 almin-
delighed og inden for de hpjere uddannelser i
serdeleshed.



Som ventet er den hastige udvikling inden
for de hejere uddannelser fortsat. Udvalget skal
i det falgende give nogle supplerende oplysnin-
ger om vzksten i studentertal, lzrerpersonale
samt drifts- og anlegsbudgetter,

2. T afsnit 1 i beteenkning I nzevnes, at der
i tiden 1950-64 er oprettet 20 nye gymnasiesko-
ler og taget 21 nye gymnasiebygninger i brug,
hvoraf 9 var nye bygninger til bestiende gym-
nasler.

Dette antal er siden blevet foreget med ydet-
ligere 2 nye gymnasier, medens 4 nye gymnasie-
bygninger er blevet taget i brug.

I samme kapitel fandtes nedenstiende tabel,
der viste udviklingen i antallet af bestiende
studentereksaminer, og som her er ajourfort:

Tabel 1. Sindenterebsamen 1933—67.

Fiksa- Vcd_ Ved eksa- 19, af ?.nialk:t
mensAe symnasie- menskom- I al af 18-drige pr.
skolen missionen 1. januac
1953 2.593 391 2,984 51
1954 2.653 395 3.048 51
1955 2.722 410 3.132 4,6
1956 2.921 447 3.368 5,5
1957 3.179 503  3.682 59
1958 3.398 572 3.970 60,4
1959 3.300 531 3.831 59
1960 3,784 649 4.433 6,7
1961 4.754 700 5.454 7,3
1962 5.576 788  6.364 8,0
1963 6.123 820  6.943 8,3
1964 6.781 1054  7.835 8,8
1965 7.902 1056  8.958 10,0
1966 7.217 1021 8.238 9.6
1967 7.615 1062 8.677 10,7

Som det vil ses, er stigningen 1 studenterek-
saniinernes antal og 1 studentereksamensfrekven-
sen (procentdelen af samtlige 18-drige 1 det pi-
gaeldende 4r) fortsat i 1964 og 1965, medens
man har kunnet konstatere ¢n mindre nedgang
1 1966 efterfulgt af en stigning i 1967.

Med de elevtal, der findes i 1., 2. og 3. gym-
nasicklasse, kan man med sikkerhed forudsige
en yderligere stigning 1 studentereksaminernes
antal og studenterfrekvensen i 1968, 1969 og
1970, hvor der kan ventes studentertal pd 9.500
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= 12,6 %, 10.100 = 13,39 og 10.200 =
14,6 %. For tiden indtil 1980 har planlzg-
ningsrddet udarbejdet prognoser, hvorefter man
1 1980 mi vente at f4 mellem 13.400 og 16.500
nye studenter svarende til en studenterfrekvens
pi mellem 18 % og 22 ¢ af de 18-rige.

3. Denne stigning i studenterproduktionen
har ogsd afspejlet sig i antallet af stnderende
ved wniversiteter og hojere lereansialier. 1 ne-
denstiende tabel er foretaget et sammendrag og
en ajourfering af tabel 2 i betenkning I, der
viste udviklingen fra 1953/54 til 1963/64.

Tabel 2. Antal sinderende ved universiteler og
hojere lereanstalter 1953-66,

1953/54 | 196364 | 196667
Universitetetrne 7966 17273 25,409
Danmarks tekniske

Hojskole 1.817 2,596  2.666
Danmarks Ingenior-

akademi - 686 1.112
Tandlegehojskolerne 424 1.070 1.219
Danmarks farmaceu-

tiske Hojskole 158 400 378
Kgl. Veterinar- og

Landboheijskole 859 1.129 1.350
Det kgl Akademi for

de skenne Kunster,

Arkitektskolen 637 606 569
Arkitektskolen 1 Arhus - - 82
Det kgl. Danske Musik-

konservatorium 155 175 274
Det jyske Musik-

konservatorium - - 123
Handelshojskolerne {

Kobenh. og Arhus!) 1584 2583 3194
Ialt 13.600 26.518 36.376

1) HA- og HD-studerende.

4. T ovennzvnte afsnit II er der i tabel 3 gi-
vet en oversigt over udviklingen i antallet af vi-
denskabelige stillinger ved universiteterne og en
riekke hojere lereanstalter i perioden 195363,
I en tilsvarende tabel har man nedenfor tillige
anfart tal for udviklingen fra 1963 til 1967.



Tabel 3. Antallet af videnskabelige siillingert) (det vil sige eksklusive deltidsundervisnings-
stillinger, der ikke er lekiorater) ved universiteierne og en vakke bojere lereanstalter 1963-67.

1.4.1963 1.4.1966
P L A 1 alt P L A T al
Univetsiteterne 267 332 696 1295 307 615 1053 1975
Danmarks tekniske Hojskole 70 62 219 351 73 121 375 569
Danmatks Ingeniot Akademi 19 - 46 65 32 - 1406 178
Tandlzgehoijskolerne 24 21 92%) 137 24 29 134 187
Danmarks farmaceutiske Hojskole 7 12 42 61 10 13 46 69
Kgl. Veterinar- og Landbohejskole 49 43 154 246 55 82 186 323
436 470 1292 2198 501 860 1940 3301

P = professorer, direktorer, ingeniardocenter L. = lcktorer A = afdalingsledere, amanuenser, docenter mov.

1) Opgorelsen opregrer antallet af stillinger og ikke antallet af ansatte. I 1963 var 275 af lektora-
terne (L) og i 1966 451 bekledt af amanuenser, afdelingsledere m. fl. (A) ved de pigeldende institu-

tioner. Endvidere var ikke alle stillinger besat,
2} Incl. afdelingstandleger.

5. Den ekspansive udvikling inden for de
hajere uddannelser har gjort sig geldende sivel
for driftindgifierne som for anlegiudgifterne.
I tabel 4 gives der en oversigt over denne ud-
vikling for de hejere uddannelser i perioden
1938/59 — 1967/68. Udgifterne er dels angivet
i lebende priser i tabel A, dels i tabel B i faste
priser baseret pa prisniveauct i 1955, for drifts-
udgifternes vedkommende omregnet efter regu-
leringspristallet og for anlegsudgifternes ved-
kommende reguleret efter byggeomkostningsin-
dekset. Det fremgir of oversigten, at der i lg-

bet af perioden har fundet godt en seksdobling
sted inden for sivel driftsudgifterne som an-
lzgsudgifterne.

De samlede drifts- og anlegsudgifter udgjor-
de 1 1958/59 0,3 % af bruttonationalproduktet
og i 1965/G6 0,8 . Betragter man de hojere
uddannelsers drifts- og anlegsudgifters andcl af
de samlede statsudgifter, vil man se en lignende
udvikling. 1 1958/59 udgjorde udgifterne til de
hejere uddannelser 2 g af statsudgifterne, me-
dens de i 1966/67 udgjorde 4,6 %.

Tabel 4. Oversigt over statens netioudgifter 1il de hojere uddannelser i drene 1958/59 — 1967 /68:

Regnskabstal 195859 — 1966/67 og budgettal
1967/68.
A Lebende priset Indeks 1958 — 100.

B. Omregnet til faste priser (prisniveau 1955)
Indeks 1958 = 100.

Drifrsudgifrer Anlzgsudgifter Total Driftsudgifrer Anlegsudgifer Total
Mill, kr.| Indeks [Mill, kr.| Indeks [Mill. kr.| Indeks | Mill ke[ Tndeks | Mill. ke.| Indcks | Mill. kr.} Indeks
1958 59 67 100 14 100 81 100 195859 61 100 13 100 74 100
1959.60 80 119 26 186 106 131 1959/60 72 118 23 177 95 128
196061 99 148 47 336 147 181 1960/61 87 142 42 323 129 174
196162 130 194 66 471 196 242 1961/62 111 182 57 438 168 227
1962/63 167 249 g4 600 251 310 1962/63 136 223 68 523 204 276
1963 64 197 294 72 514 269 332 1963;64 156 256 57 438 213 288
1964/65 242 361 86 614 328 405 1904/65 181 297 64 492 245 331
1965/66 327 488 102 729 429 530 1965;66 227 372 71 546 298 403
1966 67 415 619 117 864 532 657 1966/67 303 497 71 546 374 505
1967 681 508 758 139 993 647 799 1967/681) 377 618 85 654 462 024

L Excl. tillegsbevilling, herunder nve stillinger, der forudsctter lonningsridets godkendelse — april 1966 prisgrundlag,
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Den ovenfor beskrevne ekspansion inden for
de hejere uddannelser kan ikke anses for at
have kulmineret. Skent de storste fodselsdrgan-
ge nu er ndet ti! de hojere lrereanstalter, kan der
pd grund af den fortsatte vakst i den andel af
hver drgang, som ventes at tage studentereksa-
men, ikke forelabig forventes nogen afbrydelse
af ekspansionen.

6. Der forberedes derfor yderligere uidbyg-
wing af de hbojere wddannelser. Ved lov af 4,
juni 1964 oprettedes Odense universitet, der be-
gyndte sin virksomlied 1. september 1966 med
en humanistisk faggruppe og en natur- og le-
gevidenskabelig faggruppe. Ved lov af 4. juni
1965 blev der skabt hjemmel for oprettelse af
2 afdelinger af Danmarks Ingeniorakademi i
Atborg, og der er den 15. angust 1966 startet
dels en 2-klasset bygningsteknik dels en 2-
klasset maskinteknisk linje i Alborg, medens
yderligere en elektro- og en kemilinje samt en
udbygning af alle linjer til 4 klasser er forud-
sat. Ved kgl. anordning af 28. december 1965
oprettedes arkitekrskolen i Aavbus. Selv om det
i den foreliggende sammenhezeng ikke er af di-
rekte betydning, ber det endvidere nzvnes, at
der ved lov af 4. juni 1965 blev oprettet afde-
linget af Danmarks Lererbojskole 1 Odense,
Alborg og Aarhus. Det er samtidig forudsat, at
der skal oprettes yderligere indtil 5 afdclinger.
Der er endvidere i folketingsiret 1967/68 frem-
sat Jovforslag om yderligere oprettelse af afde-
linger 1 Esbjerg, Haderslev, Skive og Vording-
botg.

7. Den 7. december 1965 afgav Planlzg-
ningsridet for de hejere uddannelser en ind-
stilling om den geografiske placering af 3 nye
centre for hojere uddannelser, idet man begrun-
dede sin indstilling med, at der i 1980 kunne
forventes at vare 60.000 studerende ved uni-
versiteterne og de hsjere lmreanstalter, siledes
at der inden 4r 2000 ville vere behov for i alt
& centre for hgjere uddannelser i Danmartk.

Planlegningsrddets indstilling medforte, at
der i folketingssamlingen 1965/66 blev fremsat
et lovforslag om centre for hejere uddannelser.
Da lovforslaget ikke blev ferdigbehandlet i
1965/66, blev det genfremsat i folketingssam-
lingen 1966/67.

Planlegningsridet har i forsommercn 1967
fremlagt en Skitre for wdbygningen af de ho-
jere nddannelser i tiden indizl 1980, indehol-
dende prognoser for studenterproduktionen, til-
gangen til de forskellige hejere uddannelser og
kandidatproduktionen, opgerelser over behovet
for lerere og foregede drifts- og anlegsudgif-
ter samt forslag til endringer i de hsjerc ud-
dannelsers opbygning og indhold.

8. Undervisningsministéviels omorganiialion,
der blev pabegyndt i 1963, er siden blevet fort-
sat. 1. april 1965 oprettedes (under det davee-
rende 1. departement) direktoratet for erhvervs-
uddannelserne omfattende de 1 1962 fra han-
delsministeriet overforte uddannelser, og den
1. oktober omdannedes det hidtidige 2. depar-
tement til 3. afdeling under 1. departement,
der herefter benmvnes departementet.

IV. UNIVERSITETERNES OG DE HOJERE
LAREANSTALTERS NUVAEARENDE ORGANISATION OG
STILLINGSSTRUKTUR I HOVEDTRAK

A. Universiteterne,

1. Kgbenhavns universitets styreform har si-
den dets oprettelse i 1479 med mellemrom gen-
nemgiet @ndringer for at kunne tilpasse sig de
skiftende tiders krav. I 1. del af den af univer-
sitetskommissionen af 1935 afgivne betenk-
ning, der dannede grundlaget for anordning af
5. oktober 1936, som indeholder de nuverende
regler for Kebenhavns universitets organisation,
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er som bilag optaget en historisk redegarelse for
universitetets skiftende styreformer.

Aarbus universiter blev oprettet 1 1928 som
institutionen »Universitetsundervisningen i Jyl-
land«, og det nuvaerende retsgrundlag er lov nr.
73 af 7. marts 1952 om Aarbus universitet samt
de i henhold til lovens § 6 udstedte, af under-
visningsministeriets godkendte statutter af 21.
juni 1958, Universitetet er ifelge loven og sta-
tutterne en selvejende institution.



Odense umiversite; blev oprettet ved fov nr.
190 af 4. juni 1964 som en statsinstitution. Uni-
versitetet begyndte sin virksomhed 1. september
1966. I henhold til lovens § 2 vil bestemmelser
om universitetets administrative forhold m.v.
vaere at fastswette ved lov. Fremsattelse af for-
slag til en sddan lov er stillet i bero, indtil neer-
vaerende udvalg har afgivet betzenkning II, og
universitetets administrative forhold er derfor
forelobig ordnet ved et midlertidigt regulativ af
18. maj 1967, Der er nedenfor under punkt
19-27 kort redegjort for dette regulativs ind-
hold.

Kgbenhavns og Aarhus universiteter.

a. Den vverste ledelse.

2. Den gverste ledelse er ved begge univer-
siteter delt mellem to ligestillede organer: Rek-
tor og kuratorembedet ved Kebenhavns univer-
sitet og rcktor og universitetsbestyrelsen ved
Aarhus universitet. Rektors kompetence er ved
begpe universiteter pd en raekke punkter begraen-
set af de af konsistorium trufne beslutninger,
jf. punkt 13.

3. Rektor vaelges af den akademiske lzrer-
forsamling for et tidsrum af 2 8r, Ved Kaben-
havns universitet er kun den valgbar, som er
professor og har veret medlem af konsistorium
i mindst 1 4r. Ved Aarhus universitet er der
ikke de nugmldende statutter fastsat regler for,
hvem der er valgbar som rektor, men det er fast
praksis, at rektor veelges blandt professorerne.
Genvalg kan i Aarhus kun finde sted én gang,
medens der ved Kgbenhavns universitet ikke
findes nogen begraensning, og i de 31 ir, an-
ordningen af 5. oktober 1936 har veeret i kraft,
har rektoratet vaeret bekledt af 6 personer.

Rektor stdr i spidsen for universitetet som vi-
denskabelig institution og hejere lereanstalt.
Han varetager universitetets reprasentation ud-
adtil og leder dets interne faglige virksomhed
i alle akademiske anliggender, ligesom han
neest undervisningsministeren er everste foresat-
te for hele universitetets videnskabelige perso-
nale. Ved Aarhus universitet ndaver rektor dis-
se funktioner pd konsistoriums vegne, idet han
dog er overste foresatte for hele personalet.

Blandt de sager, der henrerer under rektors
kompetence, kan nevnes sager vedrgrende un-
dervisningsforhold, anvendelse af universitetets
lokaler, forholdet til de studerende, herunder

immatrikulation, matrikel og akademisk disci-
plin, sager om opslag og beswttelse af viden-
skabelige stillinger (medens selve answttelsen af
tjenestemand ved Kebenhavns universitet for-
melt henherer under undervisningsministeriet,
og anszttelser pd tjenestemandsvilkir ved Aar-
hus universitet henhgrer under universitetshe-
styrelsen), forelmsningsfritagelser, rejsetilladel-
ser, otlovssager, fritrykskontoens anvendelse
m.m.

Provektor er stedfortreder for rektor. Des-
uden kan rektor overdrage prorektor visse re-
prasentative pligter, Prorektor valges af lerer-
forsamlingen for ét &r med mulighed for gen-
valg, ved Aarhus universitet dog kun én gang.
Ved Kgbenhavns universitet er kun den valg-
bar som prorektor, som er professor og har vee-
ret medlem af konsistorium i mindst 1 ir.

4. Kurator for Kaebenhavns universitet er en
af Kongen udneevnt embedsmand, som stir direk-
te under undervisningsministetict. Han har den
gverste ledelse af universitetets gkonomiske ad-
ministration og har ansvaret for, at de givne
bevillinger anvendes i overensstemmelse med
forméilet, ligesom han ferer tilsyn med institut-
ternes og laboratoriernes pkonomi. Han er over-
ste foresatte for universitetets ikke-videnskabe-
lige personale.

5. Da en stor del af de konkrete sager inde-
holder elementer fra bide rektor og kurators
embedsomrider, er der i anordningen om Ko-
benhavns universitet § 6, stk. 2, og § 7 fastsat
visse regler for samarbejde mellem rekior og
karator.

Det vigtigste herhenherende omride er uni-
versitetets forslag til finanslov og tillegsbevil-
lings- og normeringslov. Praksis i de senere ir
har pd dette omride udviklet sig som folger:

Kurator indkalder hvert dr fra fakulteter og
institutbestyrere forslag til finanslov, tillegs-
bevillingslov og normeringslov samt nu tillige
3-drige budgetoverslag. Forslagene til finanslov
og normeringslov indkaldes til et tidspunkt ca.
fem fjerdingdr for den pigeldende lovs ikraft-
treden. Kurator forestir behandlingen af de
indkomne sager og lader udarbejde en forteg-
nelse over disse; fortegnelsen folger finans-
lovens, respektive normeringslovens rubrikker.
Efter at fortegnelser og forslag er afgivet til
rektor, finder der en forhandling sted mellem
rektor og kurator, og forslagene forelegges der-
efter pd et made i konsistoriums fotretnings-
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udvalg (anordningens § 11, stk. 3); til del-
tagelse i dette made har man i de senere fr til-
kaldt fakulteternes dekaner. Pd dette mode draf-
tes i tilflde, hvor forholdene gor det sandsyn-
ligt, at ikke samtlige forslag kan forventes gen-
nemfart pd ferstkommende finanslov eller nor-
meringslov, den rekkefelge, i hvilken univer-
sitetet onsker forslagene gennemfert. Forslagene
forelegges derefter konsistorium, der szdvan-
ligvis felger udvalgets indstilling. 1 overens-
stemmelse med bestemmelserne i anordningens
§ 11, stk. 4, forelegges alle disse sager i for-
retningsudvalget og i konsistorium af kurator.
Inden kurator afgiver universitetets samlede
forslag til undervisningsministeriet, afholdes
der et made i ministeriet, hvor rektor og kura-
tor deltager pd universitetets vegne, og hvor
forslagene gennemgis og den reekkefolge, hvori
forslagene ber seges fremimet, endeligt fast-
legges.

Forhandlingerne mellem rektor og kurator og
i konsistoriums forretningsudvalg er ofte me-
get indgiende, medens behandlingen i konsi-
storium ¢r mere summarisk, og som regel kun
drejer sig om spergsmal af principiel betydning
eller gelder fremdragelse af enkelte sager. Nir
det i anordningen hedder, at forslagene efter
rektors behandling af disse pdny afgives til ku-
rator med rektors erklering, skal det herom
bemzerkes, at rektor ikke afgiver nogen skrift-
lig udtalelse om forslagene. Til grund for ku-
rators indstillinger til ministeriet ligger kun de
forudgiende mellem ham pd den ene side og
rektor, konsistoriums forretningsudvalg og kon-
sistorium pd den anden side farte forhandlinger,
og kurators indstillinger til ministeriet ledsages
ikke af skriftlige udtalelser fra rektors side.

Universitetets forslag til tillegsbevillings-
loven behandles ikke pd samme médde. Kurator
indkalder med passende varsel fra fakulteterne
og instituthestyrerne oplysninger om overskri-
delser af annua etc. og udarbejder uden fore-
leggelse for rektor indstilling til ministeriet.
Adskillige af de pd tillegsbevillingsloven frem-
komne forslag er dog enkeltvis forhandlet mel-
lem rektor og kurator i drets lab, men nogen
samlet behandling af forslaget til tilleegsbevil-
lingsloven under medvirken af konsistoriums
forretningsudvalg og konsistorium finder ikke
sted.

Ikke blot alle sager af blandet faglig-ekono-
misk karakter forhandles mellem rektor og ku-
rator, men ofte tillige andre spersmil af prin-
cipiel karakter, som har betydning for universi-

14

tetet, f.eks. fortolkning og praktisering af lov-
bestemmelser og administrative bestemmelser,
sporgsmil vedrorende de studerende etc. Nir
det i § 7, stk. 5, hedder, at der om ansattelse
eller afskedigelse af det ikke-videnskabelige
personale, som i henhold til anordningens § 6,
stk. 3, har kurator som overste foresatte, skal
ske forhandling mellem rektor og kurator, for-
inden afgarelse treffes, md det bemarkes, at
sidan forhandling kun har vist sig pdkravet i
sjeldne tilfelde.

Rektor og kurator mades regelmassigt én
gang ugentlig til forhandling om de lebende
sager. I denne deltager universitetssekretzren
samt kontorcheferne fra rektors og kurators ad-
ministrationer. Der udarbejdes efter hvert mede
et referat af sagernes behandling med angivelse
:f de om disse trufne beslutninger, og disse
referater kommer alle embedsmzndene pd rek-
tors og kurators kontorer 1 hande,

Sager, som har veret genstand for dreftelse
mellem rektor og kurator, kan af begge parter
forelegges for konsistorium, ligesom de 1 til-
falde af uoverensstemmelse begge kan forlange
en sag forelagt for ministeriet, men dette er
ikke forckommet i praksis i mange &r.

6. Rektor og kurator har hvert sit sekretariat
til deres ridighed; det til sekretariaterne knyt-
tede personale er ansat under henholdsvis rek-
tor- og kuratorembedet og ikke under universi-
tetet som siddant,

7. Bestyrelsen for Aarbus universiter bestir
iflg. statutternes § 3 af 8 medlemmer, 3 valgt
af Arhus byrdd, 3 valgt af Universitets-Samvir-
ket i Aarhus samt universitetets rektor og pro-
rektor. Bestyrelsen tiltreedes derhos af en af un-
dervisningsministeriet valgt kommitteret, der
uden stemmeret har ret til at deltage 1 alle me-
der i bestyrelsen og til at forlange sin mening
tilfert protokollen. Han har endvidere ifelge
statutterne ret til at forlange alle oplysninger i
de sager, der forelegges til afgorelse, samt ret
til pd ethvert trin at holde ministeriet under-
rettet om planer og forslag.

Arhus byrids og Universitets-Samvirkets re-
praesentanter vaelges for et tidsrum af 4 dr sam-
menfaldende med byridets valgperiode. Rektor
er bestyrelsens formand. Ifelge statutterne for-
valter bestyrelsen de til universitetet bevilgede
og henlagte midler og varetager i det hele uni-
versitetets @konomiske administration,

Endvidere er det ifelge statutterne bestyrel-



sen, der answtter og afskediger de til universi-
tetet knyttede lererkrefter og evrige personale.

Universitetets staerke veekst har iszr 1 de se-
neste &r medfart, at bestyrelsen kun fir forelagt
ganske f& sager til behandling, medens dens
opgaver i gvrigt varetages af rektor i hans egen-
skab af formand for bestyrelsen.

8. Til varetagelse af universitetets regnskabs-
forelse antager bestyrelsen efter forhandling
med konsistorium en henorarlennet regitskabs-
chef, valgt blandt lererforsamlingens medlem-
mer, fortrinsvis blandt medlemmer af det gko-
nomiske og juridiske fakultet; regnskabschefen
antages for en 4-drig periode med mulighed for
genantagelse.

Ved Aarhus universitet forestds administra-
tionen for tiden under rektors tilsyn af to éon-
torchefer, der leder universitetskontorets arbej-
de med henholdsvis de akademiske og de eko-
nomiske anliggender. Farstnazvnte er tillige se-
kreter for rektor, lererforsamling og konsisto-
rium, medens sidstnevnte forestdr det daglige
kasse- og regnskabsvaesen under regnskabsche-
fens tilsyn.

9. Den gxldende ordning ved Kebenhavns
og Aarhus universitet, hvorefter den gverste le-
delse er delt mellem to ligestillede organer, ad-
skiller sig fra ordningen ved de fleste lxre-
anstalter og den midlertidige ordning wved
Odense universitet, hvor rektor er ansvarlig for
sivel de skonomiske som de akademiske anlig-
gender,

Om baggrunden for etableringen af den ved
de to universiteter galdende ordning kan fol-
gende oplyses:

Under forhandlingerne i universitetskommis-
sionen af 1935 om Kebenhavns universitets
fremtidige organisation stillede man fra univer-
sitetets side forslag om, at den af lererforsam-
lingen valgte rektor skulle veere ansvarlig for
sivel de ekonomiske som de akademiske anlig-
gender, og at han skulle bistds af en af under-
visningsministeriet udnavnt universitetssekre-
ter, der skulle have den daglige ledelse af de
akademiske anliggender, og af en ligeledes af
ministeriet udnzevnt direktor, som skulie have
den daglige Jedelse af de skonomiske anlig-
gender.

Dette forslag kunne imidlertid hverken fi-
nans- eller undervisningsministeriets repreesen-
tanter acceptere, og resultatet blev, at universi-

tetet bujede sig og tilrddte et af undervisnings-
ministeriets reprasentant stillet forslag, efter at
dette pil visse punkter var blevet modificeret.
Dette forslag, hvorefter den averste ledelse blev
delt mellem to ligestillede organer: rektoratet
og kuratoriet, gennemfartes ved anordningen af
5. oktober 1936 1).

Baggrunden for, at man ved Aarhus univer-
sitet henlagde ansvaret for den ekonomiske le-
delse til universitetsbestyrelsen, var, at universi-
tetet hlev oprettet som selvejende institution pd
lokalt initiativ med bidrag fra Aathus kom-
mune og private kredse; det var derfor rimeligt,
at disse bidragydere fik et organ, hvor de kunne
fare kontrol med midlernes anvendclse.

Udviklingen har imidlestid medfert, at uni-
versitetet 3 godt som udelukkende henter sine
midler fra statskassen. Pd finaansloven for fi-
nansirer 1967/68 er der siledes opfert 75 mill.
ke, til driften af Aarhus universitet, medens det
til universitetets byggerier er opfort 14 mill. kr.,
der ydes som statslin, men som er rente- og af-
dragsfrit. De private og kommunale tilskud har
i de senere 8t andraget 85.000 kr. drligt.

Baggrunden for, at den skonomisk-admini-
strative ledelse er placeret hos universitetsbesty-
relsen, md derfor siges ikke lengere at vaere til
stede, og bestyrelsen har da ogsd i praksis for-
lengst opgivet denne funktion.

Heller ikke statens kommitterede har len-
gere den betydning, som var tilsigtet i statut-
terne (jfr. punkt 7), og som han havde i uni-
versitetets farste periode.

b. Kollegiale organer.

11. Rektor bistds ved Kgbenhavns og Aarhus
universitet i sin ledelse af universitetet af fal-
gende kollegiale organer:

Den akademiske lzrerforsamling.

Konsistorinm,

Fakulteterne.

12, Den akademiske lerevforsamling bestir
af samtlige universitetets professorer og ved
Kabenhavns universitet tillige direktorer samt
af de lektorer, som efter indstilling af rektor
anerkendes af undervisningsministeriet som
medlemmer.

Pr. 1. januar 1967 havde lererforsamlingen
ved Kebenhavns universitet 204 medlemmer,

1} Et medlem (E.A.Koch) mi tage afstand fra
foranstiende redegorelse for baggrunden for Koben-
havns universitets nuvarende organisation og henviser
herom til sin serudialelse ar. 5.
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heraf 177 professorer, 3 direktarer og 24 lek-
torer.

Ved Aarhus universitet havde lererforsam-
lingen pr. 1. januar 1967 93 medlemmer.

Lererforsamlingen foretager valg af rektor
og protektor samt ved Kebenhavns universitet
valg af medlemmer af konsistorium. Endvidere
kan forsamlingen efter nermere derom fastsatte
regler treede sammen som rddgivende forsam-
ling 1 principielle sager af almindelig interesse
for universitetet.

I dag fungerer lerecforsamlingen kun som
valgforsamling, da principielle spergsmil pi
grund af forsamlingens storrelse vanskeligt la-
der sig behandle her. Konsistorium varetager
denne funktion.

13. Konsistorinm bestdr af rektor, prorektor,
fakulteternes dekaner samt et antal valgte med-
lemmer. Ved Kebenhavns universitet valger
leererforsamlingen 15 medlemmet af sin midte
efter nermere I anordningen fastsatte regler om
disse medlemmers fakultetsvise fordeling. Ved
Aarhus universitet foretages valget direkte af
fakulteterne, siledes at fakulteter med over 10
professorer hver veelger to, de gvrige fakulteter
hver ¢t medlem. Valgperioden er 4-drig, og
genvalg kan finde sted, i Aathus dog kun én
gang.

Konsistorium, hvis forhandlinger ledes af
rektor, indkaldes af denne si ofte, han skenner
det nedvendigt, eller det forlanges af ministe-
riet eller af 3 konsistorialer. Ved Kebenhavns
universitet holdes 6-8 mader &rligt, medens der
ved Aarhus universitet holdes mede 10-12 gan-
ge om dret.

Konsistorium nedswtter et stdende forres-
ningsudvalg bestiende af rektor, der er for-
mand, prorektor og en reprasentant for hvert
af fakulteterne valgt for 4 &¢ blandt medlem-
merne af konsistorium.

Ved Kebenhavns universitet bensevnes det
rets- og statsvidenskabelige fakultets repraesen-
tant i forretningsudvalget referemdar. Han bi-
stir rektor ved behandlingen af sager, der kra-
ver juridisk sagkundskab.

Ved Aarhus universitet velger konsistorium
for 4 ir en referendar, der virker som rektors
juridiske ridgiver og kan deltage i denne egen-
skab i meder 1 konsistorium, dog uden stemme-
ret, idet han — i evrigt i lighed med regnskabs-
chefen — ikke kan vere medlem af konsisto-
rium. Som en forelebig ordning ved Aarhus
universitet deltager endvidere reprasentanter
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for amanuensisgruppen i konsistoriums mader
uden stemmeret og efter tilkaldelse i sager, der
seerlig vedrerer gruppens forhold.

Yor konsistorium forelegges nermere 1 an-
ordningen/statutterne omtalte sager sisom ud-
fardigelse af anordninger, instrukser og lig-
nende, almindelige bestemmelser, som rektor
pnsker udferdiget til efterlevelse af fakulteterne
eller andre universitetsmyndigheder, beszttelse
af stillinger som universitetslerere, tildeling af
mresdoktorgrader, visse sager vedrprende den
akademiske disciplin, bortgivelse af visse legater
og understottelser (herunder kandidatstipendier
og universitetsadjunkturer) samt afgerelser, som
ved fundats eller lignende bestemmelse er hen-
lagt til konsistorium.

! pitrengende tilfelde, sivel som nir de
ovennmvnte sager skonnes at vare af mindre
betydning, kan behandling i forretningsudval-
get treede i stedet for behandling i konsisto-
rfum.

I disse sager er konsistoriums eller dettes for-
retningsudvalgs vedtagelse bindende for rektor.
Ved Aarhus universitet udger disse sager ikke
nogen undtagelse i nevnte henseende, idet rek-
tor iflg. statutternes § 9, stk. 1, leder universi-
tetets virksomhed pd konsistoriums vegne.

For konsistoriums medvirken ved behandlin-
gen af Kebenhavns universitets samlede bidrag
tit de #rlige bevillings- og normeringsiove er
gjort rede i forbindelse med beskrivelsen af rek-
tors og kurators funktioner.

Ved Aarhus universitet indkaldes der drligt
budgetforslag fra fakulteterne, som pa grundlag
af indstillinger fra professorer og institutter ud-
atbejder hver sit bidrag. Disse samles i univer-
sitetets administration og behandles derefter af
konsistoriums forretningsudvalg, der ogsd fore-
tager den nedvendige prioritering af de frem-
satte forslag, medens konsistoriums behandling
af budgetterne som regel indskrenker sig til
principielle spargsmil. Forslag til tillegsbevil-
lingsloven behandles rent administrativt pd
grundlag af bogholdericts oplysninger, regn-
skabstal og forventede overskridelser af givne
bevillinger.

Konsistorium og dets forretningsudvalg fun-
gerer 1 evrigt ved Kgbenhavns universitet som
rédgivende organ for rektor, der kan forelegge
det sager af szrlig betydning til udtalelse.

Konsistorium ved Kebenhavns universitet
kan desuden af egen drift optage ethvert sporgs-
mdl af interesse for universitetet og derom gere
indstilling, som det kan forlange forelagt for



undervisningsministeriet gennem rektor eller
kurator.

For konsistorium ved Aarhus universitet skal
forelzgges sager, som skannes at vere af en sd-
dan betydning, at de bar behandles i konsisto-
rium, og sager som konsistorium ensker at be-
handle.

Ifolge praksis forelepges visse sagskategorier
ikke for konsistorium, Dette gelder eksempel-
vis indstillinger om besattelse af lektorater, uag-
tet disse stillinger normalt henherer under be-
grebet universitetsleerer.

14. Fakulteterne cr: Det teologiske, det rets-
og statsvidenskabelige (i Aarhus: Det okono-
miske og juridiske}, det legevidenskabelige, det
filosofiske (i Aarhus: Det humanistiske) og det
matematisk-naturvidenskabelige (i Aarhus: Det
naturvidenskabelige) fakultet. Det enkelte fa-
kultet bestir af samtlige de under dette ho-
rende professorer. Endvidere kan fakultetet ef-
ter dertil i hvert enkelt tilfwlde indhentet be-
myndigelse fra undervisningsministeriet optage
andre under det ansatte universitetslerere som
med}emmer.

Ved Kebenhavns universiter havde pr. 1. ja-
nuar 1967 det teologiske fakultet 10, det rets-
og statsvidenskabelige fakultet 23, det lege-
videnskabelige fakultet 38, det filosofiske fa-
kultet 54 og det matematisk-naturvidenskabe-
lige fakultet 52 medlemmer. Disse medlemmer
er alle professorer. I det matematisk-naturviden-
skabelige fakultets meder deltager endvidere 4
amanuensis- eller lektorrepraesentanter.

Ved Auarhus universitet havde pr. 1. januar
1967 det teologiske fakultet 5, det pkonomiske
og juridiske fakultet 17, det leegevidenskabelige
fakultet 24 og det humanistiske fakultet 29 og
det naturvidenskabelige fakultet 18 medlemmer.
Repraesentanter for amanuensisgruppen deltager
som en forelabig ordning 1 fakultetsmeder ved
behandling af sager, der i swrlig grad vedrarer
gruppens forhold.

Takultetet veelger hvert ar blandt sine med-
lemmer en formand, debanen, der leder fakul-
tetets forretninger, sammenkalder til fakultets-
meder, tilrettelegger sagerne, leder forhand-
lingerne og serger med bistand af fakultets-
sekreteeren  for ckspeditionen af fakultetets
sager,

Deckanen forestir endvidere eksaminernes af-
holdelse. Ved det filosofiske fakultet er sporgs-
méii vedrerende skoleembedseksamen dog over-
draget til det fakultetsmedlem, som er formand
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for det af fakultetet nedsatte eksamensudvalg.

Fakultetet behandler bevillingsforslag og alle
sager angiende fakultetets lerere og deres
tjenstlige forhold, derunder oprettelse, omdan-
nelse samt besxttelse af lererposter. Fakultetet
stiller forslag om nye studieordninger, vedtager
eller foresldr mndringer i bestiende studicord-
ninger og drager omsorg for undervisningens
og eksaminers tilrettelzeggelse og gennemfeorelse.
Endvidere behandler fakultetet sager angdende
forholdet til studenterne, sager angdende pris-
opgaver, doktordisputatser og jus docendi, le-
gater, forbindelser med andre universiteter, in-
ternationale meder og kongresser og andre lig-
nende sager, som vedrgrer fakultetets viden-
skabelige eller undervisningsmeessige forhold.

Fakultetet tager stilling til sager fra institut-
terne, ndr de vedrarer ansattelse af videnskabe-
ligt personale, eller nir algerelsen kan ove ind-
flydelse pd fakultetets videnskabelige eller un-
dervisningsmessige forhold.

Fakultetet nedsxtter et stiende forretmings-
wdvalg pd tre medlemmer med dekanen som
formand. Dette udvalg treffer pa fakultetets
vegne beslutning i almindelige administrative
sager.

Fakultetet nedszetter ved Kebenhavns univer-
sitet endvidere et fegatndvaly og kan nedsatte
andre stdende wdvalg. Ved Aarhus universitet
er der nedsat et budgetndvalg til forberedelse af
fakultetets budgetbidrag.

Forretningsgangen afviger noget fra fakultet
til fakultet, f.eks. med hensyn til, hvilke sager
der afgores pd mede i forretningsudvaiget el-
ler af dekanen.

Omfatter et fakultet flere faggrupper, kan
efter fakultetets bestemmelse en enkelt sag cller
gruppe af sager, der alene vedrorer en enkelt
faggruppe, behandles selvstendigt af den del
af fakultetet, til hvis fagomride vedkommende
sag harer,

En fagajdeling veelger selv sin formand, og
sagernes ekspedition sker efter forhandling mel-
lem formanden og dekanen.

¢. Institutter.

15. Den forskningsmassige og undervis-
ningsmassige virksomhed pd universiteterne —
og de hpjere laereanstalter — foregdr oftest inden
for en yekke administrative enheder, der gir
under meget forskellige betegnelser: Institutter,
laboratorier, afdelinger o.s.v. I nogle tilfelde
er professorer og andre lerere med et selvstaen-
digt undervisningsansvar (f.eks. visse lektorer)
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dog tkke koyttet til sidanne administrative en-
heder,

En gennemgang af forholdene har vist, at de
administrative enheder er af vidt forskellig
storrelse, og at arbejdet inden for de forskel-
lige enheder udfolder sig pd meget forskellig
made. Ved nogle enheder er forskningsarbejdet
af rent teoretisk karakter og undervisningen
overvejende baseret pd forelaesninger. Ved an-
dre enheder er forskningen i vasentligt om-
fang knyttet til eksperimentelt laboratoricarbej-
de, medens undervisningen foruden forelaesnin-
ger omfatter laboratoriegvelser o.lign. Medens
de forstnzvnte enheder kan vaere meget smi —
af og til kun bestdende af én professor, der ar-
bejder uden at have stgrre faciliteter til sin
ridighed — kan de sidstnzvnte foruden en eller
flere professorer omfatte et stort antal viden-
skabelige medarbejdere, der assisteres af en om-
fattende ikke-videnskabelig stab af tekniske as-
sistenter, laboranter, kontorfunktionerer etc. og
med et betydeligt forskningsudstyr og store 4r-
lige driftsmidler (annua) til disposition. De
her nevnte eksempler reprasenterer ydertilfel-
de: De fleste enheder vil vare mellemformer.
Det er karakteristisk for de nuvarende forhold,
at mange enheder er af en ret beskeden stor-
relse.

De foran omtalte administrative enheder le-
des nasten undtagelsesfrit af professorer eller
dermed ligestillede videnskabsmend (f.eks. di-
rektorer), hvem det pdhviler at drage omsorg
for, at institutternes forsknings- og undervis-
ningsopgaver bliver udfert. Inden for mange
enheder finder der dreftelser sted mellem pro-
fessorer og medarbejdere, for vigtige afgorelser
treffes, men der er ikke fastlagt regler for
medarbejdernes indflydelse pd institutledelsen,
ligesom karakteren af de sager, medarbejderne
rikdsperges i, er ret forskellig fra sted til sted.

Inden for enheden virker der en eller flere
professorer Hvor flere professorer virker, er
der kun i meget {3 tilfelde fastlagt regler for
enhedens ledelse. Der findes i avrigt en rakke
mellemformer, hvor flere administrative en-
heder hver med sin selvstendige professor i
spidsen har etableret et samarbejde pd et eller
flere omrider, f.eks. om apparaturudnyttelse,
veerksted, bibliotek etc. Institutsamarbejdet sy-
nes som regel ikke at have givet anledning til
vanskeligheder. Hvor varige vanskeligheder er
opstdet, har man oftest last dem ved at oplase
samarbejdet.

Hvor flere professorer virker inden for den
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samme enhed, eller hvor flere selvstendige pro-
fessorer samarbejder om felles faciliteter, er
det sedvanligt, at professorerne blandt sig vel-
ger en bestyrer af enheden eller af de falles
faciliteter, og hvervet gir ofte pi omgang. Be-
styreren vil i sine dispositioner oftest vare bun-
det af et flertal blandt de til enhederne knyt-
tede professorer. Ved Kpbenhavns universitet
forhandler bestyrerne institutternes sager med
rektor, henholdsvis kurator, medmindre sagerne
som ovenfor anfert skal forelegges fakulteterne.
Ved Aarhus universitet skal alle sager passere
fakulteterne.

d. Stipendiendvalg — stipendiebestyrelse.

16. Kounsistorium ved Kebenhavns universi-
tet nedsetter et serligt udvalg — stipendiendval-
get bestiende af en repraesentant for hver af de
5 fakulteter, samt ifelge praksis reprasentanter
for studentertddene, De af fakulteterne valgte
medlemmer skal ikke nedvendigvis veere med-
lemmer af konsistorium.

Stipendicudvalg uddeler, jf. anordningens
§ 14, stk. 2, alle under universitetets bestyrelse
heorende, for studerende bestemte stipendier og
legater, herunder bolig pd Regensen,

Hertil kommer uddeling af midlerne fra
Ungdommens Uddannelsesfond. Herudover har
stipendieudvalget en udstrakt virksomhed som
indstillingsorgan for andre legatbestyrelser, som
bestyrer legater, der ifelge fundatsen skal til-
deles studerende, men hvis bestyrelse ligger
uden for universitetet. Bortgivelse af stipendier
og lin finder sted efter indstilling fra fakulte-
ternes legatudvalg, jf. anordningens § 24, og
efter forhandling med studenterridet, jf. an-
ordningens § 31.

Stipendiebestyrelsen ved Aarhus universitet,
hvis medlemmer vlges af den akademiske le-
rerforsamling for 4 &r ad gangen, bestdr af et
medlem fra hvert fakultet samt studenterridets
legatudvalg. Bestyrelsen vaelger selv sin for-
mand og fastsetter fordelingen af studenter-
stipendier.

e. Studenterrad.

17. For & 4r ad gangen velges ved hvert af
de fem fakulteter et studenterrdd (i Aarhus fa-
kultetsrid). Hvert rdd bestir i Kebenhavn af
10 medlemmer, hvoraf det ene valges af det
afgdende rid, og i Aarhus af op til 20 medlem-
mer. Det samlede studenterrid udgeres af de
ovennzvnte tdd suppleret med et af det af-
giende samlede studenterrid valgt medlem. Stu-



denterrddene er den af universitetet anerkendte
repraesentation for de studerende.

Det enkelte faglige rdd repraesenterer det pé-
geldende fakultets studenter vedrerende deres
faglige interesser, og det samlede ridd drefter
og stiller forslag om sager af falles interesse
for de studerende og repreesenterer disse ud-
adtil.

Nir der pd dagsordenen for mader i fakul-
teterne, konsistorium og i Aarhus den akade-
miske lererforsamling er opfart sager, der om-
fatter forslag fra studenterridet, har ridet ret
til at vare repraesenteret ved medet og mundt-
ligt gore nwrmere rede for forslaget.

Ir der pd dagsordenen opfert andre sager,
der swrlig vedrerer de studerendes forhold, har
ridet i Aarhus ogsd ret til at vare reprzsen-
teret ved madet, sdfremt dekan — henholdsvis
rektor - har afgjort, at den pdgeldende sag ved-
rerer de studerendes fothold. I Kabenhavn kan
radet ifelge praksis efter dagsordenens offent-
liggarelse anmode om tilladelse til at veaere til
stede ved behandlingen af sager, som det an-
ser for at vare af interesse for de studerende.
En sidan tilladelse gives si godt som altid.

Studenterrddets reprasentanter har ikke ret
til at overviere de ovennevnte sagers afslut-
tende behandling. I praksis har det dog ud-
viklet sig siledes, at studenterrddets repraesen-
tanter nu deltager i behandlingen af neesten
alle sager i konsistorium ved Kgbenhavns uni-
versitet, medens repraosentanterne i Aarhus |
konsistorium og enkelte fakulteter gennem flere
dr har deltaget i den afsluttende behandling af
sager, der er rejst af studenterriidet, eller som
har sarlig interesse for de studcrende.

f. Studienwvn og wndervisningsudvalg,

18. Der er i de seneste 3r ved flere fakulteter
nedsat stadienerr sammensat af repracsentanter
for fakultetet og de faglige studenterrd. Disse
nevn har ridgivende status over for fakul-
teterne og behandler sporgsmil af studie- og
cksamensmassig karakter.

Ved Kebenhavns og Aarhus universitet er
der ved anordning af 26. juni 1967 om lege-
videnskabelig embedseksamen oprettet znder-
visningiudval g bestiende af 5 professorer, 2 an-
dre lerere og 2 repraesentanter for de studerende
med den opgave at varetage den lebende tii-
retteleggelse af studieordningen og 1 evrigt at
behandle studiemeassige problemer. I modset-
ning til studienevnene har disse undervisnings-
udvalg en vis besluttende myndighed, idet den
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endelige afgerclse dog treffes af fakultctet i
alle tilfelde, hvor der ikke er enighed inden
for udvalget.

Cdense universilel.

19. Ifelge det midlertidige regulativ for
Odense universitets organisation af 18. maj
1967 cr den gverste akademiske og ekonomiske
ledelse samlet hos rekror. Ledelsen af wuniver-
sitetets administration forestds under rektors
ansvar af en adminisirator.

20. De kollegiale organer bestir af konsisto-
rium, fagrid samt universitetsforsamlingen.

21, Konsistorium bestir af rektor, procektor,
administrator, fagrddsformandene og to repree-
sentanter for de evrige universitetslerere (d.v.s.
lzerere, som ikke er professorer) valgt for to 4r.
Endvidere deltager lederen af universitetsbiblio-
teket og to repraesentanter for studenterridet 1
konsistoriums meder uden stemmeret.

Konsistcrinm skal have forelagt sager, som
drejer sig om udfwrdigelse af anordninger og
bekendtgorelser vedrorende universitetet, forslag
til bevillings- og normeringslove, fordeling af
forsker- og kandidatstipendier samt reiseunder-
stottelser, universitetets reprasentation 1 fonds,
udvalg o.lign., endringer i faggruppernes an-
tal og sammensaztning og oprettelse af insti-
tutter.

Konsistoriums beslutninger er bindende for
rektor i disse sager, for si vidt de vedrerer uni-
versitetets indre anliggender, og er det grund-
lag, hvorpd tektot forer forhandlinger udadtil.

22. Fagvdd er oprettet for den humanistiske
og den aatur- og legevidenskabelige faggruppe
og bestdr af faggruppens professorer, andre fa-
ste lerere med selvstendigt fagomride og to
reprazsentanter for faggruppens evrige lerere
valgt for 2 &r. Endvidere deltager en repree-
sentant for universitetsbibliotcket og 2 repre-
sentanter for studenterridet i fagridets mader
uden stemmeret,

Fagridet udarbejder indstillinger til konsi-
storium om anordninger og bekendtgarelser ved-
rarende faggruppen, om bevillings- og norme-
ringsforslag, om fordcling af forsker- og kan-
didatstipendier og rejseunderstottelser samt om
endringer i faggruppens sammensatning,

Endvidere gor fagrddet indstilling til mini-
steriet 1 sager vedrorende besxttelse af profes-
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sorater og andre videnskabelige stillinger, det
videnskabelige personales arbejdsvilkdr, orlovs-
bevillinger, antagelse af doktordisputatser og
fagradets reprasentation i fonds, udvalg o.l.

23. Universitetsforsamlingen bestdr af pro-
fessorerne, de ovrige universitetslarere, studen-
terridet, administrator og universitetsbibliote-
kets reprasentanter @ Konsistorium og fagrid.
Universitetsforsamlingen skal indkaldes én gang
arligt til et mede, hvor rektor aflegger beret-
ning om universitetets stilling, og hvor der fin-
der en almindelig debat sted om universitetets
forhold.

Universitetsforsamlingen kan ikke traxffe be-
slutninger, der er bindende for universitets-
myndighederne.

24. Stipendienzvnet bestdr af 2 reprasentan-
ter for hver faggruppe, en laerer valgt for 4 r
og en student valgt for 2 4r.

Stipendienzvnet uddeler alle under univer-
sitetets bestyrelse stiende midler ti} stette for de
studerende.

25. Imstitwtier skal med undervisningsmini-
stericts godkendelse af deres oprettelse og styre-
form oprettes enten omkring ¢n disciplin, som
udgor en stor sluttet enhed, eller for flere dis-
cipliner, sifremt personalemassige, lokalemaes-
sige eller andre gkonomiske fordele kan opnis.

26. Sindentervdder er den af universitetet
ancrkendte reprasentation for de ved univer-
sitetet immatrikuletede studenter. Valg til stu-
denterridet finder sted en gang om dret.

27, Hvert fagrid nedsmtter et eller flere sin-
dignzrn sammensat af lige mange reprasentan-
ter for lzrere og studenter. Studienzvnene har
ridgivende status over for fagridenc og behand-
ler studie- og eksamensmassige forhold.

Uddwinelsernes tilpasning 1i samfundets bebov,

28. Bortset fra legelovens § 2, hvorefter de
legevidenskabelige eksamensordninger skal god-
kendes af indenrigsministeriet, findes der ikke
formeile regler for, hvorledes den universitets-
uddannede arbejdskrafts arbejdsgivere kan
fremfore deres ensker om uddannelsens ind-
hold og omfang. Der foregir dog uformelle
dreftelser med de interesscrede parter i tilslut-
ning til overvejelser om nye studie- og eks-
amensordninger.
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B. De hgdjere lereanstalter.

29. Mellem universiteterne og de hgjere lere-
anstalter er der betydelige forskelle med hensyn
til den organisatariske opbygning. Ogsi mellem
de hsjere lxreanstalter indbyrdes er der for-
skelle, men her galder det dog, at mange lzre-
anstalters anordninger er bygget over samme
model og i den organisatoriske opbygning er
baseret pd de samme hovedlinjer. Det er siledes
tilfzeldet for Danmarks tekniske Hejskole, Den
kgl. Veteriner- og Landbohgjskole, tandlzge-
hgjskolerne og Danmarks farmaceutiske Hej-
skole; forskellene mellem disse lereanstalier be-
ror farst og fremmest pd, om der er en eller
flere studieretninger. Danmarks Lezrerhajskole
folger stort set de samme hovedlinjer, medens
der for handelshgjskolern og Danmarks Inge-
nigrakademi ger sig serlige forhold gzldende.

I det folgende vil {srst under ¢t blive rede-
giort for opbygningen af de to sterste lere-
anstalter, Danmarks tekniske Hajskole og Land-
bohgjskolen. Derefter vil for de evrige lere-
anstalter de karakteristiske afvigelser blive
nmgvnt,

Det bemarkes, at udvalget ikke har behand-
let de organisatoriske forhold for Kunstakade-
miet og Arkitektskolen i Aarhus; disse droftes
for ojeblikket i et af kulturministerict nedsat
udvalg, Udvalget har heller ikke dreftet mu-
sikkonservatoriernes forhold.

Danmarks tekniske Hojskole oy Den kgl
Veterinar- op Landbobajskole.
4. Den grerste ledelse,

30. Rektor udnwevnes efter indhentet udta-
lelse fra lererridet (ved Den kgl. Veteriner-
og Landbohsjskole efter indstilling fra larer-
forsamlingen) ved kgl. resolution for en 5-drig
periode med mulighed for genudnwevnelse. Der
er i de nugazldende bestcmmelser ikke fastsat
regler for, hvem der er valgbar til rektoratet,
men det har i mange &r varet praksis, at rektor
veelges blandt professorerne.

Der er tillagt rektor omfattende befgjelser.
Han er administrationens gverste chef og tref-
fer blandt andet som sidan beslutning i gkono-
miske anliggender. 1 faglige sager er han bun-
det af de kollegiale forsamlingers beslutninger,
men han har dog ved Danmatks tekniske Hoj-
skole ret til ved sidanne sagers foreleggelse for
undervisningsministeriet at fremsette bemark-
ninger, han som lereanstaltens leder mitte fin-



de anledning til. Skent rektor som nevnt har
betydelige befajelser, er det dog praksis, at han
ofte inddrager de kollegiale forsamlinger 1 rid-
slagninger om lercanstaltens anliggender.
Prorekror udnevnes som rektor ved kgl. re-
solution. Ogsd prorektor valges i realitcten af
og blandt lererridets medlemmer. Valget gel-
der for 1 eller 2 dr, og genvalg kan finde sted.
Ud over, at prorektor traeder i rektors sted, nir
denne har forfald, har prorektor hidtil farst og
fremmest haft reprasentative opgaver.

31. Ved de navnte lereanstalter har man
umiddelbart under rektor en wdministrator (ved
Danmarks tekniske Hojskole benzvnt inspek-
tor}, som pd rektors vegne forestir den dag-
lige ledelse af alle administrationens grene.

b. Kollegiale organer,

32, Lererridet (Danmarks tekniske Haj-
skole) eller Larerforsamiingen (Landbohgjsko-
len) bestdr af rektor som formand og alle ved
lzereanstalten virkende professorer og — ved
Danmarks tekniske Hgjskole — administrator.
Derudover er efter lidt forskellige regier selv-
steendige leerere medlemmer; ved Danmarks tek-
niske Hajskole kan laererridet ved beslutning i
hvert enkelt tilfzlde optage selvstandige le-
rere som medlemmer; pi Landbohgjskolen er
selvsteendige lektorer fodte medlemmer, og der-
udover kan lererforsamlingen ved beslutning i
hvert enkelt tilfzlde optage andre lerere. Dan-
marks tekniske Hejskoles lwrerrdd havde pr.
1. januar 1967 72 medlemmer, Landbohejsko-
tens lererforsamling 86 medlemmer.

Pi begge lereanstalter findes et rdd, der fun-
gerer som forretningsudvalg for lererridene; pd
Danmarks tekniske Heojskole bensevnes det un-
dervisningsrddet og er sammensat af rektor
(formand), prorektor og fagridsformandene
(i alt 7 medlemmer); pi landbohgjskolen be-
nevnes  det  lererforsamlingens forretnings-
udvalg og bestdr af rektor, prorektor, formand
og nastformand i to af fagridene samt forman-
den og 5 valgte reprasentanter for det tredje
fagrdd (i alt 12 medlemmer). P3 begge leerean-
stalter deltager administrator i dreftelserne.

Fagrdd bestiende af de medlemmer af lerer-
ridene, der har undervisning inden for en be-
stemt studieretning findes ved begge lzreanstal-
ter. Ved landbohgjskolen kan fagridet tillige
som medlemmer optage lerere, der ikke er med-
lemmer af lererforsamlingen. Ved begge insti-
tutioner er der tillige oprettet et fagrid for

grundvidenskaberne. Ved landbohgjskolen er et
af fagridene — det jordbrugsvidenskabelige -
opdelt i fem faggrupper.

33. De kollegiale forsamlingers kompetence
omfatter de faglige sager. De vigtigste falder
systematisk 1 folgende grupper:

a) Sager vedrorende studie- og eksamensplans-
sager, fagindhold m.v. Ved kandidaigraden
studie- og eksamensplanssager og dispensa-
tionssager. Ved Landbohgjskolen tillige valg
af censorer, Ved Jicentiatgraden udarbejdelse
af studieplaner, valg af censorer og tildeling
af graden. Ved dokrorgraden valg af cen-
sorer ag opponenter samt tildeling af gra-
den.

b) Indstilling om beszttelse af rektor- og pro-
rektorembederne,

¢) Sager om oprettelse, nedleggelse og beset-
telse af professorater og selvstendige lerer-
stillinger. P4 Danmarks tekniske Hojskole
skal lererrddet tillige udtale sig om admi-
nistratorstillingens beszttelse.

Det er karakteristisk for de nuverende for-
hold, at lererrdd og lererforsamling treffer be-
slutning i alle vigtigere sager, og at fagridenes
opgave i de fleste sager er at forberede sagerne
ved udarbejdelse af forslag og opleg. Forret-
ningsudvalgene tager stilling til mere rutine-
og administrativt praegede sager — herunder sa-
ger, hvor et koordineringshensyn pd tvars af
fagpreenser er af betydning. Rektor inddrager
ofte forretningsudvalgene som rddgivende or-
ganer. P4 landbohajskolen er der sikret forret-
ningsudvalget ret til, sifremt det onsker det, at
tage bevillingssager op til draftele.

¢, Institutter.

34. Neasten al undervisning og forskning pd
de navate lereanstalter foregir inden for ram-
merne af institutter. Disse institutters organisa-
tion og arbejdsform adskiller sig ikke veesentlig
fra universitetsinstitutternes. Ved begge institu-
tioner er der kun i begraenset omfang ctableret
institutter med flere professorer.

d. Studentervdd, studienevn.

35. Ved de to lmreanstalter er oprettet srx-
denterrdd, der 1 faglige og andre anliggender
varetager de studerendes interesser over for
lzereanstalterne. Ved begge institutioner er der-
udover for nylig som et forseg oprettet studie-
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nevn for de eokelte studieretninger og ved
Danmarks tekniske Hojskole tillige et swerligt
studieneva for 1. del. Disse studienzvn, der
bestdr af repraesentanter for lerere og studeren-
de, drefter alle studiemassige anliggender og
virker ridgivende for lereanstaltens ledelse og
de kollegiale organer.

De studerende deltager normalt ikke i de
kollegiale forsamlingers drefteiser. Det er dog
sedvanligt, at de studerende i fagrddene, og
ved landbohajskolen endvidere 1 forretnings-
udvalget, fir lejlighed til at foreleegge deres syn
pa f.eks. nye studieordninger.

Tandlegehojskolerne og Danmarks
farmacentiske Hojskole.

36. Som tidligere nevnt er disse lereanstalter
opbygget efter samme hovedlinjer som Dan-
marks tekniske Hajskole og landbohajskolen,
men da de kun har én studieretning, falder
lererrdd og fagrdd sammen. Lighederne med
det allerede beskrevne er si store, at det ikke
er nedvendigt at gennemga disse lereanstalters
opbygning nzrmere. Udvalget skal indskranke
sig til at nevne folgende afvigelser:

I randlegehojskolernes lwrerrad har rektor,
professorer, sclvstendige lektorer og admini-
strator (benmvat inspektor) sede. Administra-
tors medJemsskab har den begrensning, at han
ikke deltager i afstemninger om ansattelse af
professorcr, administrator og lektorer, ligesom
han ikke deltager i rektorvalg. Ved hver hoj-
skole findes et forretningsudvalg bestiende af
rektor, adnunistrator, en professor og en lektor.
Forretningsudvalget handler pd lererrddets veg-
ne i hastende sager, og det af gor en rekke sager
i henhold til stdende bemyndigelser fra larer-
ridet. Ved hver hojskole findes tillige et £linik-
chefrad bestdende af rektor, som formand, pro-
fessorer og docenter 1); ved Aarhus Tandlege-
hejskole dog kun professorer og docenter i kli-
niske fag. Klinikchefrddet treffer beslutning i
en rxkke sager om undervisningens praktiske
gennemferelse og virker som ridgivende organ
for rcktor.

Doinnivks farmacentiske Hojrkoles lererridd
bestdr kun af rektor som formand og professo-
rerne. Hojkolens administrator, benmvnt in-
spektor, deltager i lererrddets draftelser.

V) Ved docent forstis i denne forbindelse en hel-
tidsansat lerer, som er fundet kvalificeret til selv-
stendigt at lede og undervise i et fagomrade.
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Ved Kabenhavns tandlzgehgjskole har der
ennem en drrekke varet etableret studienevn,
medens en sidan ordning ferst for nylig er
indfert p& Danmarks farmaceutiske Hegjskole.
De pigzldende nmvn har rddgivende status
over for lererridet og behandler spargsmdl af
studie- og eksamensmessig karakter.

Danmarks Lererhojskole.

37. Ogsd Danmarks Lazrerhsjskole er i ad-
ministrativ henseende stort set opbygget efter
de foran naevite hovedlinjer, idet dog felgende
afvigelser skal nevnes:

Lererrddes bestdr af Larerhgjskolens profes-
sorer, pedagogisk inspekter og administrator
samt indtil 5 andre lzrere. Dets kompetence
svarer 1 det vasentlige til det ovenfor under
punkt 33 navate. Lererforsamlingen bestir af
laererridets medlemmer samt afdelingsledere,
andre faste lerere og de af ministeriet beskik-
kede timelmrere. Det er et rent ridgivende or-
gan. Der findes ikke fagrdd eller lignende.

Foruden en administrator, der 1 det vasent-
ligste har tilsvarende opgaver som ved andre
lzreanstalter, er der umiddelbart under rektor
placeret en padagogisk mspekisr. Motiveringen
for denne ordning ma seges i, at lmrerhejsko-
len adskiller sig fra alle andre lereanstalter ved
at vaere en institution for videre- og efteruddan-
nelse, hvilket indeberer, at undervisningspro-
grammet ikke blot omfatter en eller nogle en-
kelte studieretninger, men bestir af en lang
rekke kursus i en rekke forskellige fag af va-
righed fra f8 timer til et eller flere ir, samt en
rekke videregdende flerdrige studier. Kursus
afholdes sdvel I Kebenhavn som i provinsen.
Endvidere nedvendigger karakteren af videre-
og efteruddannelsen, at institutionen er i snaver
kontakt med de skolemyndigheder, hvis lererc
er deltagere i undervisningen.

Der er oprettet et kontakizdvalg bestdende af
3 repraesentanter for De studerendes Rad, rek-
tor, pedagogisk inspektor og administrator.

Handelshejskolerne.

38. Handelshejskolerne i Kabenhavn og
Aarhus er selvejende Institutioner, der stir un-
der tilsyn af undervisningsministeren. Udgif-
terne afholdes af staten.

Reglerne for beswttelse af rebior- og prorek-
torstillingerne er de samme som ved de evrige
lzreanstalter dog er det her udtrykkelig fastsat,
at kun professorer er valgbare, og at styrelses-



rddet, jfr. nedenfor, skal godkende indstillingen
forud for fremsendelsen til ministeriet. Rektor
er som pd de evrige lereanstalter hajskolens le-
der, dog med den begrensning, at visse befg-
jelser er henlagt til styrelsesridet.

Undervisningsvddet, der svarer til lererrddet
ved de andre lereanstalter, bestir af rektor som
formand, professorerne og andre larere, som
har féet tildelt et selvstzndigt ansvar for et
storre studieomride, Administrator, benavat in-
spektor, deltager i ridets forhandlinger. Der
kan gives en reprasentant for de gvrige larere
adgang til at deltage i undervisningsridets ma-
der. Undervisningsrddet behandler stort set de
samme sager, som ved de svrige lwreanstalter
behandles af de kollegiale forsamlinger.

Styrelsesrddet ved Handelshojskolen i Koben-
havn bestir af 6 medlemmer, der valges af For-
eningen til unge Handelsmeends Uddannelse.
Undervisningsministeren kan udpege indtil 2
medlemmer, men har hidtil ikke benyttet denne
ret, Rektor og prorektor deltager uden stemme-
ret 1 styrelsesrddets moder. Styrelsesridet valger
en formand af sin midte,

Styrelsesrddet ved Handelshojskolen i Aarhus
bestdr af 6 medlemmer, af hvilke bestyrelsen for
Aarhus Handelsstandsforening vaelger 3 med-
lemmer og Provinshandelskammeret 3 medlem-
mer. Ogsd her kan undervisningsministeren ud-
pege 2 medlemmer. Rektor og prorektor delta-
ger i moedetne.

Styrelsesridets opgave er i forste rekke at
fungere som kontaktorgan til ethvervslivet og at
opretholde en vis forbindelse med de erhvervs-
organisationer, der tidligere drev handelshgj-
skolerne. Det phhviler derfor rektor at aflegge
beretning til styrelsesridet og holde det under-
rettet om alle sager af sterre betydning, herun-
der navnlig om ®ndringer af studieplaner, ad-
gangsbetingelser etc. Styrelsesriidet har ret til
at udtale sig i sidanne sager, men har ingen ve-
toret.

Styrelsesridet har efter loven ansvaret for
hajskolens ekonomi og ansvaret for de ti] drif-
ten bevilgede eller henlagte midler. Det skal
derfor godkende de af rektor forelagte regn-
skaber og budgetter,

Styrelsesrddet skal tage stilling til undervis-
ningsrddets indstilling vedrorende udnzvnelse
af rektor, Det er endvidere efter loven styrelses-
radet, der ansztter og afskediger fastansatte lz-
rere og overordnet personale. For professorud-
nzvnelser gelder serlige regler om sagkyndige
bedemmelsesudvalg, der indstiller til undervis-

ningstddet, som har den reelt afgerende myn-

dighed i disse sager.

Danmarks Ingeniorakaderii.

39. Ved Danmarks ingenigrakademi, hvis en-
delige anordning endnu ikke er fastlagt, er or-
ganisationsformen provet af hensyn til den ned-
vendige koordinering med studierne ved Dan-
marks tekniske Hgjskole og af hensynet til, at
der er sideordnede afdelinger i Kebenhavn og
provinsen, Ingenigrakademiet ledes af hajsko-
lens rektor med bistand af en af ingenisrakade-
miets fagledere valgt daglig leder. De faglige
sager er underlagt en bestyrelse bestiende af
hejskolens rektor, ingeniorakademiets daglige
leder og ingenierakademiets afdelingsledere
valgt af de enkelte afdelinger. I gvrigt et inge-
nigrakademiet opbygget med et fagrid for hver
studieretning og et afdelingsrid for hver afde-
ling, som tager stilling til henholdsvis sporgs-
mil om generelle studie- og eksamensordnin-
ger og konkrete, administrativt praegede sager.
Et koordineringsudvalg bestiende af rektor, den
daglige leder samt 8 reprasentanter for Dan-
marks tekniske Hojskole's og Danmarks Inge-
nigrakademi’s 4 fagretninger skal udtale sig
om anordningsforslag m.v. og skal godkende
forslag til eendringer 1 studieordningerne og her-
under drage omsorg for koordinering med stu-

dieplanernz pd Danmarks tekniske Hgjskole.

Tilpasningen af de bojere lxreanstalters uddan-
nelser til samfundets behov.

40. Ved de fleste hejere lereanstalter finder
der en vekselvirkning sted mellem leereanstalten
og representanter for de myndigheder og det
erhvervsliv, der anvender lzreanstaltens kandi-
dater. Foruden gennem censorinstitutionen fin-
der denne kontakt forst og fremmest sted i
form af uformelle dreftelser i tilslutning til
overvejelser om nye studie- og eksamensordnin-
ger.

Ved de fleste lereanstalter findes der ikke
anordningsmmssigt fastlagte regler for dette
samatbejde. Ved Danmurks farmaceutiske Hoj-
skole er det dog foreskrevet, at bla. forslag til
endringer i forte del af studiet skal gores til
genstand for forhandling med repraesentanter
for sundhedsstyrelsen, Dansk Apotekerforening
og Dansk I'armaceutforening, forinden lmrer-
rddet treeffer sin beslutning, og at de pigzlden-
des serstandpunkter skal medfelge sagen til mi-
nisteriet. Ved Handelshojskolerne foregir sam-
atbejdet med erhvervslivet gennem de foran
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omtalte styrelsestdd. Ved Danmarks Ingenior-
akademi er der under den forelobige ordning
etableret et reprwesentantskab bestiende af re-
prasentanter for industrien, som ridgiver besty-
relsen i sager vedrerende studie- og eksamens-
ordninger.

I anordningen om Dawumarks Larerhajskole
er det bestemt, at rektor, for der fremszttes for-
slag om viesentlige endringer { planen for korte
og lengere kursus eller om ®ndringer af eksa-
men, skal fore forhandlinger herom med hen-
holdsvis direktoratet for folkeskolen og semina-
rierne og direktoratet for ungdemsundervisnin-
gen.

C. Stllingsstrukturen,

41. En gennemgang af de bestiende forhold
viser, at stillingsstrukturen ved universiteter og
hojere lereanstalter bortset fra Danmarks Inge-
nigrakademi formelt falger de samme retnings-
linjer. Udvalget vil nedenfor gennemgi de i al-
mindelighed geldende hovedlinjer og derefter
i et serligt afsnit kort redegere for stillings-
strukturen pa ingenisrakadermiet.

Universiteter og hojere lereansialter
{bortser fra ingeniovakademier ).

42. Der er ikke i lovgivning eller overens-
komster — bortset fra en bestemmelse i overens-
komsten mellem ekonomiministeriet og forenin-
gen af yngre dyrleger — fastsat generelle ret-
ningslinjer for indholdet af de til videnskabe-
lige stillinger knyttede arbejdsfunktioner, her-
under eksempelvis faste normer for forholdet
mellem undervisningspligt og forskningspligt
eller pligten til at deltage i programmaessig
forskning og adgangen til selvstendig fri forsk-
ning. Det gelder dog nasten undtagelsesfrit, at
de videnskabelige medarbejdere pd universiteter
og hajere lereanstalter er beskeftiget med bide
undervisning og forskning.

43. Den nuvezerende stillingsstruktur bygger
i alt vaesentligt pd den hidtidige tjenesternands-
lovgivnings forudsetninger, unanset at nyansat-
telser t dag altovervejende finder sted pd over-
enskomstvilkdr, bortset fra s3danne stillinger
som 1 tjenestemandsloven er normeret hajere
end 25. lenningsklasse.

Amanuenser {videnskabelige assistenter).

44. Den ferste answttelse af den unge viden-
skabelige medarbejder i en ordiner fuldtidsstil-
ling sker som hovedregel i en stilling som ama-
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nuensis, ofte dog efter en forudgdende periode
som stipendiat eller i en stilling som instruktor,
jf. herom nedenfor.

Stillingen som amanuensis er placeret i tjene-
stemandslovens 19. lenningsklasse med auto-
matisk oprykning (bostset fra ganske serlige
tilfelde) til 24 Isnningsklasse efter 15 &rs an-
sxttelse. Slutlon 1 24. lenningsklasse opnds ef-
ter en ansxttelsespericde pa yderligere 9 &r.

En betydelig del af amanuenserne er siledes
medarbejdere med adskillige rs anciennitet og
erfaring, nanset at de i daglig tale ofte henfares
til gruppen af »yngre lerere«.

Efter at der mellem finansministeriet (nu
gkonomiministeriet) og de faglige akademiker-
organisationer er indgdet kollektive overens-
komster om ansettelse pd overenskomstvilkér,
sker ansattelse som amanuensis altovervejende
pi overenskomstvilkir. I henhold til en ser-
altale med ekonomiministeriet oppeberer de
ved de hajere uddannelsesinstitutioner ansatte
overenskomstaflennede amanuenser, der vare-
tager undervisning, efter henholdsvis 1 og 3
irs ansmettelse smerlige tilleg. Bortset fra de
sazrlige lenvilkir og de forhold, som udspringer
direkte af, at der er tale om en averenskomst-
og ikke en tjenestemandsansattelse, adskiller
den overenskomstansatte amanuensis arbejdsvil-
kir, titulatur m.v. sig ikke pd vesentlige punk-
ter fra den tjenestemandsansattes.

Stillingen som amanuensis (videnskabelig as-
sistent) fandtes indtil for f& &r siden praktisk
taget udelukkende ved de fagomrider, hvor der
var etableret videnskabelige institutter — inden
for universiteterne saledes ved de legeviden-
skabelige og naturvidenskabelige institutter.
Ekspansionen inden for de evrige fagomrider,
overgangen til nye undervisnings- og studiefor-
mer og ctableringen af institutter har imidlertid
bevirket, at man ikke som hidtil inden for disse
fagomrider bortset fra professorerne i det ve-
seatlige har kunnet basere sig pd deltidsansatte
medarbejdere.

Der er derfor i de senere &r oprettet et bety-
deligt antal fuldtidsstillinger som amanuensis
inden for de humanistiske fagomrdder i videste
forstand, ogsd sddanne, hvor egentlige institut-
ter af lokalemassige eller andre grunde endnu
ikke er etableret.

En amanuensisstilling kan vzre forbundet
med et lektorat, jf. herom nedenfor.

De geldende overenskomster rummer mulig-
hed for ydelse af et individuelt kvalifikations-
tilleg, sifremt den pigzldende mitte vere i be-



siddelse af sazrlige kvalifikationer, eller vareta-
ger opgaver som falder uden for en amanuensis-
stillings (og et eventuelt lektorats) sedvanlige
forudsetninger. Praksis for ydelse af sidanne
tilleg, der fastsattes i hvert enkelt tilfelde af
okonomiministeriet efter forhandling med den
pigzldende akademikerorganisation, har hidtil
veret noget varierende mellem overenskomst-
omriderne og ogsd mellem sivel fagomriderne
som de enkelte institutioner. En sterre ensartet-
hed er dog segt tilvejebragt i forbindelse med
de seneste overenskomstforhandlinger.

45, Ved handelshojskolerne afviger aflen-
ningsmiden fra de @vrige uddannelsesinstitu-
tioners. De amanuenser, der answttes ved de
gkonomiske institutter, har pligt til at pitage sig
seerskilt honoteret undervisning i indtil 8 timer
ugentlig. Aflenningen sker efter de mellem
skonomiministeriet og Akademikernes Samar-
bejdsudvalg aftalte timesatser. Ved sproginsti-
tuttet pd Handelshejskolen i Kebenhavn er ama-
nuenser forpligtet til at undervise 4-6 timer
ugentlig uden betaling. Derudover kan de f4 ul-
ladelse til at undervise indtil 4 timer ugentlig
pd hajskolens aftenstudier, og for denne under-
visning har de hidtil oppebiret kvotalen i for-
hold til de fastansattes lon. Der forhandles dog
om overgang til de farnevnte timesatser. Som
en konsekvens af, at amanuenserne ved han-
delshajskolerne oppebarer sarlig betaling for
undervisning, ydes der ikke kvalifikationstilleg.
Desuden findes lektorater kun 1 stzerkt begran-
set omfang.

Afdelingsledere, docenter og amanuenser
125 lonningsklasse.

46. Efter den geldende tjenestemandslov er
oprykning til en stilling i 25. lenningsklasse,
bortset fra en udnzevnelse til professor, forudsat
at veere det sedvanlige avancement for en ama-
nuensis. Lenningsklassen indeholder afdelings-
lederstillinger ved laboratorier, institutter og de
til institutionerne koyttede museer. Sidanne af-
delingslederstillinger oprettes pd grundlag af
en konkret bedemmelse af det pigzldende la-
boratoriums eller instituts storrelse og arbejds-
opgaver, herunder antallet af medarbejdere,
driftsbevillingernes storrelse og lignende.

Der foreligger endvidere mulighed for ap-
rykning til 25, lenningsklasse af et antal ama-
nuenser. Ved besaettelse af disse stillinger skal
der tages hensyn til ansegernes videnskabelige
Ievalifikationer m.v.. Antallet af sidanne stillin-

ger fastsettes pd normerings- eller finanslov og
er normalt stillet til ridighed for institutionen
som sddan. De beswmttes sedvanligvis efter op-
slag inden for institutionen og kan soges af alle
videnskabelige medarbejdere uanset fagomride.
Amanuenser 1 25, lenningsklasse, der har es-
hvervet doktorgraden, farer betegnelsen docent
(om ingenierdocenter ved Danmarks Ingenier-
akademi, se nedenfor).

De ombandlede stillingers indhold afviger,
bortset fra hvad der er en folge af, at der er
tale om rmere erfarne medarbejdere, ikke vee-
sentligt fra den almindelige amanuensisstillings.

Nyansettelse 1 de foran omhandlede stillin-
ger sker i dag i det overvejende antal tilfzelde
pd  overenskomstbasis. Akademikerorganisati-
onerne har siledes enten henstillet til deres
medlemmer ikke at s@ge answmttelse som tjene-
stemand i 25. lenningsklasse cller direkte for-
budt dem at sege sidanne stillinger, med min-
dre den pigzldende i forvejen er tjenestemand.
For den overenskomstansatte giver ansattelsen
ien af de nevnte stillinger sig udslag i et ser-
ligt kvalifikationstillaeg. Ogsd sterrelsen af det-
te tilleeg har hidtil vaeret noget varierende, men
i tilslutning til de seneste overenskomstforhand-
linger er visse generelle rammer for fastsattel-
sen sggt opstillet jf. det foran under amanuen-
ser anfarte,

Stillinger som amanuensis, afdelingsleder
m.v. rekrutteredes tidligere i ikke ringe omfang
fra gymnasier, seminarier m.v. Men bla. indfe-
relsen af stillingen som wsuperlektor« i 26. lon-
ningsklasse ved tjenestemandsloven af 1958 for
disse skoleomriider har vanskeliggjort et natur-
ligt avancement fra en sddan stilling til de he-
jere uddannelser.

Lektorer.

47. Heltidslektorater findes nu kun i meget
begrenset omfang. Der findes ingen tjeneste-
mandsstilling som lektor. Ved universiteterne
har man et antal, som oftest yngre udlendinge,
som meddeler sprogundervisning m.v. pd deres
modersmil, de sikaldte udenlandske lektorer,
for hvilke der er fastsat en serlig aflennings-
ordning.

Herudover er lektorstillinger ved de hojere
uddannelser efter deres indhold og forudsztnin-
ger deltidsstillinger. Formilet med oprettelsen
af et lektorat kan vare enten at sgge et fagom-
ride eller specialomride, for hvilket der ikke
findes nogen laerestol, dakket, eller hvis der er
tale om et fagomride med vasentlige undervis-
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ningsforpligtelser, at sikre afholdelsen af fore-
laesningsrakker m.v. paralielt med professorens
eller inden for serlige omrider af studieplanen.
Lektoratet omfatter siledes forpligtelse til at af-
holde selvstendige forelesninger og til at eksa-
minere ved eksaminer. Lektorater aprettes pd fi-
nanslov og krever lonningsridets godkendelse
i hvert enkelt tilfelde. De lgnnes med et fast
drligt honorarbelgb. De er inddelt i tre honorar-
grupper med udgangspunkt navnlig i den
ugentlige forelesningsforpligtelse. Det overve-
jende antal lektorater er placeret i gruppen med
en ugentlig forelasningsforpligtelse pi over 3
timer. Beskikkelse sker pd tid, normalt for pe-
rioder af 3 dr.

Medens lektoraterne tidligere som hovedregel
blev bestridt ved ude fra kommende lektorer, er
det 1 lebet af den sidste halve snes ir blevet
stadig mere almindeligt, at der ud over de ude
fra kommende lektorer er oprettet lektorater,
der bestrides af en ved institutionen 1 forvejen
ansat amanuensis, afdelingsleder eller tilsvaren-
de. Dette md i nogen grad ses i sammenhzng
med vanskeligheder ved at rekruttere lektora-
terne med ude fra kommende laererkraefter i
serdeleshed ved institutionerne uden for ho-
vedstadsomridet; endvidere kan der ikke bort-
ses fra, at den enkelte institution gennemn opret-
telsen og tildelingen af lektorater til medarbej-
dere ved denne i nogen grad har segt at ride
bod pd den nuverende stillingsstrukturs be-
grensede avancementsmuligheder. Praksis 1 sd

henseende er dog hojst uensartet.

Professorer.

48. Professorer er med visse begrensede
undtagelser inden for de lzgevidenskabelige fa-
kulteter tjenestemend i 27. lenningsklasse. De
har adgang til opnfelse af et bestillingstilleg,
der reguleres under hensyn til storrelsen af bi-
indtegter. Herudover kan der med lenningsrd-
dets tilslutning [ det enkelte tilfalde tillegges
professorer, der bestyrer laboratorier og insti-
tutter, et honorar, hvis sterrelse fastswettes pd fi-
ninsloven.

De kliniske professorer ved Aarhus universi-
tet er ansat 1 kommunale eller statslige overla-
gestillinger og oppehxrer herudover et pd fi-
nansloven fastsat honorar som professorer, Om-
vendt oppebzerer professorerne ved Rigshospita-
let som statstjenestemand et sarligt honorar
som overleger. De kliniske praktikantprofesso-
rater er honorarlonnede, og de pigzldende er
ikke medlemmer af fakultetet.
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Ekstraordinzre professorater oprettes i hvert
enkelt tilfzlde pd finanslov med det formal at
sikre den pigaldende videnskabsmand en lare-
stol. De bortfalder med afgang fra stillingen,
men adskiller sig i gvrigt ikke i aflanning og
forpligtelser fra et ordinzrt professorat.

Stzpendiatordninger.

49. 1 overensstemmelse med den af udvalget
til undersggelse af de studerendes og viden-
skabsmendenes ekonomiske vilkdr afgivne be-
tenkning nr. 281 af 1961 er der med finansud-
valgets tilslutning etableret en stipendieordning
for universiteterne og de hajere lercanstalter
med henblik pé at fremme den for udbygningen
af den hajere uddannelse og forskning nedven-
dige rekruttering af kvalificerede videnskabs-
mend.

Stipendierne fordeler sig pd felgende tre ka-
tegorier:
ay Kandidat- (licentiat-) stipendier, fortrinsvis
beregnet for unge kandidater, som netop har
bestiet deres embedseksamen eller i fi ir har
veeret beskeftiget med praktisk arbejde. For-
milet er at give kandidaten lejlighed til at kom-
plettere sin uddannelse ved specialkurser, selv-
stendigt forskningsarbejde eller lignende. Sti-
pendierne svarer til lannen for en amanuensis
(tjenestemands- eller overenskomstansat, incl.
eventuelt bestillings- eller kvalifikationstilleg)
og ydes for 1 4r, dog med mulighed for forlen-
gelse i yderligere indtil 2 &r f.eks, med henblik
pd forberedelse til licentiatgraden,

b) Universitets- og hojskoleadjunkiurer, be-
regnet for tidligere kandidatstipendiater og si-
danne, der har vist udpraeget videnskabelige
evner, eller som ensker fritagelse for deres hid-
tidige arbejdsopgaver med henblik pd at opnd
nogen tids arbejdsro for at afslutte disputats cl-
ler lignende. Stipendict ydes for hejst tre dr, og
dets storrelse svarer til de for kandidatstipen-
dier fastsatte regler. Der kan efter rektors be-
stemmelse tillegges sdvel kandidatstipendiater
som indehaverne af et adjunktur en begranset
undervisningspligt.

) Forskerstipendier er bla. beregnet for sidan-
ne videnskabsmand, hvis adjunktur udlaber pd
er tidspunkt, hvor der ingen passende stilling
findes ledig for dem, og som man legger sterk
veegt pd at kunne bevare for videnskaben. Sti-
pendierne ydes med samme beleb som ovenfor.
De er dog ikke stillet til ridighed i bestemt an-
tal, men oprettes pd finansloven i hvert enkelt
tilfzlde efter institutionens indstilling.



Det samlede antal stipendiestillinger udgar
for finansiret 1967/68 473, fordelt med 323
kandidatstipendier, 150 adjunkturer og 15 for-
skerstipendier.

Kandidatinstruktorstillinger.

50. Disse findes i gjeblikket kun pi univer-
siteterne og en enkelt lareanstalt; de blev opret-
tet for at effektivisere undervisningen under
indteyk af det pres, som den voldsomme stig-
ning i studentertallet har givet anledning il
Kandidatinstruktoren, der lonnes efter de gel-
dende overenskomster, har som hovedopgave at
medvirke ved den propzdeutiske undervisning.
Anszttelsen er tidsbegraenset, normalt til pe-
rioder af to gange tre ir.

Darmarks Ingeniorakademi.

51. Ved ingenigrakademiet er der blevet etab-
leret en serlig stillingsstruktur, bla. fordi der
ikke til stillingerne er knyttet forskningsforplig-

telser. Ansvaret for de enkelte fag, herunder for
fagenes indhold, udarbejdelse af lereboger etc.
er overdraget fagledere, der for hovedfagenes
vedkommende er tjenestemend 1 27. lennings-
klasse med samme adgang til bestillingstilleg
som professorer og for de mindre fags vedkom-
mende enten overenskomstlennede (fuldtids-
ansatte) eller honorarlonnede (deltidsansatte).
Tjenestemandsansatte fagledere har tite] af 7»-
geniovdocenier, de ovrige betegnes fektorer. Af-
hengig af fagenes storrelse har fagledere til de-
res assistance assisterende fagledere (lerere med
selvsteendig klasseundervisning) og assistenter.
Sivel assisterende fagledere som assistenter er
ved fuldtidsansettelse overenskomstlonnede.
Ved ingenierakademiet gelder den swerlige lek-
tothonorarordning ikke. De kvalifikationstillaeg,
der ydes overenskomstansatte fagledere, assiste-
rende fagledere og assistenter, falger stort set
de ved Danmarks tekniske Hgjskole galdende
regler, idet der tilstraebes samme Jennivean ved
de to institutioner.

V. LEDENDE SYNSPUNKTER VED UDVALGETS
OVERVEJELSER OM DE HOJERE UDDANNELSERS
FREMTIDIGE INTERNE ORGANISATION

1. Oversigten i afsnit II1 over statens drifts-
og anlegsudgifter til de hgjere uddannelser i
de senere dr viser, at universiteterne og de ho-
jere lereanstalter forvalter en stadig stigende
del af statens samlede udgifter. Det er derfor
forstdeligt, at der gennem de senere dr fra man-
ge sider har veeret vist interesse for, hvorledes
denne forvaltning finder sted. Det har veret et
hovedsynspunkt for udvalget, at man gennem
en hensigtsmassig udformning af universitcter-
nes og lereanstalternes organisation md sikre
den bedst mulige udnyttelse af de personelle og
materielle ressourcer, som stilles til de hejere
uddannelsers ridighed.

2. Det o udvalgets opfattelse, siledes som
det ogsd er kommet til udtryk i udvalgets be-
tenkning I, at forvaltningen ber legges siledes
til rette, at afgoreise 1 alle labende sager og 1

videst muligt omfang ogsd i sager af mere prin-
cipiel karakter kan treffes af institutionen selv
uden foreleggelse for hojere instans,

De fleririge budgetoverslag, forslag til de
enkelte drs bevillingslove, nye studie- og cksa-
mensordninger m.m. forudsettes som hidtil fo-
relagt for undervisningsministeriet, ligesom det
selvsagt md tilkomme ministeriet at fastlegge
de generelle retningslinjer for den fremtidige
udbygning af de hojere uddannelsesinstitutioner
og at indpasse den enkelte institutions udbyg-
ningsplan heri. Men forvaltningen pd den en-
kelte institution md ogsd pd disse omrider vere
indrettet pd en sidan made, at tyngdepunktet
sdvel i det forberedende som i det udisrende
arbejde ligger ved institutionerne. Disses ad-
ministration md derfor tilrettelegges med heo-
blik pd en effektiv varctagelse al disse funktio-
ner.
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3. Den fornedne gensidige orientering mel-
lem de respektive fagomrider pd tveers af insti-
tutionsgreenserne er forudsat sikret bla. gen-
nem de i afsnit II B 4, nevnte fem faglige sam-
arbejdsudvalg, ligesom rektorkollegiet vil have
til opgave at sikre forbindelse institutionsledel-
serne imellem.

Udvalget tillegger dette samarbejde pd tveers
af institutionsgrenserne megen vegt. Den si-
den afgivelsen af Betenkning I skete udvikling
har understreget nedvendigheden heraf, og de
kommende &rs forventede ekspansion og etable-
ringen af nye uddannelsesinstitutioner kan pi-
regnes yderligere at forstzerke behovet for dette
samatbejde.

Det er fortsat et ledende synspunkt for ud-
valget, at dette samarbejde i forste rekke skal
vaere af gensidig orienterende og vejledende
karakter, medens de besluttende og udferende
funktioner ma udeves gennem de dertil kompe-
tente organer pi de enkelte institutioner. Med
dannelsen af et rektorkollegium med dertil
kayttet sekretariat vil man imidlertid ikke ude-
lukke, at det vil vise sig muligt og hensigtsmaes-
sigt at henlegge visse koordinerende funkti-
oner, som eflers mitte varetages af undervis-
ningsministeriet, til rektorkollegiet. Udvalget
har imidlertid fundet det rettest, at man, farend
naermere stilling tages hertil, afventer erfarin-
gerne fra den ved undervisningsministeriets cit-
kulaere af 14. juli 1967 fastsatte ordning (jfr.
bilag 2), der i overensstemmelse med cirkule-
rets § 15 vil vere at optage til revision senest
den 1. marts 1970,

4. Som anfert i Betenkning I, afsnit IV har
det varet et ledende synspunkt for udvalgets
overvejelser, at man bor opretholde universite-
ternes og lereanstalternes faglige selvstendig-
hed. Denne anser man for at vere af funda-
mental betydning for alle de hajere uddannel-
sesinstitutioners funktion, og eendring i deres
organisation md derfor tilgodese dette hensyn.
Der har endvidere vearet enighed om, at selv
om de bevillinger, der ved de dtlige finanslove
stilles til ridighed for uddannelsesinstitutioner-
ne, setter grenser for undervisnings- og forsk-
ningsvirksomhedens omfang, bar man drage
omsorg for, at bevillingerne gives i en sidan
form, at man ikke herved antaster princippet
om den faglige selvstendighed.

Den faglige selvstendighed bor efter udval-
gets opfattelse navnlig ytre sig pid felgende
punkter:
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1) De hojere uddannelsesinstitutioner udfor-
mer selv uddannelsernes faglige indhold in-
den for de af ministeriet fastlagte eksamens-
ordninger og tilrettelegger studierne.

2} Der kan ikke udefra gribes ind i de hajere
uddannelsesinstitutioners forskningsvirksom-
hed, f.eks. ved et pibud om at optage be-
stemte forskningsopgaver.

3) Besattelse af de hajeste videnskabelige stil-
linger sker efter en szrlig ansattelsesproce-
dure, som henlegger den reelle afgorelse til
uddannelsesinstitutionernes faglige instan-
ser.

4) Rektor valges af og blandt institutionens
leerere, som 1 evrigt gennem medlemsskab
af kollegiale organer har medindflydelse pd
institutionens ledelse.

En vis indskreenkning i den faglige selvsten-
dighed inden for undervisningsomridet sker
ved, at ministeriet skal godkende de til grund
for studieplanerne liggende generelle eksamens-
bestemmelser. Dette forekommer rimeligt p& bag-
grund af, at de hojere uddannelsesinstitutioners
undervisningsvirksomhed for en vasentlig del
tager sigte pd at forberede til eksaminer, som
giver adgang til visse stillinger og til udevelse
af visse erhverv. De til studieordningerne sva-
rende generelle eksamensbestemmelser ber som
ovenfor navnt som hidtil fastszettes ved konge-
lig anordning eller ministeriel bekendtgerelse
pa grundlag af indstilling fra den pigzldende

institution.

5. Med henblik pi en imedekommelse af de
krav, den sterke ekspansion stiller, ma institu-
tionerne opbygges pi en sidan mdde, at ledel-
sen saettes i stand til at handle resolut, at tegne
institutionen over for ministerict og at tage nye
initiativer. Udvalget finder, at disse hensyn
bedst tilgodeses ved, at der tillegges rektorem-
bedet sidanne befsjelser, at rektor stilles som
sin institutions chef.

6. Det administrative apparat ber ikke be-
tragtes isoleret fra det kollegiale system. I det
omfang, det pdhviler kollegiale organer (kon-
sistorium, fagrid etc.) at trzffe beslutninger,
er det administrative apparat at betragte som de
kollegiale forsamlingers eksekutive organ. En
vurdering af de hgjere uddannelsesinstitutioners
organisation mi i lige grad omfatte de kolle-
giale organer og det administrative apparat, og



alle led i den organisatoriske opbygning mi ind-
drages I udvalgets overvejelser.

7. Det er af afgorende betydning, at rektor
far mulighed for at koncentrere sig om institu-
tionens indre liv, dens udvikling og trivsel i de
store linjer. Dette forudsetter opbygning af et
administrativt apparat med en sidan administra-
tiv sagkundskab og af en sddan sterrelse, at den
bliver i stand til at treeffe beslutninger pd rek-
tors vegne i alle rutinesager. Det er udvalgets
opfattelse, at der i spidsen for administrationen
mi s@ttes en administrativt kyndig embeds-
mand, der med ansvar over for rektor forestir
den daglige ledelse af alle administrationens
grene, og som herunder har ansvaret for den
daglige koordinering mellem disse.

8. tom anfoert { Betmnkning I har udvalget
taget sit udgangspunkt i, at opretholdelsen af
den kollegiale styreform er et naturligt udtryk
for den faglige selvstzndighed.

Udvalget har imidlertid overvejet, hvorvidt
det kollegiale styre i sin nuvarende form har en
hensigtsmeassig udformning med hensyn til
sammensetning og funktioner, herunder om
man under de nuverende forhold har en pas-
sende balance mellem de kollegiale organer og
det administrative apparat. In gennemgang af
sagsvejene har vist, at systemet ikke mindst pd
universiteterne virker tungt og for de cnkelte
medlemmer af de kollegiale organer mere byr-
defuldt end onskeligt, Udvalget har derfor segt
en hensigtsmeessig begraensning af de sager, der
henlegges til kollegial behandling, og en re-
duktion af det antal kollegiale instanser, der
skal have den enkelte sag til behandling. Det
administrative apparat mid pd den enkelte Insti-
tution vare opbygget med henblik pid en bedre
betjening af de kollegiale organer, saledes at
disses virksomhed i hovedsagen begrenses til at
veete overvejende og besluttende | vigtigere og
principielle sager.

9. Det er et karakteristisk trek for untversi-
teterne og dc hgjere lereanstalter { Danmark,
at mange lerere lever i en vis faglig isolation.
Det er udvalgets opfattelse, at betydelige for-
dele vil kunne vindes ved, at den organisatori-
ske opbygning baseres pd institutter, idet man
ud fra undervisnings- og forskningsmessige
hensyn ber spge at skabe institutter af en ikke
tor lille storrelse. P4 denne mdde vil man ska-
be ogede muligheder for et tveergiende fagligt

samarbejde mellem beslaegtede fag, ligesom
man kan opnid vasentlige administrative fordele.

10. Under de nuvarende forhold har profes-
sorerne og dermed ligestillede lerere den afgo-
rende indflydelse pi forskningen og undervis-
ningen inden for deres fagomrdde. Det er ud-
valgets opfattelse, at professorerne ogsi i den
fremtidige organisation ber have det endclige
faglige ansvar, men at de evrige lerere 1 hejere
grad end hidtil ber inddrages i overvejelserne
vedrerende undervisningens og forskningens til-
retteleggelse 1).

11. Et af de vasentlige problemer i forbin-
delse med udbygningen af den heojere undervis-
ning er sporgsmilet om tilvejebringelse af det
forngdne antal kvalificerede Jarere. En betin-
gelse for at lese rekrutteringsproblemet er, at
universiteterne og de hgjere lwreanstalter kan
tilbyde konkurrencedygtige anszttelses- og at-
bejdsvilkdr. Foruden et tilfredsstillende lonni-
veau — et spprgsmil, der falder uden for udval-
gets kommissorium -~ mi det sikres, at de vi-
denskabelige medarbejdere fir rimelige arbejds-
betingelser og avancementsmuligheder inden
for det institut, de knyttes til. Det er meget vig-
tigt, at der tilvejebringes mulighed for anset-
telse I tilfredsstillende avancementsstillinger for
de hejt kvalificerede medarbejdere, der ikke op-
ndr ansx:ttelse i professorater. Desuden md det
sikres, at de videnskabelige medarbejdere fir
mulighed for at eve indflydelse bide inden for
institutterne og over for institutionen som hel-
hed.

Ved opbygningen af en stillingsstruktur pd uni-
vepsiteter og hejere lereranstalter er det tilige
vigtigt, at ordningen bliver sd flektibel, at mun
bliver i stand til at imadekomme en videnskabe-
ligt arbejdende institutions vekslende beliov.

12. Der foregir pd alle universiteter og hgje-
re lxreanstalter et vardifuldt samarbejde mel-
lem pd den ene side ledelse og lacrere og pi den
anden side reprasentanter for de studerende.
Det er udvalgets opfattelse, at en yderligere in-
tensivering af dette samarbejde vil indebzre
fordele bl.a. med hensyn til en hensigtsmessig
udformning af studie- og eksamensordninger.

13. Udvalget understreger, at studievejled-
ning (d.v.s. vejledning for studievalg) og stu-

1) Se dog Friedigers, Jens N. Christiansens og Vol-
swes serudtalelse nr. 1 og nr, 2.
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dierddgivning (d.v.s. vejledning under studiet)
er meget vigtige opgaver for de hpjere uddan-
nelsesinstitutioner, og at deres studicadministra-
tioner md organiseres pd en sidan mide, at de
kan lpse disse opgaver.

14. Det er af afgerende betydning, at de hg-
jere uddannelser tilpasses samfundets behov,
herunder det evrige undervisningssystem. Der
ber ved udformningen af studie- og eksamens-
ordninger finde rddslagning sted med repra-
sentanter for de myndigheder og det erhvervs-
liv, der skal beskazftige den pigeldende uddan-

nelses kandidater, ligesom Planlegningsridet
for de hgjere uddannelser bor heres over for-
slag til nye studier og vasentlige andringer af
bestdende ordninger, jf. det for ridet fastlagte
kommissorium. Dette samarbejde mi tilrettelag-
ges pd en sidan méde, at universiteternes og le-
reanstalternes faglige selvstendighed ikke til-
sideszttes.

15. Medlemmerne Mogens Fog og E. A.
Koch er pd flere punkter uenige i de oven for
anforte ledende synspunkter. Der henvises her-
om til serudtalelse nr. 4 og serudtalelse nr. 3.

VI. LEDELSENS OG ADMINISTRATIONENS
FUNKTIONER VED
HOJERE UDDANNELSESINSTITUTIONER

1. Inden udvalget fremkommer med forslag
til de hejere uddannelsesinstitutioners fremtidi-
ge, Interne organisation, finder man det nod-
vendigt at give en kort beskrivelse af de ar-
bejdsopgaver, der skal bestrides ved en sidan
institution.

2. T Afsnit V, pkt. 4 har udvalget anfert fire
punkter, der efter udvalgets oplattelse bor vaere
karakteristiske for den faglige selvstazndighed.
Med udgangspunkt i disse forudsztninger kan
man opstille felgende ledelsesfunktioner, som
skal varetages inden for enhver hegjere uddan-
nelsesinstitution.

a) Udarbejdelse af studieplaner.

b) Valg af forskningsopgaver og tilrettelag-
gelse af forskningsarbejdet,

¢) Udarbejdelse af budgetter med henblik pi
tilvejebringelse af det gkonomiske grundlag
for gennemferelse af studieplaner og forsk-
ningsopgaver.

d) Gennemforelse af undervisning og forsk-
ning inden for rammerne af de pd grundlag
af budgetterne givne bevillinger gennem:

i. Ansxttelse af personale.
ii. Tilvejebringelse af lokaler, inven-
tar og udstyr.
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iii. Udarbejdelse af timeplaner for un-
dervisningsopgavernes afvikling,

¢) Medvirken ved udarbejdelsen af planer for
institutionernes udbygning pd kortere og
lengere sigt.

f) Tildeling af akademiske grader og bedem-
melse af videnskabelige arbejder.

g) Fordeling af stipendier, refseunderstottelser
og andre former for statte til lerere og stu-
derende

3. Betragter man disse arbejdsopgaver i sam-
menheng med de forannmvnte fire punkter,
som bar vare karakteristiske for en hojere lare-
anstalts faglige selvstzndighed, vil det vere af
vesentlig betydning for udarbejdelsen af for-
slag til den fremtidige organisatoriske opbyg-
ning at fa klarlagt, hvilke arbejdsopgaver der
mi leses af institutionens videnskabelige per-
sonale, for at den faglige selvstzendighed kan
onretholdes, og hvilke opgaver der kan vare-
tages af institutionens administrative stab.

4. Af de oven for navnte arbejdsopgaver
beror nedenstdende akademiske anliggender pd
en faglig vurdering af de akademiske aspekter,
og de bar derfor — bortset {ra den npdvendige
sckretariatsmaessige bistand ~ udelukkende be-



handles af institutionens videnskabelige perso-
nale.

a) Bedesmmelse af kvalifikationerne hos anse-
gere til videnskabelige stillinger.

b) Tildeling af videnskabelige grader og be-
demmelse af videnskabelige arbejder.

¢) Fordeling af stipendier, rejseunderstattelser
og andre former for statte til lzerere og stu-
derende i det omfang afgerelsen beror pi
et sken over ansegernes kvalifikationer.

d) Valg af forskningsopgaver og tilrettelag-
gelse af forskningsarbejder.

5. Heroverfor stir en rakke sager, der inde-
barer skonomiske problemer, men som kun
har indirekte betydning for institutionernes un-
dervisning og forskning. Blandt disse sager skal
nzvnes:

a) Tastszttelse af det videnskabelige personales
okonomiske anszttelsesvilkdr inden for de
af lovgivningen og centraladministrationen
fastsatte rammer.

1) Vedligeholdelse, renholdelse, opvarmning
m.n. af bygninger.

¢) Bogforing og udbetaling af regninger.

6. Tilbage bliver imidlertid en lang reekke
arbcjdsopgaver, som rummer bdde akademiske
og administrative problemer. Det galder si-
ledes:

a) Udarbejdelse af studieordninger.

b) Udarbejdelse af budgetter.

¢) Anszttelse af ikke-videnskabeligt personale.

d) Fordeling af bevillinger.

¢) Tilvejebringelse af lokaler, inventar og ud-
styr.

f) Udarbejdelse af timeplaner.

2) Planlegning af institutionens fremtidige ud-
vikling.

7. Medens de under 4 navnte sager ved alle
institutioner afgsres af den enkelte professor
eller af kollegiale organer, og de under 5 nxvn-
te sager henhgrer under institutionens admini-
stration, er kompetencen i de under 6 nzvnte
sager delt mellem de kollegiale organer og ad-
ministrationen. Ved udarbejdelsen af de 1 Af-
snit IX stillede forslag til de hgjere uddannel-
sesinstitutioners organisation har man derfor
ikke alene lagt vaegt pd, at de kollegiale organer
og Instituticnsadministrationen hver isar bliver
opbygget skledes, at de bliver i stand til at lase
de dem pdhvilende opgaver si effektivt som

muligt, men man har ogsd segt at nd frem til
en organisationsform, som kan fremme en ra-
tionel arbejdsfordeling mellem de kollegiale or-
ganer og administrationen pd omrider, hvor et
samarbejde er nadvendigt,

Da medlemmerne af de kollegiale forsamlin-
ger primart har til opgave at drive forskning og
at undervise, tillegger udvalget det afgorende
betydning, at de kollegiale organers virksomhed
bliver begranset til at vare af overvejende og
besluttende karakier, medens hele sagsforbere-
delsen og den senere gennemforelse af de af de
kollegiale organer trufne beslutninger kommer
til at pahvile administrationen, og at det bliver
muligt for de kollegiale organer at delegere den
besluttende myndighed 1 sager, som ikke er af
principiel karakter, til administrationen eller
seerlige udvalg.

8. Inden man kan beskrive den organisatori-
ske opbygning, som udvalget under hensyntagen
til de enkelte institutioners serlige forhold fin-
der bar gennemfpres, skal man omtale en rak-
ke ridgivende, informerende og kontrollerende
funktioner, som ogsd mi tages i betragtning,
ligesom man 1 Afsnit VII og VIII vil behandle
sporgsmdlet om reprassentation i de kollegiale
organer for de lerere, som ikke er professorer,
og for de studerende samt forslaget til en ny
stillingsstruktur,

a. Ridgivning.

9. Som det fremgdr af den af Planlegnings-
ridet for de hejere uddannelser udarbejdede
»Skitse for de hgjere uddannelsers udbygning i
tiden indtil 1980¢, 5. 10607, foreslir ridet ind-
forelse af organiseret vejledning og ridgivaing
af de studerende, idet frafald, hyppige studie-
skift og meget lange studietider utvivisomt i
mange tilfeelde skyldes mangel pd en sidan vej-
ledning og ridgivning. Udvalget er enig i, at
man ved at legge studievejledning (d.v.s. vej-
ledning forud for optagelse ved studict) og
studierddgivning (d.v.s. vejledning og ridgiv-
ning under studiet) ind { mere faste rammer
end under de nuvarende forhold vil bidrage til
en effektivisering af studierne.

Udvalger legger siledes megen vegt pi, at
den enkelte jastitution settes i stand til at tage
initiativet til en effektiv studievefledning af
gymnasiaster og andre vordende studerende,
bl.a. ved udarbejdelse af skriftligt materiale til
brug for de lerere, der ved gymnasieskolerne
varetager erhvervsvejledningen, og at den er i
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stand til pd fyldestgarende mide at bevare alle
individuelle henvendelser udefra og fra stu-
derende, der overvejer at skifte studium. Udval.
get legger endvidere veegt pd, at institutionen
har kapacitet til og faglig forudsetning for at
rddgive den enkelte studerende under studiet og
om fornadent formidle kontakt mellem lerere
og studerende.

Ved de meget store uddannelsesinstitutioner
vil det antagelig vare hensigtsmessigt, at der
oprettes serlige stillinger for studievejledere og
studierddgivere. Ved de fleste uddannelsesinsti-
tutioner vil studievejledning og studierddgiv-
ning dog kunne varetages som serligt arbejds-
omride af medarbejdere, der er knyttet til en
sxrlig studieadministration. I visse tilfzlde kan
det vise sig hensigtsmessigt pd deltidsbasis at
knytte lerere ved institutionen til studieadmi-
nistrationen som studievejledere og studierid-
givere,

Endelig skal udvalget pege pd, at institutio-
nen bor etablere undervisning i studieteknik for
de studerende og vejledning i didaktik og me-
todik for lererne. Udvalget foresldr, at der til
hver hojere uddannelsesinstitution knyttes en
pedagogisk konsulent, der foruden at tilrette-
legge kurser for lerere og studerende kan bistd
med pzdagogisk ridgivning 1 institutionens
daglipe arbejde. Sddanne konsulentstillinger kan
ved de store institutioner oprettes som fuld-
tidsstillinger, ved de andre Institutioner vere
stillinger pd deltidsbasis. Det mi erkendes, at
der er vanskeligheder forbundet med tileette-
leggelse af undervisningen i studieteknik for
de studerende og navalig for vejledning 1 vok-
senpedagogik. Det teoretiske grundlag for den-
ne undervisning er svagt, og der mangler i hgj
grad lercrkrefter. Udvalget er af den opfat-
telse, at man bor tilstreebe at gere deltagelse i
en padagogisk undervisning obligatorisk 1 for-
bindeise med answmttelse i en larerstilling ved
en hojere uddannelsesinstitution, sdfremt den
der answttes tkke tidligere har gennemgdet en
pedagogisk uddanoelse. Da spargsmilet er af
vaesentlig betydning for uddannelsens effektivi-
tet, foresldr udvalget, at rektorkollegiet gor de
her berorte sporgsmél til genstand for en sam-
let undersogelse under medvirken af sagkund-
skab fra universiteterne og Danmarks Leeret-
hojskole.

b. Information.

10. De hojere uddannelsesinstitutioner er pd
grund af de stigende studentertal og udvidel-
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serne af lererpersonalet blevet sd store, at det
for den enkelte er blevet meget vanskeligt at
holde sig orienteret om, hvad der sker af be-
givenheder, og hvad der trzffes af beslutninger,
som han har en berettiget interesse i at vare
otienteret om. Denne mangel pd orientering
bevirker, at personalet og de studerende savner
den folelse af fallesskab, som burde prege in-
stitutionen, og udvalget skal derfor foresld, at
de periodiske meddelelser, som udsendes af de
storre institutioner udvides siledes, at de giver
et mere fyldigt billede af, hvad der foregdr ved
institutionen, at der offentliggeres referater af
de pd moder i kollegiale forsamlinger frem-
forte hovedsynspunkter og trufne beslutninger —
bortset fra tilfeelde hvor swrlige hensyn taler
mod en sidan offentliggarelse — og at der med
mellemrum afholdes orrenteringsmoder for in-
stitutionens personale, jf. forslaget i Afsnit IX
om, at det ved institutionerne fremtidig kan
viere hensigtsmeessigt at holde sddanne orien-
teringsmader en eller flere gange om 4ret.

¢. Kontrol.

11. Den stadige vakst i viden og erkendelse
medfarer en forstielig tendens til, at pensum-
kravene i de enkelte fag vokser. Det er ikke ri-
meligt, at den studerende skal gore sig bekendt
med de nyeste landvindinger inden for det en-
kelte fag, uden at der foretages en tilsvarende
begransning af det hidtidige pensum. Skal man
undgd en forlengelse af studietiderne, og vil
man yderligere sage studietiden nedsat, er det
nadvendigt, at der fores kontrol med de pen-
sumkrav, den enkelte faglerer stiller, og med
den tid, de studerende faktisk md anvende pi
at tilegne sig stoffet, Udvalget finder det bedst
stemmende med institutionernes faglige selv-
steendighed, at denne kontrol udaves af lererens
fagkolleger, og man skal derfor foresld, at det
pilegges den kollegiale forsamling, som har
ansvaret for en studieretning, at pise, at den
enkelte faglerer ikke stiller krav, som kan virke
studietidsforlengende eller kan forrykke balan-
cen mellem studiets enkelte fag,

Pi den anden side er det ogsi pikrzvet, at
de studerende udnytter de uddannelsestilbud,
institutionerne giver dem, effektivt, sdledes at
studietiden ikke forlenges unedigt. Dette
sporgsmil er imidlertid genstand for behand-
ling i det udvalg, som behandler spergsmalet
om stette til unge under uddannelse, hvorfor
nervaerende udvalg ikke skal komme naermere
ind pd dette problem.



12. Udvalget har i denne forbindelse over-
vejet den kontrol med de hojere uddannelses-
institutioners eksaminer, der udeves gennem be-
skikkede censorers medvirken.

De gzldende ordninger for udpegning og
beskikkelse af censorer er ret varierende fra fag-
omride til fagomriide, men den egentlige be-
skikkelse foretages overvejende af undervis-
ningsministeriet. Der har dog i de senere dr
vaeret en tendens henimod at overfade den for-
melle beskikkelse til institutionens rektor, jf.
siledes den gwldende ordning for sproglig-
historisk skoleembedseksamen ved untversite-
terne, eller til lererridets forretningsudvalg, jf.
den gzldende ordning ved Den kgl. Veterinar-
og Landbohgjskole.

Censorinstitutionen mé betragtes som offent-
lighedens garanti for, at de af de hojere ud-
dannelsesinstitutioner aftholdte eksaminer gen-
nemfores i overensstemmelse med de gzldende

eksamensbestemmelser, og at eksaminander fir
en ensartet og retferdig behandling. Udvalget
mener derfor, at godkendelsen af censorer nor-
malt ikke ber henlegges til institutionen selv,
men finder, at den ber foretages af ¢t i denne
henseende uathzngigt organ: Ministeriet eller
seerlige censororganer,

Pi den anden side finder udvalget, at selve
beskikkelsesproceduren  vil kunne forenkles
noget, dels ved at der af ministeriet opstilles
visse generelle retninglinjer, som ber iagttages
ved indstilling af censorer, dels ved at mini-
stericts {eller et eventuelt serligt censororgans)
behandling indskrankes til en godkendelse af
de indstillede personer, medens ckspeditionen
af de enkelte beskikkelser foretages af institu-
tionen. Der md herved tages i betragtning, at
der er tale om ct betydeligt antal beskikkelser.

Udvalget skal i denne forbindelse foresld, at
der indferes generelle aldersgraenser for cen.
soter,

VII. DE VIDENSKABELIGE MEDARBEJDERES
OG DE STUDERENDES
INDFLYDELSE I DE KOLLEGIALE FORSAMLINGER

A. De videnskabelige medarbejdere.

1. Medens professorerne i tidligere tid ud-
gjorde hcle den samlede lererstab pd univer-
siteterne, er der 1 labet af dette irhundrede
blevet oprettet et stedse stigende antal under-
ordnede stillinger bdde for hel- og deltidsbe-
skeeftigede lzrere. Navnlig i de seneste ir er
forholdet mellem antallet af professorer og an-
tallet af evrige lerere1) blevet vaesentligt for-
rykket 2).

Kobenhavns universitet havde siledes i 1961
155 professorer og 317 afdelingsledere, docen-
ter og amanuenser, medens man i efterirsseme-
steret 1967 havde 197 professorer og 729 afde-
lingsledere, docenter og amanuenser. En til-
svarende omend knap sd stzerk udvikling kon-
stateres ved Aarhus universitet og ved en rekke
lecreanstalter.

') Betegnelsen »ovrige lzrete« benyttes om samt-
lige larere, der ikke er professorer.

2) A, Friediger henviser her til sin sazrudtalelse
nr. 1.

3

Det er ved de fleste institutioner nasten und-
tagelsesfrit kun professorer og dermed ligestil-
lede, som i gjeblikket er medlemmer af de kol-
legiale instanser. Udvalget er som tidligere
nzvnt af den opfattelse, at professorerne fortsat
bar have det endelige faglige ansvar for udvik-
lingen inden for deres fagomrdde i henseende
til sivel undervisning som forskning, men ud-
valget finder tillige, at man ved de afgorelser,
der skal traffes, i rimeligt omfang ber inddrage
den erfaring og inspiration, som reprasenteres
af andre kvalificerede lerere. Man finder dct
ogsd af betydning at egge disses interesse og for-
stdelse for institutionens almene problemer.

2. Et af de kollegiale organers vigtigste sags-
omrider er studie- og ecksamensordningerne.
Det vil ofte vare de i Afsnit IX foresliede
fagrad, der tager initiativet til overvejelser om
endringer 1 studierne, og det vil i hvert fald
altid vaere her, de grundleggende droftelser
foregir. Da sterstedelen af undetvisningen i
realiteten vil pihvile andre lerere end profes-

33



sorerne, repriesenterer disse Jarere en sagkund-
skab, som man finder det nedvendigt at f4 ind-
draget 1 overvejelserne,

De kollegiale organer beskaftiger sig end-
videre med valg af rektor og prorektor, opret-
telse og nedleggelse af de ledende laererstillin-
ger. bevillingssager (som hovedregel kun pd
universitcterne) samt besmttelse af professora-
ter og tildeling af akademiske grader. Udvalget
finder, at det ogsd pd disse omrdder vil vere
vaerdifuldt, at de svrige larere i rimeligt om-
fang inddrages i dc kollegiale organers arbejde,
jf. narmere 1 Afsnit IX.

B. De studerende.

3, Under de nuverende forhold foregir der
ved de fleste hojere uddannelsesinstitutioner et
betydeligt samarbejde mellem pd den ene side
universitetets ledelse og lerere og pa den anden
side de studerendes reprasentanter om studie- og
eksamensforhold. Samarbejdet sker ved direkte
forhandlinger mellem universitetsmyndigheder-
ne og de studerendes officielle reprasentation
og 1 de studienzvn, som er oprettet ved univer-
siteterne og de fleste lereanstalter. Endvidere
har de studerende ved mange institutioner ad-
gang til at fremfare deres synspunkter direkte
i de kollegiale forsamlinger, men pd dette om-
ride er praksis som nermere omtalt 1 Afsnit IV
meget forskellig fra institution til institution og
fra studieretning til studieretning inden for
samme institution. Der findes siledes eksempler
pd, at de studerende principielt deltager i alle
dreftelser, bortset fra visse sager, eksempler pd,
at de studerende fér tilsendt dagsorden og der-
efter kan anmode om foretreede, og eksempler
pd, at de kun deltager efter setlig indbydelse.

4. Udvalget har den opfattelse, at de stu-
derende vil kunne tilfere diskussioner om f.cks.
studie- og eksamensforhold vardifulde syns-
punkter, og at der ligger en betydelig veerdi i,
at disse synspunkter kan fremferes direkte un-
der de lobende dreftelser i de besluttende or-
ganer og ikke blot forud i studienzvnene.

Enkelte medlemmer af udvalget har herover-
for fremfert, at de studerende ofte kun vil vare
knyttet til institutionen i relativ kort tid, og at
det kan vare vanskeligt at opnd kontinuitet med
hensyn til de studerendes indsats i de kollegiale
organer. Endvidere har der varet fremfort @ng-
stelse for, at de studerende vil made til drof-
telserne med et bundet mandat, og at deres til-
stedevaerelse under mederne under visse om-
stendigheder kunne hzemme den fric menings-
udveksling. Udvalget finder dog, at det alt ta-
get i betragtning vil vere hensigtsmassigt at
sikre de studerende en principiel ret og pligt til
at deltage i de kollegiale forsamlingers arbejde
og dermed integrere de studerendes anerkendte
rid 1 institutionens ledelsesfunktioner. Udval-
get legger imidlertid ikke vaegt pd, at de former,
hvorunder de studerende under en kommende
nyordning bliver reprasenteret 1 de kollegiale
organer, bliver ganske ensartede ved samtlige
hejere uddannelsesinstitutioner.

5. Udvalget finder dog, at visse sager, f.eks.
professoratsbeszttelser og mresdoktorudnevnel-
ser, kan have en sidan karakter, at de ber be-
handles uden deltagelse af repreesentanter for
de studerende. Derfor mener udvalget, at de
kollegiale organer skal have mulighed for ved
beslutning i det enkelte tilfeelde at bestemme,
at en sag skal behandles uden deltagelse af
studerende.

VIII. DE HOJERE
UDDANNELSESINSTITUTIONERS FREMTIDIGE
STILLINGSSTRUKTUR

1. Som det fremgdr af Afsnit IV. C,, er der
pd den ene side en betydelig formel lighed mel-
lem stillingsstrukturerne ved universiteterne og
de hejere lereanstalter, medens der pd den an-
den side er betydelige reelle forskelle. Chan-
cerne for at opnd forhgjet kvalifikationstilleg,
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betingelserne for udnevnelse til afdelingsleder
og mulighederne for at opni et lektorat og det
dertil horende honorar varierer sterkt fra insti-
tution til institution.

Det er efter udvalgets opfattelse @nskeligt,
at stillinger med stort set samme indhold og



kvalifikationskrav placeres ens fra institution til
institution, siledes at en stilingsmaessigt betin-
get konkurrence mellem universiteterne og de
hejere lereanstalter undgds. Man mé imidlerrid
gere sig klart, at en enhedslasning er vanske-
lig at opnd, fordi de¢ enkelte fagomrdder for at
skaffe kvalificeret videnskabeligt personale md
konkurrere med meget forskelligartede omrdder
inden for sivel den offentlige som den private
sektor — omrdder, hvor der ikke eksisterer eller
kan eksistere ensartede lgnningsvilkér,

2. Ogsa fra institut til institut inden for sam-
me uddannelsesinstitution kan ansettelsesvilki-
rene variere betydeligt, 1 denne forbindelse skal
nzvnes, at den gzxldende lcktorordning, hvor-
igeanem cn vis undervisningsbyrde vederlegges
serskilt, bevitker, at medarbejdere ved institut-
ter med en omfattende forelesningsunderyis-
ning har stgrre chance for at opni et lektor-
honorar end medarbejdere ved institutter med
en mere omfattende gvelsesundervisning.

Den alvorligste indvending mod den nu-
veerende stillingsstruktur cr imidlertid efter ud-
valgets opfattelse, at der ikke findes tilfreds-
stillende avancementsstillinger for hgjt kvali-
ficerede medarbejdere, der ikke opnir answet-
telse 1 et professorat. Ganske vist cr der nogle
enkelte, der ved en kotnbination af en overens-
komstlennet stilling med forhpjet kvalifika-
tionstilleeg og et lektorat, har opndet en tilfreds-
stillende aflgnning, men det er et fdtal sam-
menlignet med den store stab af hgijt kvalifice-
redc lerere, der er knyttet til universiteter og
hejere lereanstalter. Denne indvending for-
steerkes af, at der som naxvnt ovenfor i Afsnit
VII i de senere dr er sket en betydelig foragelse
af stillinger for videnskabelige medarbejdere
uden en tilsvarende foragelse af antallet af pro-
fessorater.

Ud fra disse synspunkter stiller udvalget fal-
gende forslag til en ny stillingsstruktur, som er
af generel karakter og ber gennemferes ved
samtlige hejere uddannelsesinstitutioner uden
hensyn til de forskelle, der i avrigt karakteri-
serer 1nstitutionerne.

4. Det videnskabelige personale.

3. Udvalget finder, at undervisningens nive-
au og karakter ved en hejere uddannelsesinstitu-
tion forudsetter en si neje faling med den ak-
tuelle forskning inden for det pigeldende fag-
lige omride, at hovedreglen mi vare, at stillin-
ger bide som professorer og afdelingsledere og
som lektorer og amanuenser ber have bide un-
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dervisning og forskning, herunder udviklings-
arbejde, som indhold.

I en redegarelse af 28. september 1962 fra
planlegningsudvalget  vedrarende  Danmuarks
tekniske Hojskole og Danmarks Ingeniorakade-
mi fremlagt som bilag til det forslag til lov om
udbygning af Danmarks tekniske Hejskole og
Danmarks Ingenierakademi, der blev vedtaget
den 22, maj 1963, udtales det, at det ved plan-
legningen af hgjskolen er tilstraeht, at det vi-
denskabelige personales samlede arbejd::tid for-
deles ligeligt mellem undervisningen pd den ene
side og fotsknmg og udviklingsarbejde pi den
anden side — dog med mdmduel tilpasning in-
den for de enkelte afdelingers videnskabelige
personale.

Denne milsztning kan udvalget 1 princippet
tilslutte sig. Den enkelte institutbestyrer skal
dog pa den ene side kanne pilagge en medar-
bejder med saerlige pedagogiske evner og inter-
esser mere omfattende undcrwsmm{sopguer
pd den anden side give det serlige forskerta-
lent mere tid til forskning

Hovedreglen om en nogenlunde ligelig de-
ling af det \fldenskabcllge pcrsomlcs arbejds-
tid pd forskning og undervisning bar i det hele
taget ikke praktiseres pd en alt for skematisk
mide. Der kan vare fagomrdder eller specielle
institutter, hvor forskningen indtager en domi-
nerende plads, og der kan veere institutter, hvor
hovedvagten ligger pd undervisningsopgaverne.
Hvor en sadan afvigelse fra hovedreglen er be-
grundet i dirlige pladsforhold, rekrutterings-
vanskeligheder eller utilstrekkelige bevillinger,
ber den grundleggende milsatning dog efter-
hinden sages opfyldt.

4. Der bar sikres den enkelte videnskabelige
medarbejder rimelige avancementsmuligheder
inden for det institut, vedkommende er knyttet
til, sdledes at ensartede kvalifikationer giver
grundlag for ensartet aflenning og placering
ved de forskellige institutter. Der md herunder
tilvejebringes mulighed for, at de hejt kvalifi-
cerede medarbejdere, der ikke opnir ansattelse
i et professorat, kan opnd cn tilfredsstillende
slutstilling pd det tidspunkt, hvor de har kvali-
ficeret sig til den. Sidanne stillinger m& derfor
veere til rddighed i et antal, som svarer til hele
institutionens behov.

Dette forudsatter dels en rimelig opbygning
af den samlede stillingsstruktur pd hver enkelt
hgjere uddannelsesinstitution, dels en betydelig
horisontal fleksibilitet med hensya til de over-
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ordnede stillingers fordeling pd institutionens
enkelte institutter, Dette kan ske ved, at kun en
del af stillingerne knyttes fast til de enkelte in-
stitutter og fag, medens en pulje af stillinger pd
hvert niveau er til rddighed for hele instituti-
onen, som efter eget sken kan fordele disse stil-
linger pd fag og institutter. Omflytaing af sa-
danne stillinger ber dog kun ske ved normal
ledighed.

Det folger heraf, at der ikke pd forhdnd be-
villingsmmssigt fastlaegges en bestemt stillings-
struktur for hvert enkelt institut, men at stil-
lingsstrukturen for det enkelte institut anses
som et internt anliggende for den pageldende
hojere uddannelsesinstitution.

Det forudsettes endvidere, at institutionen
inden for de totale bevillingsmassige rammer
far mulighed for at lade medarbejdere i de ne-
denfor omtalte grupper 1 og 2 rykke op i grup-
pe 3, nfir deres kvalifikationer berettiger dertil
(vertikal fleksibilitet), uanset om den pigel-
dende institution derved midlertidigt far et
storre antal ansatte pd det pageldende nivean
inden for stillingsstrukturen, end det efter in-
stitutionens sarnlede stillingsstruktur skuile ha-
ve haft. En videnskabelig medarbejder skal sa-
ledes kunne avancere til en hejere stilling, uan-
set om der i det pigmldende institut er knyttet
en bestemt funktion til stillingen. Den pigal-
dende medarbejders hidtidige stilling forudszt-
tes til gengaeld sprerret, silenge den pigeldende
er ansat 1 en stilling i gruppe 3, men antallet af
stillinger © gruppe 1 eller 2 ved instituttet md
eventuelt kunne suppleres op ved overflytning
af cventuelle ledige stillinger fra et andet insti-
tut cller fag.

It institut vil herved f3 mulighed for at be-
holde eller anseztte medarbejdere med serlig
forskerbegavelse eller et serligt padagogisk ta-
lent, uden at der skal tilvejebringes setlig be-
villingsmaessig tilslutning hertil.

Udvalgets forslag til en ny stillingssivukiur.

5. Udvalget foreslir, at der fmlles for uni-
versiteter og hejere lereanstalter etableres ful-

gende stillingsgrupper for det fuldtidsbeskafti-
gede videnskabelige personale 1):

Gruppe 1: Amanuenser

Gruppe 2: Lektorer

Gruppe 3: Docenter/afdelingsledere og afde-
lingsprofessorer.

Gruppe 4: Professorer,

1y Se dog A.Triedigers smrudtalelse nr. 1 med
Mogens Fogs kommentarer,
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ud grappe 1 og 2. Amanuenser og lekiorer.

6. Udvalget foresldr, at videnskabelige assi-
stenter, som knyttes til et institut, benzvnes
amannenser. Udvalget skal ikke komme ind pi
aflenningsformen, men understreger betydnin-
gen af konkutrencedygtighed med hensyn til re-
kruttering af det nedvendige videnskabelige
personale.

7. Det foreslis dern®st, at den amanuensis,
der gennem sit virke har dokumenteret evner
for undervisning og forskning pd et mere kvali-
ficeret niveau — uden at serlig bevilling er nad-
vendig — skal kunne avancere til Jeksor, Det vil
vere rimeligt at regne med, at en amanuensis,
der ansettes umiddelbart efter kandidateksamen
(eller soldatertjeneste), normalt skal avancere
til lektor efter 6 &rs ansattelse. Fagridet skal
efter indstilling fra institutledelsen eller — hvor
en sidan ikke er etableret — fra den pigaldende
foresatte s3 tidligt som muligt og senest 4 ar
efter ansettelsen tilkendegive amanuensen, om
han kan forvente avancement til lcktor, idet
han i modsat fald ikke kan pdregne ansattelse
ud over 6 ir og derfor mi have tilskyndelse til
at sege answettelse andetsteds. Det bemeerkes, at
der ber vare mulighed for hurtigere udnaev-
nelse til lektor i de tilfeelde, hvor den pigelden-
des kvalifikationer taler herfor. Den tid, den
pigzldende har varet ansat andetsteds, ber
medregnes i amanuensistiden, sifremt det fag-
lige virke uden for institutionen kan sidestilles
med anszttelse ved denne.

ad gruppe 3: Docenter og afdelingsledere.

8. Som tidligere anfert er udbygningen af
personalet ved de hojere uddannelsesinstituti-
oner hovedsageligt sket ved foragelse af antallet
af videnskabelige medarbejdere, medens antallet
af professorer er blevet forgget i mere begran-
set omfang. Der er under den fortsatte udbyg-
ning af de hejere uddannelsesinstitutioner be-
hov for en vasentlig udvidelse af det samlede
antal professorater. Selv om der herved skabes
forbedrede avancementsmuligheder, vil det dog
tillige vaere nedvendigt for at gare karrieren in-
den for disse institutioner tilstreekkelig attraktiv,
at der sker en tilsvarende forpgelse af de over-
ordnede stillinger umiddelbart under professor-
stillingen.

En del af disse stillinger md natucligt knyttes
til de enkelte institutter ud fra en funktionel
vurdering af disses arbejdsopgaver, herunder
varetagelse af institutadministrationen. Den re-



sterende del bar anvendes efter behov inden for
institutionens samlede antal videnskabelige med-
arbejderstillinger efter en vurdering af de en-
kelte medarbejderes personlige kvalifikationer
(svarende til de for tjenestemaend ved klassifi-
cerings- og normeringsloven af 1958 oprettede
amenuensisstillinger i 23.  lenningsklasse).
Avancement til disse stillinger kan begrundes
bide med mere kvalificeret undervisning end
den, der pilegges amanuenser/lektorer, og med
mere selvsteendig og kvalificeret forskning, her-
under forskningsmassig ledelse af en gruppe el-
fer erhvervelse af doktorgraden.

Stillinger i gruppe 3, der er knyttet til et be-
stemt institut, bar besxttes efter opslag. Beset-
telse af en sddan stilling ber kun finde sted,
hvis der melder sig kvalificerede ansegere; i
modsat fald mi stillingen henstd ubesat. Avan-
cement til stillinger, der ikke er kayttet til et
bestemt institut, bor dog kunne ske uden opslag
for videnskabelige medatbejdere, som har op-
ndet de fornedne kvalifikationer. Samtlige stil-
linger i gruppe 3 mi besxttes pd basis af ind-
stilling fra ledelsen af det pdgaldende institut
eller fra en eller flere fagprofessorer, men da
det drejer sig om overordnede stillinger — ofte
slutstillinger, og da en del af disse stillinger fo-
reslds tillagt institutionen som helhed, bor man
fordre godkendelse af indstillingen i den eller
de kompetente kollegiale instanser, jf. Afsnit
IX. Stillinger 1 gruppe 3 mi lgnnes pi en sddan
miéde og gives et sddant indhold og ansvar, at
der bliver tale om attraktive avancementsstiliin-
ger.

Sporgsmilet om stillingens benwxvnelse har
vaeret gjort til genstand for indgdende overve-
jelse, idet man har erkendt, at dette spargsmil
af mange medarbejdere tillegges stor betyd-
ning. Udvalget er blevet stiende ved et forslag
om, at en indehaver af en stilling 1 gruppe 3 be-
tegnes »docent« cller »afdelingsleder«.

Alle stillinger 1 gruppe 3 ber normeres uden
angivelse af betegnelse, idet det ber veere over-
ladt til den enkelte institution at afgere, hvilken
stillingsbetegnelse der i den konkrete situation
vil vere den rigtige.

9. Som foran nzvnt forudsettes det, at en
del af stillingerne i gruppe 3 knyttes til de en-
kelte institutter, medens de avrige stillinger
indgdr som en del af institutionens samlede stab
af videnskabelige medarbejdere. Det vil nappe
vaere muligt at fastlegge almindelige regler for
det talmaessige forhold mellem de to stillings-

grupper, idet dette forhold kan variere fra insti-
tution til institution og fra ar til &r. Det vil s8-
ledes bl.a. vare af betydning, om der er tale
om en ferdigudbygget lereanstalt eller om en
leereanstalt i vaekst. T sidste fald vil det vare
mere afgorende, at der skabes bevillingsmassig
basis for dr for ar at udvide det samlede antal
stillinger, herunder antallet af avancementsstil-
linger. Hovedsigtet mi vzre, at der bliver mu-
lighed for, at det enkelte institut kan sikre sig
en forskerbegavelse cller padagogisk begavelse
uden hensyn til, om der pi det pigzldende tids-
punkt skulle vere en ledig stilling ved det in-
stitut, hvor han enskes placeret.

Afdelingiprofessorer.

10. Udvalget har fundet det rimeligt, at do-
center og afdelingsledere fir mulighed for at f&
tillagt titlen »afdelingsprofessor«, sifremt de
gennem deres videnskabelige arbejde har place-
ret sig sdledes, at de inden for deres speciale
kan lede forskning og undervisning pd summe
niveau som en professor. Tildelmg af titlen af-
delingsprofessor skal bero pd godkendelse efter
narmere fastsatte regler i det eller de kollegiale
organer, der tager stilling til besxttelse af pro-
fessorater. Tlldelmg af titlen afdelingsprofessor
skal dog pd den anden side ikke medfere, at
den pdgaldende dermed crkleres for kompetent
til at bestride netop det professorat, vedkom-
mende er tilknyttet, da tildeling af titlen bla.
kan ske pd grundlag af kvalifikationer inden for
et snevert speciale. Aflenningen skal vaere den
samme som for afdelingsledere og docenter.

Med indferclsen af titlen »afdelingsprofes-
sorg tilsigter man at skabe en tilfredsstillende
placering for hajt kvalificerede videnskabs-
mend, som ikke behever at opfylde alle forud-
setninper for at opnd ansettelse i et egentligt
professorat.

Flere medlemmer har ytret betznkelighed
ved forslaget; man finder f.eks., at der er risiko
for, at indferelsen af titlen w»afdelingsprofes.
sor« vil medfere, at stillingerne som afdelings-
leder og docent vil blive betragtet som mindre
tilfredsstillende  avancementsstillinger;  nogle
finder det uheldigt, at afdelingsprofessorerne
formentlig i daglig tale vil blive kaldt professo-
rer, andre at tildelingen af titlen skal ske efter
en serlig procedure, Indferes titlen, finder nog-
le af de pdgxldende, at man ber drage konse-
kvensen af de navnte indvendinger og aflgnne
afdelingsprofessarer pd lige fod med profcssc-
rer,
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Ad ginppe 4. Professorer.

1. Udvalget foreslir ingen endring 1 de
kvalitative krav ved besattelsen af professora-
ter, idet man gdr ud fra, at professoren skal
lede sivel undervisning som forskning inden for
sit fagomrldde 1),

Professorstillingen bear normalt besattes efter
opslag, idet dog besattelsen uden opslag ber
kunne finde sted efter de hidtil geldende reg-
Jer. Professorater bar som hidtil besmttes efter
en serlig procedure med den bedst — og til-
strekkeligt — kvalificerede, og professoremner
kan udgd fra institutionens egne raekker eller
komme udefra.

2. Professorater kan 1 relation til indehave-
ren enten vere livsvarige stillinger (tjeneste-
mandsstillinger)  eller midlertidige stillinger,
der foreslls benmvat gesteprofessorater,

IEn del af professoraterne ved en institution
bor knytees fastere til bestemte institutter eller
fag, medens on anden og mindre del ber indgl
1 en rddighedspulje, sdledes at de ved ledighed
kan flytres fra et institut cller fagomride til et
andet institut eller fagomedde. Alle gastepro-
{essorater vil naturligt indgd i denne pulje

13, Med ctablering of gasreprofessorater, der
beswttes for ¢t kortere dremil, der ikke ber over-
skride 5 4r, dbnes mulighed for midlertidigt at
ansiette fremtredende videnskabsmaend, som k-
ke ville viere til ridighed for ansattelse § livs-
varige stitlinger. Ordningen vil navnlig vare af
betydning for ansmttelse af udenlandske viden-
skabsmzxnd ved danske institutioner, men kan
ogsd gore det muligt at trackke pd danske viden-
skabsmeend, som ikke har interesse [ varig til-
knytaing til et universitet eller en hgjere lere-
anstalt.

Hidtidige erfaringer viser, at udenlandske
geesteprofessorater i mange tifelde har gjort
det muligt for institutionerne at optage nye
forskningsopgaver, og 1 andre tilfeelde har gjort
det muligt at etablere avanceret undervisning péd
nye omrider. Ved hjzlp af sidanne professora-
ter har det endvidere 1 visse tilfelde vaeret mu-
ligt at afhjelpe den ejeblikkelige knaphed pi
lerere ved universiteterne, og man ma have op-
meerksomheden henvendt pd dette forhold ved
opbygningen af de nye uddannelsescentre. Det
er i det hele taget vigtigt, at pasteprofessora-

1} Se dog A. Friedigers szrudtalelse ar. 1 med

Mogens Fogs og Jens N, Christiansens kommentarer
og H. Volsoes serudtalelse nr. 2.
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ternes antal udvides i forbindelse med udbyg-
ningen af de hgjere uddannclser.

14, Det er vigtigt, at professorerne, der har
det endelige ansvar for institutionens indsats og
standard pd det pigzldende faglige omride, er
1 stand til at honorcre de krav, der stilles ved
rerende forskningsaktivitet og fornyelsc péd fag-
omridets forreste linjer. Da mange videnskabs-
mend har en tilbajelighed til med &rene at kon-
centrere deres forskningsaktivitet og interesse
om snzvere omrdder, finder udvalget det hen-
sigtsmassigt, at der kan ske en midlertidig du-
blering af professorater. Dien navnte puljeord-
ning skulle skabe mulighed herfor.

5. Det har fra tid til anden veret dreftet,
om der i lighed med ordningen i de angelsak-
siske lande ber ctabletes en ordning, hvorefter
professorerne med et antal drs mellemrum for
et vist tidsrum, eventuelt 1 &r, kan fritages for
deres pligter med fuld lon, siledes at de fir mu-
lighed for helt at hellige sig forsl\nmg)mpm\ er,
f.eks. ved et udenl mdsl\ universitet, Man har
imidlertid [undet, at man gennem de sencre ir
her baft en sk hiberal praksis med hensyn til be-
vitling af orlov, at det videnskabclige personale,
herunder professorer, har haft r1mehg mulig-
hed for at gennemf@re studicophold i udlandct,
og der er derfor pd dette omride nappe noget
steerkt behov for en formelr fastlagt orlovsord-
ning.

Derimod er der efter udvalgets opfattelse be-
hov for en udvidelse af den gaxldende ordning,
hvorefter professorer kan opnd forelasningsfri-
hed i et semester for at fuldfere et storre viden-
skabeligt arbejde. Professorer bor kunne fritages
for sdvel deres undervisningsopgaver som deres
administrative pligter, siledes at de ogsd inden
for rammere af deres eget institut kan hellige
sig forskningsopgaver. Det mé herunder sikres,
at de med stillingen fotbundne undervisnings-
messige forpligtelser og administrative opgaver
varetages fuldt ud, f.eks. gennem konstitution.
En tilsvarende ordning findes 1 gjeblikket for
det evrige videnskabelige personale, der med
bevarelse af deres lan har mulighed for at opnd
et universitetsadjunktur.

Et mindretal (Volsee) mener ikke, at selv en
liberalt administreret orlovsordning fuldt ud kan
erstatte en fast sabbatordning. Ved en sabbat-
ordning fir den forsker, der i nogle dr i over-
vejende grad har helliget sig undervisning og ad-
ministration, mulighed for at genoptage sin helt



cller delvis afbrudte forskning, cventuelt ved et
ophold i udlandet. Endvidere kan et institut ved
en fast ordning bedre indrette sig pd at overtage
den fravarendes funktioner. Herved fir yngre
medarbejdere lejlighed til at prove deres krmfter
i mere avancerede funktioner, Mindretallet stiller
derfor forslag om, at spergsmilet om et sabbatdr
tages op til overvejelse pd de enkelte hojere ud-
dannelscsinstitutioner.

Det videnskabelige persoiales forpligtelser.

16. Som foran namvnt ber alle heltidsstillin-
cer ved et universitet og en hejere Jareanstalt
som indhold have bide undervisning og forsk-
ning, og det vil som allerede nzvnt i pkt, 3 i de
fleste tilfxlde vacre et rimeligt princip, at den
videnskabelige stabs arbejdstid som helhed for-
deles ligeligt pd uadervisning og forskning, dog
med individuel tilpasning for de enkelte insti-
tutters videnskabelige personale.

Vor amannensernes vedkommende forudseet-
tes, at undervisningsarbejdet fortrinsvis bestdr
af ovelsesbistand, opgaveretning, eksaminatorier
og lignende, medens Jebrorerne sd vidt muligt
ber fi overdraget mere selvstendige opgaver.
{Idvalget finder det i svrigt vaesentligt at un-
derstrege, at grensen mellem amanuenseencs og
lcktoremcs undervisning jkke bar gi mellem
laboratorie- og auditorieundervisning, men mel-
lem undervisning under direkte ledelse og mere
selvstendig undervisning; det vil sige, at ogsi
amanuenser ber kuane holde forelmsninger pd
et niveau, der svarer til deres faglige udviklings-
trin og specielle omridde. Lektorer bar normalt
vaere berettigede og forpligtede til at deltage i
eksamensar jqde og karaktergivning.

For docenters, ajdelingslederes og afdelings-
professoreri vedkommende forudswmttes, at un-
dervisningsarbejdet, ndr dette er muligt, er af
selvsteendig karakter, sisom afholdelse af fore-
lesninger eventuelt parallelt med professorer-
nes, og at de pdgeldende selvstendigt leder det
forskningsomride, de varetager,

Leverperionalets fordeling pa
stillingrkategorier.

17. Det er ikke muligt at opstille generelle
regler for, hvorledes det videnskabelige perso-
nale ved det enkelte institut ber vere fordelt
pa de forskellige kategorier, idet fordelingen vil
afthenge af konkrete forhold som f.eks. karak-
teren af den undervisning, instituttet har an-
svaret for, og den forskning der udferes, med-

arbejdersies aldersfordeling og kvalifikationer
mv. 1),

Udvalget vil eksempelvis anse det for en ri-
melig norm inden for mange fag, at der for
hvert fast professorat er 1-2 faste stillinger som
afdelingsleder/docent og for hver afdelingsle-
der/docentstilling 4-5 stillinger som amanuen-
sis cller lektor til ridighed. Hertil bar komme
et antal professorater - f.eks. ydetligere 235 7%
— samt et antal stillinger 1 gruppe 3 - f.cks.
yderligere 50 ¢ — til rAdighed for institutionen
som helbed (puljer).

Deltidsheskeftigede medarbejdere.

18. Dect foranstiende forslag vedrarende stil-
lingsstruktur har udelukkende vedrert fuldtids-
beskaftiget personale. Ved universiteter og Jac-
reanstalter er der for tiden ansat et betvciehgt
antal deltidsbeskaftigede lektorer og undervis-
ningsassistenter.

Det pdhviler deltidsansatee fedtorer at afhol-
de et antal forelesninger, men de har [ evrigt
hele deres virke uden for den pigeldende ud-
dannelsesinstitution. Udvalgets forslag til en ny
stillingsstrukiur forudswtter, at den nuvarende
lektorhonorarordning bortfalder for det fuld-
tidsbeskeftigede personales vedkommende, men
en sidan ordning mi utvivlsomt opretholdes for
udefra  kommende lektarers vedkommende,
hvorved bemerkes, at der bor vere mulighed
for, at lektorer med selvstendigt undervisnings-
ansvar kan optages som medleramer af kolle-
giale organer.

Universiteter og hejere lwreanstalter benytter
i betydeligt omfang timelonnet assistance forst
og fremmest ved gennemforelse af den propa-
deutiske undervisning {cksaminatoricr. ovelser,
studiesalsarbejde etc.). De deltidsheskeftigede
undervimningsassistenter hur deres hovedvirke
uden for institutionen og er normalt ikke invol-
verct i dennes forskningsarbejde. Qrdningen
med timelannet undervisningsassistance bar op-
retholdes, da den mange steder betyder, at det
videnskabelige personale aflastes for rutinepree-
gede undervisningsopgaver.

Reksutteringsstipendier og -stillinger.

19. Problemerne omkring de 1 Afsnit IV
omtalte rekrutteringsstipendier og -stillinger
(kandidat- (licentiat-) stipendier, universitets-
adjunkturer og kandidatinstruktorstillinger) un-

1) Se dog A.TFriedigers scrudtalelse nr. 1 med

Mogens Fogs og Jens N. Christiansens kommentarer
og H. Volspes serudtalelse nr. 2.
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dersages 1 ejeblikket nejere i Planlegningsrd-
det og Fomskningens Fellesudvalg, og nerva-
rende udvalg skal indskrenke sig til en kort
sammen{atning af de erfaringer, man har ind-
hostet med disse stipendier og stillinger siden
deres oprettelse.

Det er udvalgets opfateelse, at kandidar- (li-
cential-) stipendierne har veeret til uvurderlig
gavn for lzrcanstalterne, og man understreger
betydningen af, at deres antal sges i takt med
udbygningen af den hejere nddannelse.

Der har ikke vaeret samme udelte tilfredshed
med wuiversitersad junkiurerne. P4 den ene side
vicker det ikke altid rimeligt, at universitetsad-
junkterne, der pd institutterne ofte arbejder pd
lige fod med jmvnaldrende amanuenser, forsk-
ningsmaessigt har Jangt bedse vilkir og derved
stilles bedre 1 konkurrencen om videnskabelige
avancementsstillinger. P4 den anden side wil
universitetsadjunkterne inden for de fagomra-
der, hvor en videnskabelig viderenddannelse
ikke 1 sig selv kvalificerer til stillinger uden for
universitet, ofte leve i usikkerhed om deres
fremtidsmuligheder efter adjunkttidens udlab,
hvilket kan veere en hird belastning ikke mindst
henimod periodens slutning, hvor en koncen-
tration om den videnskabelige opgave ofte er
pikrevet. De navnte indvendinger er delvis
imegdegdet ved, at der er dbnet adgang for ama-
nuenser (og andre fast ansatte) til at soge ad-
junkturer som orlov uden lennedslag, f.eks. for
at £ lejlighed til at koncentrere sig om fwerdig-
gorelsen af et storre videnskabeligt arbejde.
Men det mi erkendes, at denne mulighed hidtil
kun er blevet benyttet i ringe omfang, muligvis
fordi det under de nuvzrende forhold er van-
skeligt at fremskaffe vikarer.

Kandidatinitruktorsiillingerne har navnlig pa
universiteterne haft betydning for en effektivi-
sering af undervisningen. En serlig fordel har
det veret, at antallet af instruktorstillinger i de
senere dr har rettet sig efter antallet af stude-
rende, uden at yderligere bevilling har varet
forneden. Da de fleste kandidatinstruktorer ud
over deres undervisning ogsd arbejder viden-
skabeligt, har instruktorstillingetne tillige givet
mange fag et nyttigt rekrutteringsgrundlag.
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Man finder i gvrigt anledning til at gare op-
merksom pi, at man pd universiteterne af man-
gel pd kandidatinstruktorer anvender stwdenter-
instruktorer i et omfang, der gir ud over, hvad
man under normale forhold ville betragte som
forsvarligt.

For alle i dette afsnit navnte rekrutterings-
stipendier og -stillinger md det galde, at den
tid, de indehaves, bor medregnes ved en even-
tuel senere anszttelse i en af de faste stillinger.

b. Det admnistrative personale.

20. En hgjere uddannelsesinstitutions trivsel
er i betydeligt omfang afhengig af dens admi-
nistrations effektivitet. Det er derfor vigtigt, at
der ogsi for det administrative personale tilve-
jebringes en hensigtsmaessig stillingsstruktur, si-
ledes at uddannelsesinstitutionen bliver i stand
til at rekruttere et kvalificeret personale bide pd
chefniveau og til de mere underordnede stillin-
ger. Dette spergsmil vil blive uddybet neden
for i afsnittet om den administrative opbygning
(afsnit IX I).

c. Qurige personalegruppes.

21. I det foranstiende har man udelukkende
berart sporgsmilet om det videnskabelige per-
sonale. Det er naturligvis ogsd af stor betyd-
ning, at der tilsikres tilfredsstillende ansattel-
ses- og arbejdsvilkdr for staben af tekniske as-
sistenter, faguddannede betjente, [laboranter,
Eontorfunktionzrer etc. Det er et generelt trek
for eksperimentelt arbejdende laboratorier, at
der er et stigende behov for assistance fra vel-
uddannede mellemteknikere. Sifremt man i de
kommende ir opnir de fornedne bevillinger til
udbygning af den ikke-akademiske stab, gen-
nemfarelse af efteruddannelse (jf. wkonomi-
ministeriets cirkulzre af 28, april 1967), op-
ndr konkurrencedygtige lenninger og formar
at skabe et tilfredsstillende arbejdsmilje, vil
man ved udbygningen af det ikke-videnskabe-
lige personale kunne sikre en bedre udnyttelse
af de videnskabelige medarbejdere. Udvalget
har imidlertid ment, at en narmere udredning
af disse forhold falder uden for rammerne af
narvaerende betenkning.



IX. DE HOJERE
UDDANNELSESINSTITUTIONERS FREMTIDIGE
ORGANISATION OG ADMINISTRATION

1. Udvalget har i sit kommissorium bl.a. fiet
til opgave at tage stilling til, »i hvilket omfang
de enkelte institutioners administration ber ud-
bygges og effektiviseres, siledes at disse — med
skyldigt hensyn til de enkelte institutioners szer-
preg - opbygges efter si ensartede retningslin-
jer som muligt«.

I Afsnit V har udvalget redegjort for de le-
dende synspunkter, som efter dets opfattelse
bar legees til grund, nir en revision af de he-
jere uddannelsesinstitutioners organisation skal
gennemferes, og i Afsnit VI har man givet en
generel oversigt over funktioner og opgaver,
der skal varetages ved en hejere uddannelsesin-
stitution. Man ensker dog samtidig at under-
strege, at institutionerne, som det fremgdr af
beskrivelsen i Afsnit IV, er meget forskellige.
De enkelte institutioners lerer- og studentertal
er meget varierende. Nogle institutioner rum-
mer kun et begrenset antal beslagtede fag og
varetager kun ¢én uddannelse, medens andre
rummer ¢t nesten altomfattende spektrum af
fag og derfor er i stand til at tilbyde et stort an-
tal forskellipe uddannelser, Visse institutioner
kan se tilbage pd en meget lang udvikling, me-
cdens andre stir pd et tidligt stadium af deres
opbygning.

Udvalgets ledende synspunkter og de af ud-
valget opstillede principielle retningslinjer for
den organisatoriske opbygning af de hgjere ud-
dannelsesinstitutioner kan derfor ikke omsettes
1 en organisationsform, som er falles for samt-
lige hejere uddannelsesinstitutioner. Udvalgets
forslag bor opfattes som et falles udgangspunkt
for frie anordningsdraftelser pd de enkelte in-
stitutioner, idet der md tages hensyn til veerdi-
fulde traditioner, der har udviklet sig, og til
andre serlige forhold, som gor sig galdende.
Udvalget tilstreeber sdledes ikke nedvendigvis
fremtidig identitet, men hiber pd en indbyrdes
lighed baseret pd visse grundlzggende princip-

per.

2. Pelgende enkeltpersoner og organer md
efter udvalgets opfattelse indgd og medvirke i
den organisatoriske opbygning:

. Den enkelte professor.

Institutter. 1).

. Fagrdd (dog kun ved stestre institutioner
med flere uddannelsesretninger).

. Konsistorium.
Larerrdd (kun ved de hejere lmrean-
stalter).

. Rektor og prorektor.

. Studienzvn og undervisningsudvalg,

. Studenterrdd.

. Administration.

mHO OFe

A, Den enkelte professor.

3. Ud over at undervise og forske mi de
enkelte professorer (og dermed ligestillede lee-
rere) varetage forskellige ledelsesmassige og
administrative funktioner inden for de hejere
uddannelsesinstitutioners organisation, ligesom
de ved medlemsskab i kollektive organer med-
virker 1 institutionens ledelse.

Det er som nzvnt i Afsnit V, punkt 10 ud-
valgets opfattelse, at professorerne ogsd frem-
tidig ber have det endelige ansvar for under-
visningen og forskningen inden for deres fag-
omridde, men at de gvrige lerere i hejere grad
end hidtil bar inddrages i overvejelserne ved-
rprende undervisningens og forskningens til-
retteleggelse.

Professorer (og andre selvstzendige larere)
tilrettelegger deres forelesningers indhold in-
den for studieplanernes rammer, men de ber
dog jf. det i Afsnit VI, punkt 12 anforte, vaere
pligtige til at indordne sig under hensynet til
det pigaldende studium i dets helhed i over-
ensstemmelse med retningslinjer, fastlagt af det
kollegiale organ, hvorunder den pigzldende
studieretning herer. Professorerne kan holde
frie forelmsninger (uden eksamenstvang) over
ethvert emne med tilknytning til fagomridet.

Professorerne afger endvidere, hvilke forsk-
ningsopgaver de selv vil tage op. Drejer det
sig om forskningsopgaver, der krever sumar-

1) Som nevnt i Afsnit IV A.c. anvendes betegnel-
serne institut, laboratorium og afdeling tilsyneladende

i fleng, 1 det folgende wil kun betegnelsen institut
blive anvendt.
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bejde med andte, baor beslutning om deres
ivaerkseettelse og om arbejdets nermere tilrette-
lepning traeffes af fagets professorer i samrid
med de ovrige lerere, som skal deltage i det
pigeldende forskningsarbejde.

Det er, jf. Afsnit V, punkt 9, udvalgets
opfattelse, at man ber sigte mod en organisa-
tionsform, hvor al undervisning og forskning
ved de hojerc uddannelsesinstitutioner foreghr
inden for rammerne af storre institutter. Hvor
sddanne institutter er eller mdtte blive etableret,
vil professorernes ledelsesmaessige funkcioner i
det vaesentlige komme til udtryk i deres delta-
gelse i institutledelsen. Herom mi henvises til
det nedenfor under B anforte,

Pi fagomrider, hvor s3danne institutter
endnu kke er oprettet, md den enkelte profes-
sor — eventuelt sammen med andre professorer
1 samme fag og 1 samrdd med fagomridcts
avrige lerere traffe bestemmelse om, hvorledes
undervisningsopgaverne 1 overensstemmelse
med de pdgaxldende studicordninger skal for-
deles mellem Jwrerne i faget. Professorer, der
ikke er tilknyttet ct institut, udarbejder desuden
forslag til budget for deres fagomride, ligesom
de treffer de ovrige afgorelser, der, hvor insti-
tutter er etableret, er henlagt til disses ledelse.

Der er inden for enhver hgjere uddannelses-
institution en rckke sager, hvis afgerelse md
bero pi en faglig vurdering, jf. det § Afsnit VI,
punkt 5 anforte. og som derfor mi tra:ffes af
nstitutionens videnskabelige medarbejdere en-
ten. enkeltvis eller i kollegiale organer, men ud-
valget pnsker 0gsd her at fremhaeve vigtigheden
af, at selve det administrative apparat opbygges
pd en sddan mide, at professarer og andre la-
rere | videst muligt omfang aflastes for rent
administrative funktioner.

B. Institutter,

4. De hejere uddannelsesinstitutioners orga-
nisation er i dag i vidt omfang baseret pd den
enkelte professors uafhangige virke - hvad
enten han som eneprofessor jeder et institut,
eller der ikke omkring hans Jerestol formelt er
opbygget et institut — siledes som det er be-
skrevet ovenfor i Afsnit IV.

Det er imidlertid udvalgets opfattelse, at
man mi sigte mod en organisationsform, hvor
al undervisning og forskning ved de hgjere
uddannelsesinstitutioner foregdr inden for ram-
merne af storre institutter, som derved bliver
farste led i den organisatoriske opbygning. In-
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stitutopbygningen baor ske ud fra forsknings-
meessige og undervisningsmaessige hensyn. In.
den for storre enheder kan man opni bedre
muligheder end hidtil for det tvergiende fag-
lige samarbejde, der mere og mere preeger forsk-
ningen, og som i de sidste drtier har frembragt
de starste videnskabelige resultater. Ved opbyg-
ning af institutter af passende storrelse kan man
endvidere opnd en administrativ organisation,
der bidrager til setlig effektiv udnyttelse af den
hgjere uddannelsesinstitutions undervisnings-
og forskningspotentiel, idet der vil kunne dan-
nes et rimeligt grundlag for ansattelse af ad-
ministrativt hjzlpepersonale pi tilstrzkkeligt
hajt plan, f. eks. en driftsingenior, en inspekter,
en kontorfuldmagtig etc. Et institut, der for-
uden professorerne har mellem 10 og 30 viden-
skabelige medarbejdere, vil under de fleste for-
hold kunne fungere hensigtsmaessigt med hen-
blik pd tilvejebringelse af et passende admini-
strativt apparat, der kan aflaste det videnskabe-
lige personale.

5. Ved oprettelse af nye institutioner for
hajere uddannelse bor man fra forste ferd
etablerc en sidan alle professorer, andre lercre
oz videnskabelige medarbejdere omfattende op-
deling 1 institutter og herunder tage sigte pé,
at institutterne ud fra de navnte hensyn kan
forventes at fi en hensigtsmassig storrelse, ndr
udbygning har fundet sted.

Pi de eksisterende universiteter og lerean-
stalter bgr man ud fra dc nevnte hensyn dels
arbejde henimod etablering af storre institutter
end de nuvzrende ofte meget smi enheder, (f.
eks. 1 form af centralinstitutter bestiende af et
antal laboratorier), dels, hvor det skannes hen-
sigtsmassigt, sege ot fremme og formalisere
samarbejdet mellem 1 evrigt selvstendige insti-
tutter om fzlles faciliteter. Mélet md pd len-
gere sigt vere en opbygning af samme art som
pd nye institutioner.

6. Selv om en organisatorisk opbygning pd
grundlag af institutter af en vis mindste stor-
relse anses for enskelig, md man erkende, at
ordningen for en rekke fagomrdder pd de be-
stiende uddannelsesinstitutioner vil betyde en
si vesentlig ®ndring 1 forhold til det nuve-
rende, at en gradvis udvikling vil veere hen-
sigtsmaessig, idet det vil vare rimeligt at tage
hensyn til de forhindenvaerende historiske, tra-
ditionsmeessige og personlige forhold. Der er
betydelig risiko for, at en for hurtig udvikling
kan edelegge et i forvejen eksisterende godt



atbejdskiima, Fr trin pd vejen kan vare etable-
ringen af det nmvnte samarbejde om falles
faciliteter 1),

Ved oprettelse af nye professorater ber man
overveje alle muligheder for disses indplacering
i et bestdende institut, ligesom man ved nyhe-
seettelse af professorater foruden disses almene
faglige placering bor overveje alle muligheder
for deres eventuelle inkorporering i cn sterre
fnstitutdannelse, Besattelse af de professorater,
som indgdr i en institutions ridighedspulje (jf.
Afsnit VIII A, punkt 12), ber ikke give anled-
ning til opretrelse af nye institutter.

Under de nuverende forhold ydes der et
serligt vederlag til de professorer, der bestyrer
institutter. Man kan ikke se bort fra, at denne
Urdninv i flere til{elde kan have modvirket cn

hensigtsmassig  intitutopbygning. Efter udval-
gets opfuttelse bor der derfor ikke ydes swrligt
vederlag for bestyrelse af et institut.

LInstiiniledelien.

7. Hensynet til en praktisk og effektiv ad-
ministration gor det efter udvalgets opfattelse
Liensigtsmaessigt, at instituttets a/agfigr) adwiini-
sivation ledes af en istitmtbestyrer, der tillige
reprasenterer instituttet udadtil og over for den
hajere uddannelsesinstitutions centrﬂ]c admini-
stration.

Heroverfor stir imidlertid et berettiget enske
hos de videnskabelige medqrbejdere om oget
orientering om og medindflydelse pd instituttets
anliggender. @nskct begrundes dels med, at
det foles urimeligt, at de medarbejdere, der
ikkke er professorer, og som udger over #/5 af
de hoejere  uddannelsesinstitutioners  samlede
leerer- og forskerstab og bestir af medarbejdere
pd alle alderstrin, er uden nogen tilsikret ind-
flydelse pd institutternes drift, dels med, at et
medansvar vil bidrage til at give medarbejderne
en indsigt i administrationen, hvorved de dels
vil kunne aflaste professorerne, dels vil vere
bedre forbesedt, hvis de selv udnaevnes til pro-
fessorer cller veelges til institutbestyrere.

Det er udvalgets opfattelse, at dette snske
bor imedekommes i den udstrazkning, hensynet
til effektiv administration og en klar ansvars-
placering tillader det.

Udvalget foresldr, at de videnskabelige med-
arbejderes indflydelse sker gennem et insiitut-

1'4%‘1 .

1) Se dog A Friedigers serudtalelse nr. 1 samt
Jens N. Christiansens supplement til sarudtalelse
ar. 2.

Instilutbestyreren.

8. Udvalget forcsldr, at der blandt institut-
tets videnskabelige medatbejdete valges cn in-
stitutbestyrer, der med institutrddet som ridgi-
vende organ skal traeffe beslutninger pd insti-
tuttets vegne. Institutbestyreren repracsenterer
instituttet over for institutionen i alle sager, som
ikke henhgrer under de kollegiale organer. Be-
styreren skal udarbejde instituttets budgetter og
fordele de til dets rdighed stillede bevillinger.
Endvidere skal han fordele de instituttet gene-
relt phhvilende undervisningsopgaver, fordele
lokaler og apparatur og vare foresat for det
ikke-videnskabelige personale.

Udvalget foresldr, at bestyrecen valges for to
ir ad gangen. Der er endvidere enighed om, at
andre mediemmer af instituttets stab end pro-
fessorerne bor kunne veelges til institutbestyrer,
Det har derimod ikke veret muligt at nd til
enighed om, hvilken kreds der skal velge nsti-
tutbestyreren. Flertallet er af den opfattelse, at
det her vaere det samlede institutrid.

Et  mindretal (Carpentier, Hammershaimb,
Knuth, Milthers og Torpe) f{inder, at det er af
afgeorende betydning for de hojere uddannelses-
institutioness faglige udvikling, at professorerne,
der er valgt ud fra en indgiende vurdering af
deres videnskabelige og ovrige f{aglige kvalifika-
tioner, fir den afgorende indflydclse pd torsknin-
zen og undervisningen inden for deres fagonmiridde,
Med de befijelser, der i henhold til flertallets for-
slag er tillagt en institutbestyrer -~ herunder be-
fojelser til at fordele de til instituttet givne finans.-
lovsbevillinger til undervisning og forskning -
finder mindretallet derfor, at professorerne alene
bor udpege institutbestyreren. Mindretallet peger
endvidere pd, at man vil indfore et betmnkeligt
element [ instituttets indre liv ved at gere pro-
fessorernes wvirke ‘tthaengigt at en valghandlmq,
hvori personalet indgir, 1 de fleste tilfelde tilmed
med en dominerende rolle, og at man md be-
frygte, at professorater i fremtiden vil virke vac-
sentlig mindre tiltrekkende swmrligt pd ansvgere
udefra, hvis flertalsindstillingen gennemftores 2).
Endclig peger mindrctallet pd, at den frivillige
sammenlaegning af enkeltlaboratorier til institutter
vil blive wvicsentligt hammet, sifremt forslaget
gennemfores,

Mindretallet anbefaler, at man indforer en al-
mindelig regel om, at professorerne i et institut i

2) Carpentier og Knuth vnsker i denne forbindelse
at fremhave, at mere end 2/3 af professoraterne i
ingeniprfagene ved Danmarks tekniske Hejskole er
besat med udefra kommende ansogere, og at man til-
lezgger stor tilgang udefra afgorende betydning for
institutionens vakst og faglige virke.
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fxllesskab udpeger bestyreren; institutbestyreren
udpeges enten blandt professorernc eller — sdfremt
professorerne er enige derom — blandt de ved in-
stituttet virkende docenter, afdelingsledere eller
afdelingsprofessorer.

Et andet mindretal (Volswe) kan vel tilslutte
sig flertallets forslag, men mener ikke, at dette
er foreneligt med udvalgets enske om at bevare
professorernes endelige ansvar for undervisning
og forskning inden for deres forskningsomride.
(Jf. f.eks. Afsnit IX pkt. 3). Man burde derfor
drage den logiske konsekvens, at dette ansvar ikke
lengere placeres ensidigt pi de enkelte profes-
sorer, Nermere herom 1 serudtalelse nr, 2.

I de tilfzlde, hvor det mellem selvstzendige
institutter er hensigtsmaessigt at etablere et sam-
arbejde om visse fzlles faciliteter, bar der for
administrationen af disse fasts®ttes narmere
regler.

De videnskabelipe medarbejderes indflydelse
pa instituiledelsen.

9. Under henvisning til den voldsomme eks-
pansion, de hajere uddannelsesinstitutioner er
undergdet [ disse dr, og den i forhold til ud-
videlsen af professorantallet langt steerkere stig-
ning t antallet af andre videnskabelige meda-
bejdere, er det udvalgets opfattelse, at det sivel
af heasyn til professorer som medarbejdere vil
vaere hensigtsmaessigt at fastlegge bestemte ret-
tigheder for medarbejdergruppen i forbindelse
med Jedelsen af et videnskabeligt instirut. Ud-
valget mener, at sddanne rettigheder vil med-
vitke til et positivt arbejdsklima. De videnska-
belige og tckniske fremskridt og den stigende
kompleksitet af anvendt apparatur medforer
aget specialisering og stigende vanskeligheder
ved at se et problem 1 en storre sammenhang,
og disse vanskeligheder kan formentlig modar-
bejdes ved aget kontakt og samarbejde,

Endvidere skal fremhaves det onskelige i at
gore medarbejderne bekendr med administrative
problemer og det hensigtsmassige i et samar-
bejde allerede af informative grunde.

Et formaliseret samarbejde kan formentlig pd
heldig mide modvirke stagnation eller for do-
minerende tendenser i ledelsen, Udvalget har
gjort sig klart, at dette modarbejder ensket om
korte eller hurtige sagsveje. Man anser dog de
reale grunde for et formaliseret samarbejde pi
instituttet for si tungtvejende, at det ber gen-
nemfares, men med hensyntagen til en hensigts-
mzssig udformning.

Pi mange institutter afholdes der i1 gjeblik-
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ket — uden at formelle regler er fastsat — med-
arbejdermoder, hvor alle de videnskabelige
medarbejdere og stipendiater drefter aktuelle
sager med institutledelsen. Udvalget finder si-
danne droftelser nyttige, men mener ikke, at
der er grund til at fastsette serlige regler for
meder med denne ofte store og heterogene
kreds. Sidanne institutmeder ber dog afholdes
mindst én gang i semesteret. Det formaliserede
samarbejde ber efter udvalgets opfattelse ske
gennem 7nstitntrdd, der foreslds sammensat
efter de nedenfor angivne regler.

Institutridels sammensetning.

10. Udvalget finder det af overordentlig
stor betydning, at de videnskabelige medatbe)-
dere, der har ndet stillinger som docenter, afde-
Lingsledere eller afdelingsprofessorer, fir en
vaesentlig indflydelse pd instituttets ledelse.
Man finder det ogsé enskeligt, at de ovrige
videnskabelige medarbejdere gennem valgte
talsmend fir indflydelse pd ledelsen. Udvalget
stiller pd denne baggrund forslag om, at der
etableres institutrdd sammensat af de til insti-
tuttet knyttede professorer, docenter, afdelings-
[edere og afdelingsprofessorer, samt ogsi even-
tuelle deltidsbeskaftigede lektorer, der har en
sidan selvstendig status, at de kan sidestilles
med docenter eller afdelingsledere. Herudover
finder udvalget, at der i institutrédet ber veare
en repraesentation for de ovrige medarbejdere
(lektorer/amanuenser/stipendiater)  valgt af
disse 1).

Da medarbejderstabens storrelse og sammen-
sztning som nzvat vil kunne variere staerkt fra
institut til Institut, ber det overlades til et kol-
legialt organ ved den pigeldende uddannelses-
nstitution (konsistorium, lererrid eller fagrdd)
i hvert enkelt tilfzlde at fastlegge antallet af
valgte medlemmer.

Udvalget har overvejet, hvorvidt der mitte
veere anledning til, at de studerende blev repree-
senteret 1 institutrddene. Forholdene kan imid-
lertid ogsd 1 denne henseende stille sig meget
forskelligt fra institut til institut, idet de stude-
rende ved nogle institutter fir en fasterc til-
kaytning gennem flere ar, medens de ved andre
institutter kun arbejder i ganske korte perioder.
Skont generelle reprasentationsregler nmppe
kan opstilles, bar det vare sedvanligt, at de
studerende er repreesenteret 1 institutridene

1} Se dog A. Friedigers serudtalelse nr. 1 med
supplerende bemazrkninger fra Mogens Fog samt Jens
N. Christiansens supplement til szrudialelse nr. 2.



efter samme retninglinjer som i de ovrige kol-
legiale organer.

I de tilfzlde, hvor der pi visse omrider er
etableret samarbejde mellem flere selvstandige
institatter, vil de berarte omrider i nogle til-
felde veere af underordnet betydning for pro-
fessorernc og de gvrige videnskabelige medar-
bejdere. Men hvor samatbejdet er mere omfat-
tende, f.eks. dxkkende et omfattende fewlles-
skab om lckaler og apparatur samt feelles stu-
dieplan, ber der ved siden af institutridene
etableres et samarbejdsorgan, som behandler
sager vedrarende de fwelles faciliteter, og som
bestyreren af disse er forpligtet til at ridfore
sig med.

Institutrddets kompetence.

11. Institutridet ber holde meder mindst 4
gange arligt og i evrigt efter behov. Der har
1 udvalget veeret enighed om, at institutradet
mi veere et ridgivende organ for institutbesty-
reren ved dennes ledelse af instituttet og for
de medlemmer af institutrddet, der tillige har
swde i de gvrige kollegiale organer.

Institutrddet ber til udtalelse have forelagt
alle sager vedrerende instituttets budget og ved-
rerende fordelingen af de til dets rddighed stil-
lede bevillinger. 1 institutrdet ber endvidere
dreftes spergsmidl om arbejdsfordelingen pd
instituttet, undervisningens tilrettelaggelse, for-
deling af lokaler, udnyttelse af apparatur samt
vigtigere personalesager og stipendiatsager.

Institutridet bor endvidere have til opgave at
rddgive instituttets repraesentanter i de gvrige
kollegiale forsamlinger med hensyn til de sager
vedrorende studie- og cksamensordninger, der
bergrer instituttets undervisning. Sidanne sager
ber af fagprofessorerne forelegges institutridet
til udtalelse.

Institutrddet bor pd eget initiativ kunne op-
tage enhver sag vedmerende instituttets forhold
til dreftelse og i sidanne sager afgive vejle-
dende udtalelser til institutbestyreren eller fag-
professoren.

Som foran anfert ber institutbestyreren have
det endelige ansvar for instituttets administra-
tion, ligesom de medlemmer af institutridene,
der tillige er medlemmer af de @vrige kollegiale
organer (professorer og eveatuclt andre), frit
md kunne tage stilling til studie- og cksamens-
plansager. Allerede den omstendighed, at de
foran navnte sager skal drsftes i institutrddet,
vil imidlertid efter udvalgets opfattelse give de
videnskabelige medarbejdere indflydelse og

modarbejde urimelig dominans fra lederen. Si-
fremt der under draftelserne fremfores syns-
punkter, som institutridet ensker viderebragt,
ber det pilegges institutbestyreren (i admini-
strative sager) og den pigwrldende fagprofessor
(i studie- og cksamensplansager) over for hen-
holdsvis administration og kollegiale organer
at redegare herfor, ligesom der md vere pligt
til at meddele institutridet udfaldet af sagen.
Der ber endvidere gives en reprasentant for
institutrddet ret til at forelegge sidanne af-
vigende synspunkter for den hejere instans og
deltage i en klarleggende diskussion, forinden
den hejere instans trefler sin afgorelse.

Serviceinstilntier,

12, Det mi forventes, at der efterhinden vil
blive oprettet institutter ved de enkelte hajere
uddannelsesinstitutioner med den primaere op-
gave at bistd institutionens ovrige institutter
med losningen af specielle opgaver. Man kan i
denne forbindelse f.eks. tenke sig institutter,
der tilrettclagger og gennemfarer beregnings-
arbejde, som indgir som led i andre institutters
forskningsprojekter, ved hjelp af EDB-teknik.
Det kan efter udvalgets opfattelse i mange til-
fzlde vare hensigtsmassigt, at reprasentanter
for de institotter, som har samarbejde med ser-
viceinstituttet, deltager i mederne i institutrd-
dene ved sidanne serviceinstitutter.

C. Fagrad.

13. Dier er behov for koordinering af de
enkelte professorers og institutters arbejde, lige-
som der er en raekke epgaver af akademisk og
blandet akademisk-skonomisk karakter, som ber
behandles pd et fagligt set bredere plan i et
kollegialt organ. Disse opgaver leses da ogsd,
som det fremgir af Afsnit 1V, ved universite-
terne i fakulteterne, ved de starre lzreanstalter
i fagridene og ved de mindre lereanstalter i
lererridet.

14. Udvalget er enig om, at flere af fakul-
teterne ved Kebenhavns og Aarhus universiteter
efterhinden er ndet op pi si store medlemstal,
at de er blevet uegnede til at behandle de dem
pihvilende opgaver. Ved Kebenhavns universi-
tet er det filosofiske fakultet som nazvnt i Af-
snit IV oppe pd 54 medlemmer. Hertil kom-
mer, at specialiseringen har medfert, at i mange
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sager kan kun et mindretal af medlemmerne
foretage den sagkyndige vurdering, som forud-
settes 1 fakultetsarbejdet. Da man samtidig et
enig om, at ogsi andre lerere end professorer
samt repraesentanter for de studerende skal have
sede i de kollegiale forsamlinger, er det udval-
gets opfattelse, at man ma3 soge fakulteterne op-
delt i mindre fagrid.

15. Disse nye fagrdd skal varctage faglige
anliggender, der er falles for en gruppe be-
slegtede  fag. Udvalget har overvejet, hvor
mange fagrid de nuverende fakulteter burde
opdeles i, men man finder, at det under hen-
syn til den ekspansion, der prmger universite-
terne, til den stigende fagspecialisering og til
den stadige tilvaekst af nye fag ikke vil veere
tileBdeligt at legge antallet af fagrdd fast. Man
mi sdledes forestille sig, at fagomrdder, der ved
et lille universitet er samlet { én faggruppe, ved
et stort universitet vil vere delt i to eller flere,
for at man kan fd fagrid med et arbejdsdygtigt
medlemstal. Det har under udvalgets arbejde
veeret foresldet, at fagrddenes antal skulle fast-
settes af universitetets overste kollegiale organ
— konsistorium, idet man mi neere betznkelig-
hed ved, at der anordningsmassigt fastlegges en
grense for fagridenes antal pd et tidspunkt,
hvor man ikke har erfaring for, hvorledes fag-
ridene vil fungere, og hvilke fag man mest
hensigtsmeaessigt kan samle i faggrupper. Man
skal endvidere henvise til de foregiende punk-
ter 4-12, hvor man gr ind for en udbygning
af institutterne for bl. a. at sette dem i stand
til at fungere som grundstenen i den organisa-
toriske opbygning af de hpjere uddannelsesin-
stitutioner, idet udvalget finder, at man mulig-
vis forst vil kunne f3 et klart billede af den
administrative byrdefordeling mellem institutter
og fagrid, nidr denne nyc institutopbygning er
gennemfaort.

Under hensyn til disse omstzndigheder skal
udvalget foresld, at det ved universiteterne over-
lades til konsistorium at fastseette fagridenes
antal, og at der ikke fastsattes en evre grense
for deres antal.

16. Udvalget vil ikke stille forslag om at
&ndre fagridenes antal ved de sterre hgjere
laereanstalter eller om ved de mindre lzreanstal-
ter at @ndre den geldende ordning, hvorefter
lererridet fungerer som fagrid. Med henblik
pd fremtiden kan det dog vare rimeligt at be-
myndige lererrddene til, nir det mitte findes
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hensigtsmassigt, at oprette cller nedlegge fag-
rid.

Fagridenes opgaver.

16a. Bade de fagrdd, der nu foreslds op-
rettet ved universiteterne, og fagridene ved de
sterre hejere lzreanstalter ber have til opgave
at behandle en rekke akademiske anliggender.
Initiativet til @ndringer i studieordningerne kan
udgd mange steder fra f. eks. fra den enkelte
leerer, et institutrdd, et studienzvn eller et un-
dervisningsudvalg, eller fra dreftelser med re-
presentanter for dem, der beskaftiger akade-
misk uddunnet arbejdskraft, men fagridet ber
vaere centrum for disse overvejelser. Endvidere
bor det vaere fagridene, der formelt har ansva-
ret for dispensationssager, selv om det i mange
tilfelde vil vere hensigtsmessigt, at fagrddene
delegerer kompetencen 1 ikke-principielle sager
til et forretningsudvalg. Endelig bor den prak-
tiske tilretteleggelse afl undervisning og eksa-
miner delegeres til administrationen, evt. i sam-
arbejde med et af fagridet nedsat undervis-
ningsudvalg. Fagrddene ber ligeledes foretage
den faglige vurdering af forslag om tildeling af
videnskabelige grader, ligesom fagridene ber
have indflydelse pd spergsmalet om beswttelse
af de overordnede akademiske stillinger. Ende-
lig bar det som navat i Afsnit VI, punkt 12
veere fagriddene, der har ansvaret for at pdsc,
at den enkelte lzrer i sin undervisning indord-
ner sig under hensynet til helheden, herunder
den for det pigeldende studium fastlagte tids-
meassige ramme.

a. 1 folgende sager ber fagridet traeffe den
endelige afgarelse:

1) Dispensationer fra geldende studie- og
eksamensordninger.

2) Afvigelser fra de fra geldende studie- og
eksamensordninger i ovrigt, f. eks. ind-
forelse af forsegsvise studieordninger for
et begrenset antal studerende, godken-
delse af fagkombinationer, der ikke er
forudsat i de ordinmre studieplaner, fri-
tagelse for fag, i hvilke undervisning og
prover er gennemfert ved andre haojere
uddannelser etc.

3) Sager vedrerende prisopgaver og tildeling
af doktor- og licentiatgrader.

4) Godkendelse af lektorudnzvnelser.

5) Vedrerende undervisningen péhviler det
fagridene at pise, at de enkelte lerere
indordner sig under helheden med hen-



syn til de enkelte fags omfang og alment
relevante indhold. Fagridet kan i denne
henseende forlange sig alle oplysninger
forelagt fra de ansvarlige lerere, og fag-
ridet har pligt til over for disse at pitale
eventuelle afvigelser. I denne forbindelse
md det pihvile fagridet at holde sig ori-
entcret om, hvor lang tid de studerende
anvender pd at tilegne sig pensum i de
enkelte fag.

b. I falgende sager skal fagridet afgive ind-
stilling  til  institutionens gverste kollegiale
organ:

1) Zndringer af studie- og eksamensord-
ninger,

2) Tildeling af aresdoktorgrader og jus do-
cendi,

3) Besxttelse af professorater. Beswttelse af
afdelingsleder- og docentstillinger, der
ikke er tillagt det enkelte institut.

4) Oprettelse og nedlaggelse af professora-
ter og tilsvarende selvstndige stillinger.

5) Tildeling af forskerstipendier, universi-
tetsadjunkturer og kandidatstipendier.

6) Fagridets forretningsorden.

7) Oprettelse, sammenlegning eller nedleg-
gelse af institutter inden for de under
fagridene horende fag, og eventuclt stor-
relsen af reprasentationen for de avnige
medarbejdere i de enkelte institutrid.

c. Indstilling om besxttelse af afdelingsle-
der- og docentstillinger, der er tillagt det en-
kelte institut, ber, forinden de af fagprofesso-
ren afgives til rektor, forelegges fagrddet til
godkendelse.

17. Medens fagridene ved de fleste hpjere
leereanstalter ikke har beskaftiget sig med oéo-
nomiske anliggender, har fakulteterne ved uni-
versiteterne som omtalt i Afsnit IV taget stil-
ling til budget- og normeringssager og priorite-
ret foreliggende forslag.

Man har overvejet, om man i forbindelse
med udarbejdelsen af forslag til en ny admini-
strativ organisation for universiteterne burde
foresld, at behandlingen af de gkonomiske an-
liggender for fremtiden skulle folge manstret
fra de hejere lxreanstalter, men man er ndet
til den opfattelse, at hensynet til en forsvarlig
gennemforelse af prioriteringer taler mod en
@ndring af proceduren,

Prioriteringen kan, som etfaringen viser, ved
lereanstalterne pd betryggende mide foretages
ved rektorembedet, fordi lereanstalterne gen-
nemgdende er mindre institutioner end univer-
siteterne og normalt kun omfatter en beslegtet
— omend oftc steerkt specialiseret - tdgkrcds
Det er derfor muligt for rektor gennem sam-
taler med de enkelte professorer og uformelle
ridgivende grupper at bevare overblikket over
institutionens samlede situation.

Det samme kan ikke vere tilfeldet ved
universiteterne, hvis lerertal er langt storre, og
hvis samlede fagkreds er swmrdeles heterogen.
Her vil der derfor vere et behov for en for-
behandling af bevillings- og normeringsgnske:-
ne inden for grupper af beslegtede fag, for
universitetets @verste ledelse kan foretage en
samlet behandling af de fremkomne ensker.

Der har dog i udvalget veeret enighed om,
at fagridene selv med den opdeling af de nu-
verende faknlteter, som udvalget forestiller sig,
mi antages at bllV(. si store, at de ikke vil veere
egnede til at foretage en effektiv og hurtig be-
handling af faggruppernes okonomiske qnllg
gender.

Det foreslas derfor, at hvert fagrid veelger
et budget- og forremingsudrvaly, der foruden
at treffe beslutning pd fagrddets vegne i min-
dre administrative sager, behandler de fra insti-
tutter og professorer uden for institutorganisa-
tionen kommende bevillings- og normeringsfor-
slag samt forslag til bygnings- og lokalemaessige
udvidelser. Udvalget skal behandle og priori-
tere disse forslag under hensyn til den udvik-
ling, der gnskes fremmet inden for de under
faggruppen herende fag og fremsende forsla-
gene til det nedenfor under d omtalte universi-
tetstad. Den af fagrddenes budget- og forret-
ningsudvalg foretagne prioritering er dog ikke
bindende for universitetseddet jf. nedenfor.

Pi de hojere lwreansialier tager rektor som
nevnt stilling til budget- og normeringssager
direkte pd grundlag af indstillinger fra den
enkelte fagprofessor eller det enkelte institut.
Efter det for udvalget oplyste er budgetteringen
og prioriteringen ved lereanstalterne hidtil
foregdet pé tilfredsstillende mide, og man fin-
der derfor ikke grundlag for at foresli en =n-
dring af de nuvzrende forhold.

18. Béde med den ordning, der foreslds op-
retholdt ved lereanstalterne, og med den ord-
ning, der nu foreslds indfert pd universiteterne,
opstir der sporgsmil om koordineringen med
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det arbejde, der vedrerer bevillingssager skal
finde sted i samarbejdsudvalgene i henhold til
undervisningsministeriets cirkulere af 14. juli
1967. Disse udvalg skal bl.a. behandle forslag
om anskaffelse af serligt kostbart apparatur
og have bidragene til den Arlige revision af
3-irs budgetierne forelagt til eventuel kom-
mentering, hvorfor det kuone vere rimeligt,
at medlemmerne i forvejen fra fagrids-
behandlingen kendte deres egen institutions
forslag. Udvalget finder imidlertid, at de hojere
uddannelsesinstitutioners repreesentanter i sam-
arbejdsudvalgene vil kunnc indhente de for-
nedne oplysninger hos deres institutions admi-
nistration og ved samtaler med deres kolleger,
og at man derfor ikke af hensyn til dem beha-
ver at mdfere en {ormel behandling af budget-
og normeringssager i fagridene.

Dugrddenes sammiensatning.

19. Med hensyn til sammensztningen af
fagridene ved universiteterne og de storre ho-
jere lzreanstalter foreslis det, at de skal bestd
af professorer i samtlige til rddet henlagte fag
samt af et af institutionens everste kollegiale
organ for hvert enkelt fagrid fastsat antal lek-
torer, afdelingsledere, docenter eller afdelings-
professorer { de fag, som fagridet omfatter.
Det overste kollegiale organ ber endvidere fast-
sette regler for valget af fagridsmedlemmer. 1)

Medens udvalget siledes lazgger afgerende
vegt pd, at samtlige til et fagrid henlagte fag
er repreesenteret i fagridet af mindst én profes-
sor, har man ment, at det baor overlades de
enkelte nddannelsesinstitutioner at afgere, hvor-
vidt samtlige professorer inden for det pigel-
dende fagomrdde skal have sede i fagridet.
Afgarelsen heraf md formentlig bl. a. bero pd
hensynet til, at fagridet ikke bliver for stort,
hvilket igen beror pd, hvor mange fagrdd man
finder det hensigtsmessigt at opdele de nuva-
rende fakulteter i,

Udvalget vil foresld, at valget i de tilfeelde,
hvor en institutions svetste kollegiale organ
beslutter, at ikke alle professorer skal veare
fadte medlemmer af fagridene, foregir pd den
mide, at professorerne i de fag, hvor der er
mere end ¢n professor, af deres midte valger
én professor som reprasentant for det pigel-
dende fag, og at der herudover af og blandt

1) Se dog A. Friedigers sxrudtalelse nr. 1 og

Carpentiers og Knuths szrudtalelse nr. 3 med
supplement af Hammershaimb og Schou.
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de under det enkelte fagrids omride horende
professorer, afdelingsprofessorer, afdelingsle-
dere, docenter og lektorer vzelges et af institu-
tionens everste kollegiale organ fastsat antal
medlemmer, hvoraf et af samme organ fastsat
minimumstal skal valges blandt andre lzrere
end professorer.

Beslutter en institutions everste kollegiale
organ, at samtlige professorer skal vaere fodte
medlemmer af fagridene, skal der altsi kun
vielges et af samme organ fastsat antal andre
leerere. Disse bor da veelges pi samme mide
som ovenfor. De valgte medlemmer velges for
3 4r med mulighed for genvalg. Der bar end-
videre vaelges suppleanter for de valgte med-
lemmer af fagridene, der i tilfzlde af med-
lemmernes ded eller afgang kan indtrede i
tidene.

Endvidcre foreslds det, at de studerendes or-
ganisation ved den pigzldende institution for
et dr ad gangen udpeger reprasentanter, som
deltager i fagridets meder uden stemmeret.
Konsistorium fastseetter for hvert enkelt fagrdd,
hvor mange studenterreprasentanter der skal
udpeges, idet udvalget dog finder, at der
mindst ber vare to reprasentanter. Fagriddet
skal 1 det enkelte tilfzlde kunne bestemme, at
dreftelserne skal finde sted uden studenterre-
prasentanter.

Ved universiteterne vaelger fakulteterne i gje-
blikket deres formand (dekan) for et dr ad
gangen, og ved flere af lereanstalterne valges
fagrddsformanden ogsd kun for ét dr ad gan-
gen. Udvalget finder imidlertid, at de opgaver,
der pihviler en fagridsformand, er si vigtige
og krazvende, at han mi have mulighed for at
udnytte de erfaringer, han gar som formand,
i en lengere periode end ét 4r, ligesom han ber
kunne faolge og afslutte de fleste af de storre
sager, som rejses i fagrddet i hans formandstid,
Man skal derfor foresld, at fagridsformanden
og nestformanden velges for 3 ir — med mu-
lighed for genvalg — af fagridet blandt fag-
gruppens professarer.

Fagridets budget- og forretningsudvalg ved
universiteterne foresl3s sammensat af fagrids-
formanden, nestformanden og tre af fagrddet
blandt dets medlemmer for 3 dr valgte repre-
sentanter, som skal kunne genveelges. Mindst
en af disse reprasentanter skal velges blandt
de lektorer, afdelingsledere, docenter eller afde-
lingsprofessorer, der er medlemmer af fagridet.
Endvidere ber studenterridet have adgang til
for ét &r ad gangen at udpege en reprasentant,



der kan deltage i udvalgets meder uden stem-
meret.

D. Konsistorium ved universiteterne
og de stgrre kereanstalter.

20. Som et vigtigt led i de hejere uddannel-
sesinstitutioners faglige selvsteendighed finder
den endelige koordinering af fakulteternes og
fagridenes arbejde sted i et sverste kollegialt
organ, som endvidere behandler og afger en
rekke sager, der angdr institutionen som hel-
hed,

Dette overste kollegiale organ findes i pje-
blikket ved universiteterne i form af et konsi-
storinm og ved laxreanstalterne i form af et
leererrdd eller en lererforsamling. Udvalget fin-
der — idet man dog foreslir @ndringer I sam-
mensatningen — at konsistorium bar bevares
ved universiteterne, og man finder endvidere,
at antallet af leererridsmedlemmer pd de storre
lereanstalter enten er eller efter udvagets for-
slag til @ndret sammensxtning, jf. neden for
pkt. 30 vil blive s stort, at det vil vare rime-
Ligt, at de fleste af de sager, der i gjeblikket
behandles af lerersdd/lererforsamling henlag-
ges til et repraesentativt sammensat konsisto-
rum.

Ved de mindre lereanstalter finder udvalget
ikke, at der for gjeblikket er anledning til at
foresld @ndringer i den nuvaerende ordning,
hvorefter lmrerrddet ikke blot varetager de op-
gaver, der ved de storre lereanstalter er henlagt
til fagridene, men ogsi de funktioner, der
fremtidig foreslds varetaget af disses konsista-
rier. Der synes ikke her at vere behov for mere
end dette ene kollektive organ.

Konsistorvinms sammensatning.

21. Der er i udvalget enighed om, at konsi-
stortum ved Kebenhavns og Aarhus universite-
ter i pjeblikket er for stor en forsamling til, at
den kan give de forelagte sager en bide grun-
dig og hurtig behandling. Det foreslis derfor,
at medlemstallet reduceres til 13, nemlig rektor
(som formand), prorektor, administrationens
chef og 10 valgte medlemmer, hvoraf mindst 4
skal vaere fagrddsformend og mindst 2 skal
vaere lektorer, afdelingsledere, docenter eller
afdelingsprofessorer.

Der ber endvidere velges suppleanter for de
valgte medlemmer, der i tilfeelde af medlem-
mernes dod eller afgang kan indtrede i kon-
sistorium.

Med denne sammensetning vil der ikke ved
universiteterne i Kebenhavn og Aarhus kunne
tilsikres samtlige fagrid reprasentation i konsi-
storium. Skent dette kunne vzre enskeligt nd
fra ct koordineringshensyn anser udvalget dog
den foresldede ordning for at vare forsvarlig
ogsa med henblik herpd, idet konsistoriums
medlemmer hver for sig mi have pligt til at
behandle de enkelte sager ud fra betragtninger
over, hvad der tjener universitetet som helhed
bedst. Da man finder det rimeligt, at der er
en si alsidig sammensat sagkundskab som mu-
ligt reprasenteret i konsistorium, ber der til-
strzebes en ligelig repraesentation for pd den ene
side de humanistiske fag (d. v.s. fagene under
de nuvrende teologiske, rets- og statsviden-
skabelige og filosofiske fakulteter) og pd den
anden side de naturvidenskabelige fag (d.v.s.
fagene under de nuvaerende lagevidenskabelige
og matematisk-naturvidenskabelige fakulteter).
Nir konsistorium behandler en sag, der vedrs-
rer et fagrdd, som ikke er teprasenteret i kon-
sistorium, ber fagridsformanden eller en af
ham udpeget reprasentant have ret til at del-
tage i behandlingen uden stemmeret.

Ved Odense wiiversiter sivel som ved &owi-
wiende universiteter kan det eventuelt, ndr de
engang er udbyggede, vise sig hensigtsmassigt
at fastseette en lignende overgrense for konsi-
storiums medlemstal som her foresldet for Ko-
benhavns og Aarhus universiteter. Men 1 oje-
blikket finder udvalget ikke anledning til at
foresli nogen @ndring i den ved det midler-
tidige regulativ for Odense universitet af 18.
maj 1967 fastlagte sammensztning af konsi-
storium.

22. Ved de storre lereansialier foreslir ud-
valget konsistorium sammensat af rcktor (som
formand), prorektor og administrationens chef,
alle fagridsformand og et antal valgte med-
lemmer. Ved disse laereanstalter er antallet af
fagrid veesentlig mindre end péd universiteterne,
og samtidig er der her et serligt stort behov for
koordinering p tvaers af fagridsgrenserne. Ved
formandsrepraesentation opnar man srlig gode
muligheder for en sddan koordinering, uden at
antallet af medlemmer bliver storre, end det
for universiteterne foreslicde. Ved en lzrean-
stalt med 4 fagrd kan man siledes tznke sig et
konsistorium pi 13 mediemmer: Rektor, pro-
rektor, administrationens chef, de 4 fagrids-
formend, samt 6 valgte reprasentanter, hvoraf
mindst 2 skal wvzre lektorer, afdelingsledere,
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docenter eller afdelingsprofessorer. Der foreslis
ogsd her valgt suppleanter for de valgte med-
lemmer. 1)

23. Herudover foreslds det, at de staderen-
des rdd sivel ved universiteterne som ved de
storre hojere leereanstalter for et dr ad gangen
udpeger en reprasentant, der deltager i konsi-
storiums m@der uden stemmeret. Derudover bar
de studerendes rdd til behandlingen af de en-
kelte sager kunne udpege endnu en repraesen-
tant, der ligeledes uden stemmeret deltager i
konsistoriums  behandling af den pdgaldende
sag. Konsistorium skal i det enkelte tilfelde
kunne bestemme, at droftelserne skal finde sted
uden deltagelse af studenterrepraesentanter, jf.
Afsnit VII, pkt. 6.

Valgmaden.

21. Det foreslis, at valgene af de ikke-fedte
medlemmer skal foretages af samtlige profes-
sorer og de evrige fagridsmedlemmer. De ikke-
fadte medlemmer foreslds valgt for tre dr ad
gangen, Hver professor samt de gvrige medlem-
mer af fagridene kan hajst stemme pd et antal
kandidater svarende til antallet af ikke-fadte
medlemmer i konsistorium. Valgproceduren mé
formentlig da blive den, at der til professorerne
og de ovrige medlemmer fremsendes en stem-
meliste omfattende samtlige opstillede kandida-
ter. Mindstekravene til repriesentation, d.v.s. 2
lektorer, afdelingsledere, docenter eller afde-
lingsprofessorer, samt ved Kgbenhavns og Aar-
hus universiteter 4 fagridsformand, md natur-
ligvis vaere tilgodeset ved opstillingen. Det vil
da std det enkelte fagridsmedlem frit for, om
han vil stemme udelukkende pd professorer
eller udelukkende pd andre lzrere eller fordele
sin stemme pd de to kategotier. Valgt bliver da
de kandidater, der har opniet de hejeste stem-
metal under jagttagelse af, at der mindst skal
velges s mange af hver kategori, at reglen om
deres minimale reprzsentation 1 konsistorium
sker fyldest.

Disse bemmrkninger om valgproceduren til-
sigter alene at klargere, hvilke tanker der i ud-
valget har ligget bag det stillede forslag om
konsistoriums sammens&tning, idet man fore-
slir, at konkrete, mere udferlige valgbestem-
melser fastsattes 1 en af undervisningsministe-
riet for hver enkelt uddannelsesinstitution efter
forhandling med denne udferdiget valgin-
struks.

1) Se dog Carpentiers og Knuths szrudtalelse nr. 3
med supplement af Hammershaimb og Schou.
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Det skal dog tilfwjes, at man efter udvalgets
opfattelse ber undgi en valgordning, hvorefter
professorer og andre lerere hver for sig valger
reprasentanter for deres gruppe, idet en sidan
ordning ville kunne fremme en spaltning inden
for konsistorium i representanter for gruppe-
interesse, hvilket ville stride mod tanken om
konsistorium som det organ, hvori hvert enkelt
mediem alene skal varetage institutionens an-
liggender ud fra betragtninger over, hvad der
tjener dens interesser som helhed.

Et mindretal — Carpentier og Knuth — nzrer
ikke samme betenkelighed ved gruppereprasen-
tation. Mindretaliet finder, at der ved den en-
keite institution kan vere hensyn, der taler for
valg i grupper frem for valg i en falles valg-
forsamling 2).

Konsistorinms o pgaver.

25. Konsistorium ber bide ved universiteter-
ne og de hejere lmreanstalter tage stilling til
eller trafic beslutning om en rekke akademiske
anliggender. Konsistorium ber vare de store ud-
dannelsesinstitutioners vverste myndighed 1 fol-
gende sager (jfr. dog neden for om de hajere
kereanstalters lererrid, der fortsat bar have den
endelige afgorelse [ visse sager).

a) Porslag til anordninger, bekendtgerelser og
tilsvarende generelle bestemmelser for insti-
tutionen.

b) Nye studie- og cksamensordninger og @n-
dringer af geldende studie- og eksamens-
ordninger.

¢) Oprettelse og nedleggelse af professorater
og tilsvarende selvstandige lererstillinger.

d) Besettelse af professorater og tilsvarende
selvsteendige Lererstillinger. Udnaxvnelse af
afdelingsprofessorer. Beszttelse af afdelings-
leder- og docentstillinger, der ikke er til-
Jagt det enkelte institut. Beswmttelsc af stil-
lingen som administrationens chef.

e) Fastsettelse af fagridenes antal og fastleg-
gelse af deres fagomrider,

f) Fastsattelse af antallet af lerere og studen-
terteprasentanter 1 fagridene.

g) Fastlaggelse af forretningsorden for de en-
kelte fagrad.

b) Indstilling fra fagridene om oprettelsc,
sammenlegning eller nedlzggelse af insti-
tutter.

2) Brondsted har — nanset sin status som observator

i udvalget — ensket at tilsluttc sig dennc mindretals-
udtalelse.



i) Fastsettelse af antallet af valgte reprasen-
tanter 1 institutrddene.

1) Bortgivelse af lepater eller understettelser,
der ikke i henhold til szrlig bemyndigelse
bortgives af andre af institutionens myndig-
heder,

k) Tildeling af aresdoktorgrader og jus do-
cendi.

[) Fordeling af forskerstipendier, universitets-
adjunkturer og kandidatstipendier.

m) Fastleggelse af de nacrmere regler for valg
af rektor, prorektor og medlemmer af kon-
sistorium og fagrad.

n) Udsvelse af den akademiske disciplin, s-
fremt der efter rektors sken kan blive tale
om relegation.

For disse sagers vedkommende ber konsisto-
ciums beslutninger veaere bindende for rektor.
Herudover ber konsistorium fungere som rid-
givende organ for rektor, der kan forelegge det
sager af sterre betydning. Desuden kan konsi-
storium af egen drift optage ethvert spurgsmil
af interesse for universitetet og derom gore ind-
stilling, som det kan forlange forelagt for un-
dervisningsministeriet gennem rektor,

26. De hidtidige konsistoricr ved de 2 uni-
versiteter har haft kompetence til at traffe af-
gerelser 1 en rakke ebonomiske anliggender,
forst og fremmest vedrerende budget- og nor-
meringsforslag. 1 realiteten har konsistoriernes
forretningsudvalg (ved Kebenhavns universitet
suppleret med dekanerne) truffet de fleste be-
slutninger. Pi lereanstalterne har rektor vurde-
ret forslagene direkte pid grundlag af indstillin-
ger fra de enkelte institutter og fagprofessorer,
idet han har stettet sig pd den rddgivning, han
har fundet det nadvendigt at indhente fra kol-
Jeger og kollegiale instanser. Som allerede tidli-
gere nevat cr det udvalgets opfattelse, at den
nuverende fremgangsmide pd de hojere lmre-
anstalter har virket tilfredsstillende, Man stiller
derfor ikke forslag om, at de ekonomiske an-
liggender ved leereanstalterne i hejere grad end
hidtil behandles i kollegiale organet.

Tor wuniversiteternes vedkommende finder
man under hensyn til, at der her findes en rak-
ke heterogene studieretninger og fagomrider,
at der er behov for en vurdering og prioritering
af budget- og normeringssager ikke blot i fag-
ridenes budget- og forretninwsudva]é, men o,g,qi
i ¢t kollegialt organ med henblik pd at opnd en
faglig }welhcdsbcd@mmdse i budgetterings- og
prioriteringsarbejdet,

4

Tniversitetsridet.

Imidlertid finder man, at konsistorium
selv med den foreslicde begransning af med-
lemstallet ¢r for stor ca forsamling til at kunne
behandle de navnte sager tilstrckkeligt grun-
digt og hurtigt. Udvalgets foresldr derfor, at
der pi universiteterne etableres et smevert ud-
valg, kaldet universitetsridet. Udvalget foreslds
sammensat af rektor (som formand), prorcktor
og administrationens chef samt 4 medlemmer
valgt af konsistorium for 3 Ar ad gangen. Af
de 4 valgte medlemer bor mmd‘;t én veelges
blandt de lwrere i konsistorium, som ikke er
professoter. Endvidere bor studenterrider have
adgang ol for et dr ad gangen at udpege on re-
presentant, der kan deltage i universitetsridets
meder uden stemmeret. Universitetsridet  bor
som hovedopgave have at ridgive rektor 1 de
skonomiske anliggender, som efter de hidtidige
regler har veeret forelagt konsistorium cller Jets
forreinmo-md\a g Um\ ersitetsridet skal saledes
have fmengt indstillinger fra de enkelte fag-
rads budget- og forretningsudvalg og skal sege
disse vurderet og prioriteret ud fra et helheds-
synspunkt, Universitetsridet bor endvidere fun-
gere som forretningsudvalg for konsistorinm.

27 a. Neden for eor i skematisk form  vist,
hvorledes behandlingen af de ekonomiske an-
liggender ved et universitet herefter vil forlobe.

1. Bevillingsforslag sendes fra faggruppens
enkelte institutter (eller professorer, som ikke
rider over et institut) til universitetsadministra-
tiorien, som med instituttet (eller professoren)
drafter forslagets nermere udformning.

De enkelte institutters (eller professorers)
forslag sammenarbejdes af administrationen, der
med sine bemerkninger forelagger forslagenc
for fagridenes budget- og forretningsudvalg.
Disse udtaler sig om, hvilke forslag der ber
fremmes, og om den razkkefolge, hvori det
ber ske.

3. D¢ enkelte budget- og forretningsudvalgs
forslag indarbejdes af administrationen i et sam-
let oplzeg, som med administrationens eventu-
elle bemarkninger sendes til universitetsridet.
Universitetsradet udtaler sig om, hvilke forslag
der ber fremmes, og om den rekkefulge, hvori
det ber ske, hvorefter det endelige forslag ud-
arbejdes og fremsendes tif ministerict med rek-
tors underskrift,

Samtidig med algivelse til universitetsrddet
forclagges tre-irsbudgetoverslagene for de fag-
lige samarbejdsudvalg (jtr. afsnit 11,
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Behandlingen af budgetsager ved et universitet
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Udvalget foreslir endelig, at der gives rektor
;n_lgmg_tivl en mundtlig forhandling i undervis-
ningsminsteriet, hvorunder forslagene gennem-

a - .
gis og den rackkefalge, hvor de bar sages frem-
met, endeligt fastlegges.

23, Da universiteterne sivel undervisnings-
som forskningsmassigt vil vare i stadig udvik-
ling, md der, hvis universiteterne skal kunne op-
fylde deres opgaver, foregd en lebende planlxg-
ning ikke blot centralt, som det sker i undervis-
ningsministerict i Planleegningsridet for de hoje-
re uddannelser, men ogsd ved det enkelte uni-
versitet, Udvalget skal derfor, som det allerede
er sket i plankegningsridets indstilling af 2. ok-
tober 1967 om udbygningen af universitetskapa-
citeten st for Store Bzlt og i den af Dispositi-
onsplanudvalget for Aathus universitet afgivne
rapport af 31, oktober 1967, foresld, at der ved
hvert universitet nedsaettes et sarligt planleg-
ningsudvidp, som med Dbistand fra universitets-
administrationen kan udarbejde planer pd korte-
re og lengere sigt for universitetets udvikling
og lobende djourfore sidanne planer.

Det foreslis, at konsistorium for 3 ir ad gan-
gen velger 4 medlemumer — heraf mindst en le-
rer, der ikke er professor -, som sammen med
rektor, der er formand, prorektor og universi-
tetsadministrationens chef udger planlegnings-
udvalget. Studenterridet ber endvidere have ad-
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gang til for et dr ad gangen at udpege en re-
prasentant, der kan deltage i udvalgets mader.
Hvor der mitte veere behov derfor, ber til-
svarende planlegningsudvalg kunne nedsattes
ved de hejere lereanstalter,
Konsistorium kan 1 gvrigt nedszette udvalg og
delegere ret for disse til at treeffe afgorelser.

E. Leererrad.

29. Ved wnsverriieterne har den akademiske
lzererforsamling nu kun betydning som valgfor-
samling; udvalget finder, at denne funktion vil
kunne varetages pd anden mide, siledes at der
ikke laengere er behov for at opretholde lxret-
forsamlingen som et formelt organ.

Udvalget er dog pd den anden side af den
opfattelse, at det at hensyn til mulighederne for
at informere lmrerstaben om institutionens ud-
vikling og problemer og for at skabe mulighed
for mere uformelle dreftelser af universitetets
forhold 1 en Dbredere kreds, kan veere hensigts-
meassigt at samle lxrerne og studenterridet til
mader en eller flere gange om dret. Ikke mindst
ved universiteter under opbygning vil det veere
af veerdi pd denne mdde at samle larere og stu-
denterreprasentanter, for at de mange proble-
mer, som opstir under opbygningen, kan blive
belyst og dreftet, jfr. afsnit VI, punkt 10,



30. Ved de sterre Jwreansialier med mange
professorer og flere studierctninger med hver
sit fagrid rejser der sig som ved universiteterne
sarlige problemer. Et rid bestdende af alle pro-
fessorer, andre selvstendige lerere og repriesen-
tanter for andre larere vil let blive af en sidan
storrelse, at det ikke egner sig til at treffe lere-
anstaltens endelige beslutning 1 en rekke faglige
sager. Udvalget har overvejet, om man som pa
universiteterne  helt burde afskaffe det store
leererdd som formelt organ, men er blevet stden-
de ved et forslag om at bevare lererrddet som
et organ der tager stilling til smrligt vigtige
eller prmcrplelle sager; man har herved lagt
vegt ph traditionerne pd de hgjere Jaereanstal-
ter og pd, at lererrddet ikke vil blive si om-
fattende som et tilsvarende organ pi Kweben-
havns universitet. Et lererrid, der ikke er uri-
meligt stort, kan fortsat have betydning ved at
ave koordincrende indflydelse og bidrage til at
udvikle fellesskabsfglelsen inden for institutio-
nen. Samtidig med begrensningen af lererrd-
denes opgaver foreslir udvalget som foran
nazvnt at oprette konsistorier svarende til uni-
versiteternes.

Lxrerridet ber foretage valg af rektor og
prorektor og vaere lwreanstaltens pverste myn-

dighed i felgende sager:

a) Forslag til anordninger, bekendtgarelser og
tilsvarende generelle bestemmelser for insti-
tutionen,

b) Forslag om oprettelse cller nedleggelse af
fagrdd.

¢) Tildeling af aresdoktorgrader.

Herudover bor lererridet enten pd rektors
foranledning eller af egen drift kunne tage an-
dre spargsmil af indgribende betydning for lx-
reanstalten op til draftelse, og lererridet kan i
sddanne sager afgive udtalelser, der tjener til
vejledning for de instanser pd lwreanstalten,
hvorunder sagerne henhgrer.

Lererrddet ved en storre lmreanstalt bor be-
std af rektor (som formand), prorektor og samt-
lige wvrige professorer, administrationens chef
og alle andre lerere, der har sede i fagridene.
Sifremt et fag varetages sclvstendigt af en le-
rer, der ikke er professor, skal lererridet ved
beslutning i hvert enkelt tilfzlde og efter ind-
stilling fra fagrid og konsistorium kunne be-
stemme, at han indtrxder som medlem af 8-
det. Der bar endvidere ved beslutning i det en-
kelte tilfelde vere mulighed for, ndr serlige

grunde taler derfor, at optage andre ved lere
anstalten virkende som medlemmer af lererrd-
det, f.cks. en chefbibliotekar, lederen af et reg-
necenter m.v. 1),

De studerendes reprasentanter i fagridene
bor have ret til uden stemmeret at deltage i le-
rerrddets droftelser. Lererridet skal i det en-
kelte tilfelde kunne bestemme. at dreftelserne
skal finde sted uden dcltagelse af studenter-
reprasentanter.

31. Ved dew mindre lereanstalt vil der som
tidligere nevnt normalt kun veere behov for ét
kollegialt organ — lererridet — som i sig samler
de funkticner, der ved universitetcrne og de
storre hajere lereanstalter udeves af fagrddene
og konsistorium. Lamrerridet valger rektor og
prorektor. Derudover bor lererridet have kom-
petence i en rxzkke akademiske anliggender.
Lererridet ber siledes trmeffe lereanstaltens en-
delige beslutninger i felgende sager:

a) Andring af den kongelige anordning for
leercanstalten.

b) Nye studie- og eksamensordninger og
dringer af de geldende studie- og eksamens-
ordninger.

¢y Afvigelser fra de normale studie- og eks-
amensardninger, {.eks. indfarelse af forsags-
vise studicordninger for et begransct antal
studerende, godkendelse af fagkombinatio-
ner, der ikke er forudsat 1 den ordinzre stu-
dieplan, ombytning af fag med fag, 1 hvil-
ke undervisning og prover er gennemfort
ved andre hajere la:reansta]ter etc.

d) Dispensationssager.

¢) Oprettelse og nedlaggelse af professorater
og tilsvarende selvstendige lererstillinger.

f) Besattelse af professorater og tilsvarende
selvstendige leererstillinger. Udnavnelse af
afdelingsprofessorer. Beswttelse af afdelings-
leder- og docentstlllmger der ikke er t[“dﬂt
det enkelte institut. Beswmttelse af s,trllmnen
som administrationens chef.

g) Tildeling af licentiat-, doktor- og weresdok-
torgrader.

&e1-

Herudover ber indstillinger om beseettelse af
afdelingsleder- og docentstillinger, der er tillagt
det enkelte institut, forelegges lererddet til god-
kendelse, forinden de af fagprofessorerne af-
gives til rektor.

1) Se dog A. Friedigers szrudtalelse nr. 1.



sSom pd universiteterne og de sterre hojere
liercanstalter er koordinationen mellem studie-
planens forskellige fag af argerende betydning,
og der bar derfor ogsé for de mindre lerean-
stalter fastswttes regler herom. P4 de mindre
lereanstalter beor det siledes vere lererrddet,
der piser, at de enkelte larcre indordner sig
under helheden med hensyn til de enkelte fags
omlang og alment relevante indhold. Larerrd-
det skal 1 dennc henscende kunne forlange sig
alle oplysninger forelagt for de ansvarlige le-
rere, og lererridet skal have pligt til over for
disse at pitale eventuclle afvigelser.

Endelig bor Lererridet enten pd rektors for-
anledning eller pd eget initiativ kunne tage et-
hvert sporgsmdl af interesse for Jereanstalten op
til droftelse og i en sidan sag afgive en ud-
talelse, der er vejledende for de instanser, hvor-
under sagen horer. Hyis sagen skal forelxgges
nunisteriet, bor Jwrerridet kunne forlange sin
redegorelse vedlagt.

32, Lererridet bor bestd af rektor (som for-
mand), prorektor, administrationens chef, de
ovrige professorer og et antal af de pvrige le-
rere. Dette antal ber fastsaetres efter en konkret
vurdering af forholdene ved den enkelte lxre-
anstalt. Lererrddet bar endvidere have mulig-
hed for ved beslutning i det enkelte tilfelde
at optage andre loerere med et til professorerne
svarende sclvstendige undervisningsansvar. De
valgte medlemmer vielges for 3 dr med mulig-
hed for genvalyg, og valgberettigede g valg-
bare bar vere enhver lektor, afdelingsleder, do-
cent og afdelingsprofessor, der ikke i forvejen
er optaget som medlem af Lererrfidet 1 henhold
til seerlig vedtagelse. De nzrmere regler bar
fastseettes 1 en af ministerict godlkendt valgin-
struks 1),

Reprasentanter for de studerende ber have
ret til uden stemmeret at deltage i draftelserne
i lererradet. Lrerridet skal i det enkelte til-
felde kunne bestemme, at dreftelser skal finde
sted uden studenterrepresentanter. Som 1 uni-
versiteternes og Je storre laereanstalters konsisto-
rier bor de studerende for et dr ad gangen
velge en fast repreesentant, samt ved behand-
lingen af de enkelte sager cndnu en repracsen-
tant, der deltager 1 lererrddets behandling af
den pdgxldende sag. Lacrerridet bar kunne ned-
sette et forretningsudvalg og andre udvalg til
hehandling af konkrete sager.

1y Se dog Friedigers serudtaielse nr. 1 og Carpen-

tiers og Knuths serudtalelse nr. 3 med supplement
af Hammerhatmb og Schou.
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F. Rektor.

33. T overensstemmelse med de ledende syns-
punkter, som har ligget bag udvalgets over-
vejelser, anser udvalget det for bedst stemmen:
de med princippet om de hajere uddannclses.
institutioners selvstyre, at stillingen som institu.
tioncns @verste leder — rektoratet — besattes ved
er valg blandt institutionens professorer.

Medens rektor ifalge udvalgets foranstdende
forslag ved lereanstalterne skal velges af lme-
rerrddet, skal man som konsekvens af, at man
foresldr lererforsamlingerne ved universiteterne
ophzvet som formelt organ, foresld, at rektor
ved universiteterne vielges af samtlige professo-
rer og de andre lxrere, der or medlemmer af
fagrddene,

Som tidligere anfart stiller udvalget forslag
om, at rektor fremtidig skal have den everste
ledelse af bide de faglige og ekonomiske an-
liggender, og han ber siledes treffe institutio-
nens afgarelse 1 alle sager, som ikke i henhold
til det tidligere anforte er henlagt til andre in-
stanser. I sager, der henherer under de kolle-
giale organer og hvis endelige afgarclse er for-
beholdt ministerict, forelegger rektor for mini-
steriet de vedtagne indstillinger med de bemark-
ninger, som h’m som institutionens leder finder
anledning til at fremswette. Rektor bar 1 gvrigt
kunne treffe afgoerelse i alle sager, der ikke
skennes at kunne opsxttes.

Som fplge af rektors omfattende befejelscr
og som felfge af, at administration af en h@;ere
u<ldannelscsmstltunon har taget et langt sterre
omfang end tidligere, finder udvalget for det
forste, at en rektor allerede for sin tiltreden ber
viere fortrolig med de vigtigste af de problemer,
han som rektor kommer til at arbejde med. For
det andet m& han ikke blot have mulighed for
at sxtte sig ind 1 et rektorembedes mangeartede
funktioner, men ogsd have lejlighed til i et ri-
meligt dremdl at udnytte de erfaringer, han gor
som rcktor, og til at felge de sterre sager, som
han som rektor tager initiativ til,

For det tredje anser udvalget det for at vaere
i institutionens interesse, at dens leder bar til-
strekkelig tid til at blive fortrolig med dens

mangeartede problemer og til at legge og felge
en linje for udviklingen.

Rektoratets byrde er i dag sd omfattende, at
den videnskabsmand, som velges til rektor, mi
s¢ i gjnene, at han 1 sin rektorperiode mi op-
give sit forskningsarbejde. Der bor derfor ska-
bes udvej for, at han aflastes for sine undervis-



nings- og forskningsmessige forpligtelser gen-
nem konstitution af en stedfortreeder. Udvalget
skal 1 denne forbindelse pege pd den mulighed,
der er for, hvor det af hensyn til udviklingen
inden for rektors fagomride skennes snskeligt,
ved anvendelse af et af de professorater, som
indgdr 1 institutionens pulje af ikke fagbundne
professorater, at udnavne yderligere en profes-
sor i faget.

I overensstemmelse med disse synspunkter
skal udvalget forsld, at der som betingelse for
valgbarhed stilles det krav, at den, der vaelges
som rektor, normalt skal have veret medlem af
konsistorium (ved de mindre lercanstalter af
lwererridet) i mindst 2 dr, sdledes at han gennem
sit mediemsskab har fiet indblik 1 institutionens
administrative problemer, og at valgperiodens
lengde ved samtlige hojere uddannelsesinstitu-
tioner swcttes til 5 dr, svarende til den lengde
valgperioden allerede har ved de hejere lxrean-
stalter, med mulighedfor genvalg.

Under hensyn til den store arbejdsbyede, som
normalt vil afskare den pigaldende fra viden-
skabeligt arbejde i rektoratsperioden, finder
man dct rimeligt, at en rektor, ndr han gen-
vaelges umiddelbart efter sin forste valgperiode,
da genvalges for en kortere periode end 5 dr.
Det foreslds derfor, at valgperioden ved gen-
valg 1 sidanne tilfeelde skal vare 3 ar.

Et mindretal (Friediger) udtaler: I konsckvens
af det ansvar og den byrde, der efter forslaget
vil komme til at hvile pid rektorerne ved univer-
siteterne og de hsjere lmreanstalter, mi rektor-
erhvervet gores til et embede, der sdvel stillings-
som lonmssigt placeres sddan, at det svarer til,
at rektor er disse institutioners gverste chef. Det
forudswttes, at rektorerne bevarer denne pla-
cering, ogsd efter at deres funktionstid som rek-
tor er ophort.

34. Prorektors opgaver har hidtil — udover at
varetage institutionens ledelse under rektors fra-
vaer — hovedsagelig varet af reprasentativ ka-
rakter. Udvalget har umnidlertid overvejet, om
det ikke vil veere rimeligt under hensyn til den
arbejdsbyrde, der hviler pd rektor, at inddrage
prorektor i den egentlige ledelse, siledes at
rektor kan aflastes for nogle af de administra-
tive opgaver.

Udvalget foreslir derfor, at prorektor — ud-
over som hidtil at varetage repracsentative plig-
ter — af rcktor kan fd overdraget egentlige ad-
ministrative opgaver. Som konsckvens heraf fo-
resldr man endvidere, at prorektor skal veere

faodt medlem af og nastformand for de kolle-
giale organer, som rektor er fodt formand for.

Udvalget skal ikke pege pd opgaver, som md
skennes egnede til varetagelse af prorektor, idet
man finder, at en opgavefordeling bedst vil
kunne ske ved direkte forhandling mellem rek-
tor og prorektor under hensyn til deres inter-
esse i og forudsctninger for at varetage de en-
kelte opgaver og under hensyn til de enkelte
opgavers skiftende omfang og betydning. Da
der i fremtiden vil vere et starre arbejde
forbundet med prorcktorembedet og kreeves
storre indsigt i institutionens administrative for-
hold, foreslds det, at prorektors valgperiode for-
lenges fra 1 til 2 dr. Enhver professor ved in-
stitutionen skal vaere valgbar, og prorektorval-
get foretages af den samme kreds, som vaelger
rektor. Genvalg skal kunne finde sted.

G. Studienzevn og undervisningsudvalg.

35. Det cr udvalgets opfattelse, at de erfa-
ringer, der nu er indvundet med hensyn til six-
dienevn, hvor lerere, studerende og studie-
administration har ¢t forum, hvor de kan drofte
alle spargsmil vedrarende studie- og eksamens-
torhold, har veret gode, Udvalget foreslir der-
far, at studienevn indferes ved alle universite-
ter og hajere lereanstalter, og at der 1 anord-
ningerne fastsmties nwmrmere regler for deres
sammensetning og virke.

Der bor som hovedregel oprettes ¢t studie-
nevn for hvert fagrid, men det kan dog 1 visse
tilfzelde vise sig hensigtsmuwssigt at oprette swer-
lige studicnzvn for faggrupper under et fag-
rid, ligesom det muligvis vil vise sig hensigts-
massigt i enkelte tilfxlde at oprette studienwvn,
der dakker flere faggrupper helt eller delvis.
Studienevnene bor bestd af en i det konkrete
tilfeelde ud fra faglige hensyn af fagridenc fast-
sat representation for lerere og for studerende;
det bor sikres, at ogsd andre lzerere end profes-
sorerne er reprasenteret, Endvidere bor universi-
tetets eller lereanstaltens studieadministration
fungere som sckretariat for nevnene.

Studienzevnene skal veere ridgivende tor rek-
tor og de kollegiale forsamlinger. Studicnavne-
ne bor ol udtalelse have forelagt alle sager om
endringer i studic- og cksamensordninger for-
ud for disses vedtagelse samt alle forslag, der
indebarer @ndringer af de studerendes vilkdr
inden for geeldende studie- og eksamensordnin-
ger. Studien@vnene ber endvidere viere beretti-
get til at optage til dreftelse ethvert sporgsmil
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med relation til studie- og eksamensforhold og
kan forlange sidanne spergsmil optaget til
droftelse i de kollegiale forsamlinger.

36. Med de ved anordning af 26, juni 1967
om legevidenskabelig embedseksamen ved Ke-
benhavns og Aarhus universiteter indforte un-
dervisningsudvalg, jfr. afsnit IV, punkt 18, er
der skabt en ordning, som er lidt anderledes end
studienevnsordningen. Nzrverende udvalg kan
anbefale, at man, hvor det skonnes hensigts-
meassigt, kan indfare undervisningsudvalg 1 ste-
det for studienzvn, Udvalget kan ogsi anbefale,
at fagridene, hvor dette skennes hensigtsmas-
sigt, delegerer afgorelser 1 egnede sager til stu-
dienevnene med henblik pd en aflastning af
tagridene.

H. Studenterrid:
Der henvises herom til Afsnit VII B.

I. Administrationen,

37. Udvalget finder det af afgarende betyd-
ning, at der til bistand for de hejere uddannel-
sesinstitutioners  besluttende instanser, siledes
som disse er beskrevet i det foreglende, etable-
res en administration, der er | stand til effek-
tivt at administrere institutionen efter de af de
besluttende instanser fastlagte retningslinjer.
De kollegiale instansers virke ber indskrenkes
til at vere overvejende og besluttende, medens
det forberedende arbejde og den cfterfolgende
effektucring ber pdhvile administrationen, jf.
den foranstiende beskrivelse af behandlingen af
okonomiske anliggender ved universiteterne,

De adninistrative opgaver.

38. Omfanget og karakteren af de admini-
strative opgaver mi selvsagt veere forskellige fra
institution til institution. Ved univetsiteterne
mi de store studentertal, de store lererstabe og
det store antal af vidt forskellige fag sdledes
kreeve et administrativt apparat af Jangt sterre
omfang end det, som er nadvendigt ved en lille
lwereanstalt, der kun skal uddanne kandidater af
en bestemt kategori. Det er dog muligt pd de
fleste hejere uddannelsesinstitutioner at opdcle
de administrative opgaver i falgende 4 hoved-

gruppetr:

1} Akademiske anliggender, herunder admini-
stration af studie- og ecksamensordninger,
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stipendiesager, studievejledning og -ridgiv-
ning og sckretariatsforretninger for kolle-
giale organer.

2) Okonomiske anliggender herunder bevil-
lings- og budgetsager, personalesager og
kasse- og regnskabsvasen.

3) Tekniske anliggender herunder drift og ved-
ligeholdeise af bygninger og tekniske an-
leg.

4) Planlzgningsopgaver herunder principplan-
legning af byggeri.

Den administrative ledelse.

39. Som det fremgar af Afsnit IV har rektor
og kurator ved Kobenhavns universitet hver for
sig haft tillagt besluttende befajelser inden for
henholdsvis det akademiske og @konomiske om-
ride; der er pd denne baggrund etableret 2 selv-
stendige administrationer underlagt henholdsvis
rektor og kurator. Ved de andre hejere uddan-
nelsesinstitutioner er der kun etableret én admi-
nistration, og denne er i alle tilfelde underlagt
rektor, Uanset, at det er udvalgets opfattelse, at
samarbejdet ved Kebenhavns universitet mellem
de skiftende rektorer og kuratorembedet har ud-
viklet sig sidan, at det i dag mi betegnes som
ubetinget godt, kan man ikke se bort fra, at en
sidan dualistisk ledelse kan rumme spirer til
konflikter. Hertil kommer, at en meget stor del
af universitetets anliggender indeholder bdde
faglige og ekonomiske aspekter, som gor det
mindre hensigtsmassigt, at deres behandling
foregdr i to skarpt adskilte administrationer:
Rektors og kurators. Udvalget foresldr derfor en
sammenlegning af de 2 administrationer pd Keo-
benhavns universitet med rektor som overste
chef.

Administrationens opbygning,

40. De hejere uddannelsesinstitutioners ad-
ministrationer harsom fwlge af den i Afsnit I11
beskrevne ekspansive udvikling varet udsat for
et staerkt pres i de senere &r, og det administra-
tive apparat er ved mange institutioner ikke ble-
vet udbygget i takt med de sgede arbejdsopga-
ver som folge af det stigende antal studerende,
de egede bevillinger, vaeksten i det videnskabe-
lige og ikke-videnskabelige personale og de
steerkt ogede aktiviteter inden for mange om-
rider. Iseer bemmrkes, at der 1 en ekspansions-
periode foreligger en rekke planlegningsprob-
lemer, der stiller serlige krav til administratio-
nerne,

For administrationsudvalget af 1960 var det



et hovedsynspunkt, at der ber gennemfares en
adskillelse af de ministerielle departementers be-
handling af de generelle principielle sager (der
til dels er af politisk karakter) og de evrige
sagsomrader, som mi henlregges til afgerelse
uden for departementerne. Dette hovedsyns-
punkt har, som nevnt i Betenkning I, Afsnit IV,
punkt 4 ogsd dannet udgangspunkt for nervee-
rende udvalgs overvejelser. I Beteenkning I, Af-
snit 'V om det administrative forhold mellem
undervisningsministeriet og de hgjere uddannel-
sesinstitutioner foreslar udvalget, at en pikre-
vet aflastning af det ministerielle departement
gennemfores ved at udskille en rzkke forvalt-
ningsfunktioner, som pa andre omrider er hen-
lagt til direktotater, til udferelse ved institutio-
nerne selv. Denne arbejdsdeling, der, som det
fremgdr nedenfor, allerede er gennemfort i be-
tydeligt omfang, forudsetter en effektivt ud-
bygget institutionsadministration med en sidan
administrativ sagkundskab og af en sidan ster-
relse, at den kan treffe beslutninger pi rektors
vegne 1 en lang rekke sager.

41, Der mi i spidsen for administrationen
seettes en administrativt kyndig embedsmand,
der med ansvar over for rektor forestdr den dag-
lige ledelse af alle administrationens grene, og
som herunder har ansvaret for den daglige ko-
ordination mellem disse.

Det vil pihvile den administrative chel at
forberede de sager, der afgares af rektor og 1
samarbejde med rektor de sager, der afgores af
de kollegiale instanser. Den administrative chef
skal have det daglige ansvar for udferelsen af
de beslutninger, der er truffet af de kompetente
instanset.

Den administrative chef mi endvidere over
for rektor vare ansvarlig for, at givne bevillin-
ger anvendes i overensstemmelse med formadlet,
og han mi i henhold til almindeligt geldende
regler vaere ansvarlig for institutionens kasse- og
regnskabsvesen.

42, Udvalget er opmzrksom pd, at der i gje-
blikket til kurator for Kebenhavns universitet
er henlagt en rakke ekonomiske forvaltnings-
omrider, som ikke direkte vedrerer universite-
tet. P4 disse omrider ville det ikke vacre rigtigt
at pllegge rektor det overste ansvar. Narmere
bestemmelser for den fremtidige administration
af disse omrider md fastlegges af undervis-
ningsministeriet efter forhandling med Keben-
havas universitet.

43 T en del af de nugeldende anordninger
for de hejere nddannelsesinstitutioner er fastsat
bestemmelser om, at visse ekspeditioner under-
skrives af rektor og paraferes af den administra-
tive chef. Med henblik pd at sikre at sidstnevnte
er orienteret om alle trufne dispositioner fore-
slds de begrensede paraferingsregler udvidet til
at gaelde generelt, siledes at de af rektor undet-
skrevne ekspeditioner altid bor paraferes af den
administrative chef eller en af denne dertil be-
myndiget medarbejdet.

Et mindretal (Brynskov, Fog, Hammershaimb,
Iversen, Schmidt og Torpe) finder det ligesom
flertallet wnskeligt, at den administrative chef er
orienteret om alle trufne dispositioner, men kan
ikke tiltraede, at dette opnds ved en generel para-
feringsregel, da en sidan vil indicere en urigtig
betydning af paraferingen.

44. Nir der pd niveauet under den admini-
strative chef skal foretages cn opdeling af ar-
bejdsopgaverne, finder udvalget, at der, siledes
som det er sket ved omorganisering af undervis-
ningsministeriet i 1962, og som det er sket ved
den i samarbejde med forvaltningsnavnet gen-
nemfwerie organisationsplan for administrationen
ved Danmarks tekniske Hajskole, i hovedsagen
bor finde en funktionel opdeling sted pi hasis
af de under punkt 2 i nerverende afsnit nevnte
4 hovedgrupper:

1. Akademisk forvaltning.
2. Okonomisk forvaltning.
3. Teknisk forvaltnnig.

4. Planlegning,

Ved de storre uddannelsesinstitutioner wil
disse hovedfunktioner kreeve oprettelse af sels-
stendige kontorer med hver sin chef. Ved de
mindre lereanstalter vil hovedfunktionerne kun-
ne slis sammen, enten siledes at der kun bliver
behov for 1 eller 2 kontorer under administra-
tionschefen, eller siledes at administrationsche-
fen dirckte Jeder administrationen af samtlige
funktioner.

Ved en meget stor institution som Kaben-
havns universitet vil det vare nedvendigt, at der
under den administrative chef oprettes en rekke
averordnede stillinger med henblik pd en koor-
dinering af arbejdet i de forskellige kontorer
under samme hovedfunktion. Ved andre store
uddannelsesinstitutioner som Aarhus universitet
og Danmarks tekniske Hojskole mi det imode-
ses, at udviklingen i lebet af nogle ir vil ned-
vendiggere oprettelsen af sidanne stillinger.
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Ved de mindre lereanstalter er det af afge-
rende betydning for en sikker afvikling af det
administrative arbejde, at der ved lereanstalten
or oprettet en stilling for en stedfortreder for
den administrative chef.

Som bilag 1 til betenkningen er optaget over-
sigter over en rekke hojere uddannelsesmstltutl-
oners administration b"tseret pi den foranomtal-
te funktionsopdeling.

45. En viesentlig opgave under den akademi-
ske forvaltning er studieadministrationen. Ud-
valget foresldr, at denne i det sterst mulige om-
fang centraliseres inden for institutionen, hvil-
ket cr en nyskabelse 1 forhold til den nugelden-
de administrative ordning, f.eks. ved Kaben-
havns og Aarhus universiteter, hvor studierne i
ojeblikket administreres fakultetsvis. Ved cen-
tralisering af studieadministrationen kan man
bidrage til at sikre den fornedne koordination
mellem uddannelserne (studieretningerne) pé
den cenkelte institution. Man opndr endvidere
mulighed for en mere rationel udnyttelse af de
foreliggende ressourcer, h'gcsom man i mange
tilfaelde kan opnd en vasentlig aflastning af la-
rernes admunistrative byrder. Studieadministra-
tionen bor som administrationens evrige grene
viere underlagt den administrative ledelse. Ved
de storre institutioner vil det som foran anfort
veere nodvendigt at etablere et, eventuelt flere
sehvstendige kontorer til at forestd de studiead-
ministrative opgaver, medens arbejdet ved de
mindre institutioner kan henlzgges dirckte un-
der den administrative chef.

Studieadministrationen skal have til opgave at
administrere studier og eksaminer inden for de
ramumer, der er fastlagt af institutionens kolle-
giale instanser. Studieadministrationen skal end-
videre have ansvaret for immatrikulationssager,
studliestatistik og en rzkke andre sager med di-
rekte tilkaytning til studiet, herunder legatsager,
som ved de meget store institutioner antagelig
vil kroeve et selvstaendigt kontor.

Studieadministrationen skal endvidere have
ansvaret for institutionens studievejledning samt
studierddgivning og yde sekretariatsmeassig bi-
stand til de kollegiale organer, der fastlegger
studie- og eksamensordningerne samt til studie-
awynene.

A6 Den okonomiske [orvallning varetager
bevillings- og budgetsagerne. Den udarbejder de
opleg og foretager de beregninger, pd grundlag
af hvilke de kompetente organer traeffer beslut-
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ningen. Den drager herefter omsorg for udar-
bejdelse af indstillinger til de bevilgende myn-
digheder, hvorved bemeerkes, at centraladmini-
strationen forudsatter, at alle hejere uddannel-
sesinstitutioner selv udarbejder lovtekst og an-
mizerkninger til alle bevillings- og normerings-
love. Med det nye rammebevillingssystem og
med 3-ars budgetterne er stillet veesentlig egede
crav til de enkelte institutioners skonomiske
forvaltning, sivel 1 henseende til den forudgi-
ende behandling af bevillingslov- og budget-
forslaget som til den daglige administration af
de givne bevillinger.

Den gkonomiske forvaltning behandler end-
videre alle personalesager herunder anszttelse
og afskedigelse af overenskomstlonnet persona-
le, indstilling til undetvisningsministeriet om
anszttelse af tjenestenand i hejere lonnings-
klasser, farst og fremmest professorer samt lon-
beregning og lenudbetaling.

Under den okonomiske forvaltning falder
endelig institutionens kasse- og regnskabsviesen,
hvorunder bevillingskontrollen varetages.

Ved mange mindre uddannelsesinstitutioner
vil funktionerne under den skonomiske forvalt-
ning kunne varetages i ét kontor med den admi-
nistrative chef som leder. Ved sterre institutio-
ner vil det vere nadvendigt at foretage en op-
deling af hovedfunktionerne, idet der oprettes
selvstendige kontorer med hver sin leder.

47, Den tekniske forvaltning varctager drif-
ten af bygninger og tekniske anleg (rengoring
og udvendig renholdelse, vagttjeneste, posttje-
neste, garderobeforhold etc.). Den tekniske for-
valtning varetager endvidere bygningsvedlige-
holdelsen og vedligeholdelsen af tekaiske an-
leg.

Ved de fleste uddannelsesinstitutioner vil dis-
se funktioner blive varetaget under den ekonao-
miske forvaltning, kun ved de meget store insti-
tutioner og Institutioner med et kompliceret tek-
nisk udstyr vil der vare behov for etablering af
en serlig administrationsafdeling,

48. Det administrative arbejde ved de stadigt
voksende planlwgningsopgaver ved de hajere
uddannelsesinstitutioner er hidtil blevet vareta-
get af de embedsmend, som beskeftiger sig
med den daglige administration.

Udvalget finder det imidlertid bydende nad-
vendigt at aflaste den daglige administration pd
dette punkt, og man skal derfor foresla, at der
si vel ved store uddannelsesinstitutioner, der er



inde i en sterk ekspansion, som ved nye institu-
tioner, der stir over for en hurtig udbygning,
inden for administrationen etableres swrlige
planlegningiafdelinger, hvis medarbejdere helt
kan hellige sig de mange opgaver, der melder
sig. Disse afdelinger bor std til rddighed med
praktisk sagkundskab for de ovenflor i punkt 28
foresliede planlegningsudvalg.

I det omfang, planlagningsridets forslag om
ctablering af centre for hejere uddannelse mét-
te blive etableret, vil der opstd en razkke speciel
le tvargdende planl:cgmng:problemer der ma
varetages sem en samlet helhed, og som det der-
for, hvor sidanne centre opbygges omkring et
universitet, ville kunne vere rimeligt at henlag-
ge til dettes planlegningsafdeling i samatbejde
med de vekslende arbejdsgrupper af videnskabs-
meend, der formentlig som fagkyndige ridgivere
mi medvirke ved opbygningen af centrets for-
skellige led,

Det administralive personale,

49, Som allerede anfort under afsaittet om
stillingsstrukturen er det af afgerende betydning
for de hojere uddannelsesinstitutioners effekti-
vitet, at de administrative stillinger gores til-
strazkkeligt tiltrekkende for kvalificeret perso-
nale, Stillinger pd kontorchefniveau og derover
mi normalt varetages af akademisk uddannet
personale pd et tilstrekkeligt hojt l@nniveau.
(Jf. administrationsudvalgets 2. beteenkning n
301, 1962, Kap. 1V, punkt 13). Ud over dl\SC
stillinger er der ved de hejere uddannelsesinsti-
tutmner behov for sti Jmé,tr som sagsbehandlere
og ledere af mindre sektioner. I et vist omfang
f.cks. inden for budgetforvaltningen og studie-
administrationen ma  disse stillinger besattes
med akademisk uddannet arbejdskraft, men for
nddannelsesinstitutionerne mi det som for an-
dre statsinstitutioner gwelde, at man i videst mu-

ligt omfang ber sege stillingerne besat med per-
sonale med anden uddannelse; en rackke arbejds-
epgaver inden for de hajere uddannelsesinstitu-
tioners administration egner sig hertil. En be-
tingelse for, at man sd vidt som muligt baserer
sig pd kont orudd‘mnet personale, cr, at der kan
tllbydes dette tilfredsstillende amncementsfor—
hold, hvor funktion og lenningsmeassig place-
ring felges ad.

Ud\alget foreslar, at der 1 forbindelse med
stillingerne som akademisk uddannede sagsbe-
handlere og scktionsledere gennemfores en ud-
stationeringsordning for ministericlle sekretee-
rer ved de enkelte institutioners administratio-
ner. En sidan udstationcringsperiode ber sd vidt
muligt vere det normale for de ministerielle
sekreterer; udstationering ber ferst {inde sted
efter 2-3 drs ansxttelse I ministeriet og vate i
mindst 2 dr. En udstationeringsordoing vil ikke
alene tjene institutionernes interesse, men vil
ogsa have stor uddannelsesmeessig veerdi for mi-
nisteriets yngre embedsmend, Ud fra de sidst
anfarte synspunkter skal udvalget ogsi foresls,
at der skabes en tilsvarende ordning 1 ministeriet
for institutionernces akademisk uddannede admi-
nistrationspersonale.

Sapsvejens langde.

50. Det har veerct ct ledende hensyn, at sags-
vejene skulle gores si korte som muligt, Der er
tidligere gjort rede for behandling af de vkono-
miske anllggendu ved lfmeanstdltcrne og i over-
sigten 1 punkt 27 har man vist, hv orledes be-
handlingen af de skonomiske anliggender ved
universiteterne vil komme til at forlebe, hvis
udvalgets forslag folges. Neden for skal man
kort vise, hvorledes en rakke vigtige sagsveje
for akademiske anliggender vil forlebe i det
oven for beskrevne organisationssystem.

Sagens art

Vied storse hojere Lereanstaltes

ed uni i
Ved universiteterne med konsistorium

a) Anordninger m.m. for institutionens
styrelse,
b) Rektor- vg prorcktorvalg.

¢} Nye studic- og eksamensordninger.

Konsistorium Konsistorium
Samtlige professorer og Lererrdd
gvrige fagridsmedlemmer.

Fagrid Fagrid
Konsistorium Konststorium
Fagrad Fagrid

d) Afvigelser fra normale studie- og
eksamensordninger,
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Sagens art

Ved storre hejere lxreanscalter

Ved universiteterne . .
med consistorivm

¢) Dispensationssager. Fagrad Fagrad

f) Fastleggelse af et fags indhold og omfang  Fagrid Fagrid
(koordinering af fag).

g) Oprettelse af professorater og andre selv-  Fagrid Fagrdd
stendige laxrerstillinger. Konsistorium Konsistorium

h) Besaticlse af professorater og andre selv-  Fagrid Fagrid
stendige lzrerstillinger. Udnavnelse af af-  Konsistorium Konsistorium
delingsprofessorer.

1) Tildeling af doktor- og Fagrad Fagrid
licentiatgrader. Konsistorium

i} Tildeling af =zresdoktor- Fagrad Fagrid
grader. Konsistorium Konsistorium

Lererrid

51. Enkelte medlemmer ¢r, som det fremgir
af fodnotehenvisningerne pd forskellige punk-
ter, uenig i de i nerverende afsnit fremfeorte

betragtninger og forslag. Der henvises 1 avrigt
til Fogs serudtalelse nr. 4 med supplement af
Jens N. Christiansen og Kochs szrudtalelse
nr. 5.

X. HENLAGGELSLE AF
SAGER TIL ENDELIG AFGYURELSE VED
INSTITUTIONERNE

1. I overensstemmelse med kommissoriet har
det veeret et ledende synspunkt for udvalget i
videst muligt omfang at sage afgorelse i sager,
som efter hidtidig praksis har skullet forelagges
for ministeriet, henlagt til institutionen, jf. her-
ved Afsnit V. 2., idet det dog er forudsat, at fal-
gende grupper af sager fremdeles bor vaere un-
dergivet afsluttende ministeriel behandling:

a. Udarbejdelse af lovforslag, administrative
retsforskrifter og eksamensordninger.

b. Planlegning.

¢. Bevillings- og normeringssager.

d. Rekurssager.

e. Sager, hvor afgerelsen efter deres karakter
mi ligge hos ministeren.

2. Udvalget foretog i forbindelse med udar-
bejdelsen af Betenkning I en gennemgang af de
sagskategorier, som efter den geldende ordning
af institutionerne skulle forelzgges for under-
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visningsministeriet til afgorelse, og konstaterede,
at skent ministeriet gennem de forudgdende ir
havde tilstrebt at henlegge flest mulige afge-
relser til institutionerne selv, fandtes der dog
fortsat mulighed for at udskille yderligere en
riekke sager til afgarelse 1 institutionen, even-
tuelt p&d grundlag af visse af ministeriet fast-
satte generelle retningslinjer, jf. Betenkning I,
Afsnit V., 14.

Disse bestrebelser har veret fort videre uaf-
hzengipt af udvalgets overvejelser.

Det kan sdledes nzvnes, at dispensationer fra
geldende optagelses- og eksamensbestemmelser
m. v, i forbindelse med udfwrdigelsen af nye
anordninger og bekendtgerelser 1 vidt omfang
er henlagt til institutionerne selv, jf. senest
cksempelvis anordning af 5. maj 1967 om fm-
matrikulation ved universiteterne. I det omfang,
der endnu mitte restere omrider, hvor en sidan
ordning ikke er gennemfort, skal man anbefale,
at der snarest soges gennemfert dertil sigtende



andringer af de geldende anordninger og be-
kendtgarelser, uanset om disse ikke i evrigt stir
over for en revision.

En undersogelse foretaget af den af udvalget
nedsatte arbejdsgruppe, bestdende af admini-
stratorer fra de hajere uddannelsesinstitutioner,
har 1 ovrigt vist, at det er en procentvis meget
ringe del af institutionernes sager, der nu kre-
ver foreleggelse for ministerict, og at der sé-
Jedes kun er uvasentlige yderligere forbedringer
at opnd pd dette omrdde, jf. dog om forholdet
til skonemiministeriet i personalesager nedenfor,

I denne forbindelse skal det fremhaves, at
den fra og med finansiret 1966/67 ind{orte
rammebevillingsordning har betydet en vasent-
lig nedgang i antallet af enkeltsager af bevil-
lingsmessig karakter, som krever forelazggelse
for ministerict.

De 3-irige budgetoverslag, som ferste gang
er udarbejdet for perioden 1967/68-1969/70,
har veeret forbundet med et betydelig merarbej-
de for sdvel institutionerne som undervisnings-
ministerict, Det mi imidlertid forudses, at de
s-drige budgetoverslag, nir ordningen er mere
indarbejdet, vil betyde en forenkling af budget-
torhandlingerne mellem undervisningsministe-
riet og de cnkelte institutioner om udarbejdelsen
af de enkclte drs bevillingslove, idet disse for-
handlinger i alt vasentligt kan begranses til
mere principiclle forslag (nye institutter, nyc
studieretninger m.v.) inden for budgetoversia-
genes ramme. Tor institutionerne betyder 3-drs-
overslagene endvidere den fordel, at man pi
forhind har viden om den budgetramme, inden
for hvilken man kan forvente at 3 sine budget-
ansker opfyldt og siledes kan tilrettelegge sine
dispositioner, herunder det forberedende bud-
getarbejde, herefter.

De dbenlyse administrative fordele, 3-drs-
overslagene rummer for institutionen, kan dog
gores illusoriske, hvis budgetrammen ikke stost
set tilgodeser behovene, eller hvis der med kort
varsel toretages indgreb i de fastlagte rammer.

3. Den hidtidige forretningsgang i forbindel-
se med opretielsen og beswiielsen af nye stillin-
ger modvirker dog i vasentlig grad de foran
omtalte bestraebelser.

Tjenesternandsstillinger  oprettes med  visse
begracnsede undtagelser pd normeringslov efter
forudgiende godkendelse i lenningseidet. An-
tallet af overenskomstaflennede medarbejdere
fastswttes pd de drlige bevillingslove, men for
akademiske medarbejderes vedkommende for-

udszttes det ligeledes, at oprettelsen af den en-
kelte stilling er godkendt af lenningsridet.

Denne ordning fungerer i praksis meget tungt
og usmidigt, 1 serdeleshed indenfor et s& he-
terogent omride som de hojere uddannelser og i
en ekspansionsperiode som den nuverende, hvor
dispositioner ofte md treffes med kort varsel,

Udvalget er klar over, at sporgsmilet for tje-
nestemandsomriddets vedkommende mi  soges
lmst 1 forbindelse med den forestdende revision
af statstjenestemandsloven, men finder, at det
inden for overenskomstomriderne skulle vere
muligt vafbeengigt af disse overvejelser at gen-
nemfere vasentlige forenklinger.

Man er opmerksom pi, at ekonomiministeriet
og lenningsridet 1 de semeste &r i nogen grad
har behandlet sporgsmilet om oprettelse af nye
overenskomstaflennede stillinger, i serdeleshed
amanuensisstillinger, som »blokbevillinger« ti]
den enkelte institution, men dels har den ende-
lige afgorelse om godkendelse af stillingernes
oprettelse efter de senere drs procedure forst
kunnet foreligge pd et si sent tidspunkt, at be-
seettelsen af stilingerne — der i ovrigt i de fleste
tilfazlde foretages af institutioncrne selv, jf. ne-
denfor - i rette tid har veret vanskeliggjort,
dels medferer den geeldende ordning, hvorefter
man ikke kan overfore en stilling fra en gruppe
til en anden uden fornyet forelggelse for sko-
nomiministeriet gennem ressortministeriet, at
muligheden for at handle smidigt og hurtigt i
serhigt  opsticde  situationer som  oftest  for-
skertscs.

Udvalget skal derfor anbefale, at der 1 konse-
kvens af rammebevillingsprincippet snarest se-
ges tilvejebragt en ordning, hvorefter der tilleg-
ges den enkelte institution en betydelig videre
dispositionsfrihed end hidtil inden for den pd
finansloven fastsatte skonomiske ramme, De af
udvalget i Afsnit VI. B stillede forslag vedre-
rende stillingsstrukturen ved de hejere uddan-
nelsesinstitutioner har bl.a. en siidan ordning til
forudsxtning.

4. Ogsid 1 den lobende personaleadniinisiva-
izon vil der efter udvalgets opfattelse kunne op-
nds viesent)ige forenklinger i forholdet til gko-
nomiministerict.

Det bar siledes overvejes, om det kan anses
for ngdvendigt i samme omfang som hidtil at
forelegge ddbs- og helbredsattest for ekonomi-
ministerict, og om forretningsgangen ikke, i det
omfang foreleggelse fortsat skonnes forneden,
kan forenkles.
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Flertallet af answttelser sker nu pd overens-
komstvilkdr og kan gennemferes ved institutio-
nens egen foranstaltning, hvilket 1 sig selv er en
viesentlig administrativ forenkling. Answttelsen
er imidlertid ofte betinget af et individuelt kva-
Lifikationstilleg ti1 den, der skal ansettes, Dette
tilleg fﬁstsmttes 1 henhold til de gzldende over-
enal\omstcr efter forhandling mellem den pi-
geldende akademikerorganisation og ekonomi-
ministeriet som i praksis anmoder ressortmini-
sterict om en udtalelse, der forst kan afgive en
sidan efter at have forelagt sagen for den an-
settende institution. Udvalget henstiller, at disse
tillieg fastsiettes ved direkte forhandlinger mel-
lem institutionen, egkonomiministeriet og den
pdgeldende 11\1dcnnl\erorg1ms1t10n siledes at
ressortministeriet kun inddrages 1 sager af prin-
cipiel karakter.

For sd vidt angdr det ikke-akademiske perso-
nale vil der efter udvalgets opfattelse ogsd kun-
ne opnis forenklinger ved, at det i videre om-
fang ead hidtil overlades til den enkelte ud-
dannelsesinstitution administrativt at foretage
indplaceringer, oprykninger m.v., og at foreleg-
gelse for skonomiministerict 1 det omfang en
sidan fortsat skonnes forneden, sker direkte fra
institutionen,

5. Udvalget har 1 Afsnit VI, pkt, 13, over-
vejet spargsmilet om censorbeskikkelre, men er,
som det fremgdr ovenfor, ndet til det resultat,
at hensynet til censorinstitutionens uafhangig-
hed bevirker, at beskikkelsen af censorer ikke
ber henlegges til institutionerne.

6. Tor sd vidt angir lebtorbeskikkelser fore-
tages de allerede i vidt omfang af institutioner-
ne, og udvalget finder, at der ikke er forbundet
administrative problemer med at lade alle in-
stitutionerne foretage disse beskikkelser, sifremt
der fra ressortministeriets side forinden udar-
bejdes ensartede retningslinjer for behandlin-
gen af disse beskikkelsessager ved institutio-
narne.

7. Antallet af sager om orlov med bel eller
defvis len fra det videnskabelige personale er
steget sterkt 1 de senere dr. Disse sager der
er ret tidskrevende, behandles i wjeblikket
al ressortministeriet cfter indstilling fra institu-
tionen. Udvalget foreslir — med den begrens-
ning der folger af de i den nugzldende lon-
ningslov fastsatte regler for tjenestemend - at
kompetencen henlzgges til institutionerne i de
tilfzlde, hvor der ikke bliver tale om bevillings-
meassige konsekvenser.

XI. SAMARBEJDE MELLEM DE ENKELTE
INSTITUTIONER OG EVENTUELT HENLAGGELSE AF
OPGAVER TIL FALLES ADMINISTRATION

1. T betenkning I har udvalget foresliet, at
der oprettes et administratorudvalg bestiende af
administrationscheferne ved universiteterne og
de hojere lereanstalter.

Blandt de opgaver af administrativ-teknisk
karakter, som udvalget finder egnet til behand-
ling i administratorudvalget, kan f.eks. nwv-
nes: Draftelse af budgettekniske problemer,
personalcforvaltning og udarbejdelse af indstil-
linger til ressortministeriet om zndringer 1 den
administrative forretningsgang mellem ministe-
sium og institution. Sddanne indstillinger mé
dog ligesom andre henvendelser til ministeriet-
ne forinden forelegges rektorkollegiet, ligesom
ministeriernes svar og evrige henvendelser til
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administratorudvalget ber passere gennem rek-
torkollegiet.

Et medlem (E. A. Koch) finder, at samarbejdet
mellem rektorkollegiet og administratorudvalget
bar formidles derved, at administratorerne er re-
prasenteret 1 rektorkollegiet, hvilket ogsi var
foresldet i udvalgets Betznkning I (side 27).

Et medlem (Carpentier) finder det onskeligt,
a* administratorudvalget er reprasenterct under
droftelserne i rektorkollegict, men legger ikke
vzgt pd det t Betenkning I forudsatte medlems-

skab.

2. Som omrider, der eventuelt mitte veare
egnet for fmllesadministration, kan nevnes
etablering af et centralt bogholderi, centraliseret



lonberegning og -udbetaling og en centraliseret
studenterstatistik for samtlige hejere uddannel-
sesinstitutioner baseret pd anvendelse af EDB-
teknik. Endvidere kan nxvnes spergsmilet om
en central regnskabsfering for samtlige starre
byggerietr ved institutionerne samt oprettelsen af
en central for indkeb af institutioncrnes appa-
ratur.

3. Udvalget er under sit arbejde blevet be-
kendt med, at man  finansministeriet overvejer
mulighederne for en hel eller delvis centralise-
ving af bele siatens bogholderivivksombed gen-
nem anvendelse af EDB-teknik, og man har der-
for fundet, at man m3 afvente resultatet af det
ovennavate udvalgs arbejde, inden der kan ta-
ges stilling til sporgsmilet om, hvorvidt og pd
hvilken midde en centralisering af de h(’ijere ud-
dannelsesinstitutioners bogholderi ber gennem-
fores.

Man mi vare opmarksom pid, at ordninger,
der er baseret pa en sddan centralisering, sand-
synligvis vil mindske den service, de ecnkelte
institutioner legger vegt pd at yde deres afde-
linger. Dette er et led i pnsket om, at professo-
rerne og deres medarbejdere mest muligt afla-
stes administrativt uden forringelse af afdelin-
gernes evne til hurtigt at kunne disponere in-
den for bevillingsrammerne, bla. fordi et si-
dant bogholderi formentlig farst, ndr teknikken
er yderligere fremskredet, lobende vil kunne
give ajourfarte oplysninger om den enkelte in-
stitutions status og forbrug i samme udstrack-
ning som et til institutionen knyttet bogholderi.

4. Med hensyn til lonberegning og lonudbeta-
limg er det udvalgets opfattelse, at ensartede
overcnskomstlenninger muligvis med betydelig
fordel vil kunne henlaegges til et centralt organ,
t.eks. okonomiministeriets anvisningskontor,
idet det mi vazre en forudsztning, at en central
institution ogsd varetager forbindelsen til pen-
sionskasser og ATP, skattckortforing, feriemact-
ker og problemer 1 forbindelse med kildeskat-
ordningen.

5. Med den sterkt stigende interesse, der i de
senere 4r har veeret med hensyn til udarbejdelse
af studenterstatistisk materiale, vil der muligvis
kunne opnds vesentlige fordele ved, at et regi-

sier over samtlige danske siudenter fores over et
falles EDB-anlag. Udvalget har i dennc for-
bindelse konstateret, at undervisningsministe-
riets statistiske konsulent arbejder med planer
om et sidant centralt register.

Ud over dennc centrale opgave vil der inden
for de enkelte institutioners studieadministratio-
ner vare muligheder for at lese en rekke op-
gaver dels af statistisk, dels af administrativ ka-
rakter ved elektronisk databehandling.

6. Den staerkt stigende byggeaktivitet ved de
hejere udd; mnclscsmstltunoncr og ensket om en
hurtig og effektiv kontrol med forbruget af
byggebevillinger gar det clter udvalgets opfat-
telse onskeligt, at der indferes en central regn-
skabsforing for samilige siorve byggearbejder
ved de hejore uddannelsesinstitutioner.

7. Der anskaffes apparatur til de hojere ud-
dannelsesinstitutioner i stadigt stigcnde omfang
i takt med institutionernes udbygning, og den
tekniske og videnskabelige leV!l\lIﬂ” medferer,
at meget af dette apparatur bliver mere og mere
kostbart.

Udvalget har i denne forbindelse overvejet,
om dct vil vaere hensigtsmeessigt at etablere en
fwlles indkobsceniral, Det mi erkendes, at en
del af det videnskabelige apparatur har en s
speciel karakter, at det ikke ved et centralt or-
gan vil veere muligt at etablere en sagkundskab,
der kan stette den enkelte bruger. P4 den anden
side finder udvalget, at der med hensyn til an-
skaffelse af en del apparatur af mere standard-
preget karakter vil kunne opnds fordele, si-
fremt der etableres en indkebscentral. En sidan
central, som ber have rent ridgivende status, vil
foruden den sagkyndige assistance kunne med-
virke f. eks. til opndelse af storre rabat og 1 det
hele bistd ved administrationen af indkobet.

Udvalget er 1 evrigt bekendt med, at FFU
har optaget disse problemer til behandling i for-
bindelse med en rekommandation fra Nordlsk
Rid om samnordisk udnyttelse af forsknings-
apparatur.

8. Et medlem — Jens N. Christiansen — har
fremfort supplerende betragtninger og forslag
til nzrvierende afsnit. Flerom henvises til sar-
udtalelse nr. 6.
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XIIL. FORHOLDET TIL
AFTAGEREN AF DEN AKADEMISK UDDANNEDE
ARBEJDSKRAFT

1. Udvalget legger vagt pi, at de hejere ud-
Jdannelser har et sidant indhold og er lagt si-
ledes tilrette, at de feerdiguddannede kandidater
er 1 stand til at opfylde de forventninger til de-
res viden og kunnen, som neres af dem, der
ansetter dem.

[ Afsnit IV, pkt. 28 og 29 har man gjort rede
for de forbindelser, der i dag bestir mellem de
hojere uddannelsesinstitutioner og de institutio-
ner og kredse inden for den offentlige og den
private scktor, der beskaftiger akademisk ud-
dannet arbejdskraft. Alle disse forbindelser vir-
ker for det meste rent uformelt, og aftagerne af
akademisk uddannet arbejdskraft kan pi grund
af den faglige selvstendighed, som kendetegner
de hejere uddannelsesinstitutioner, kun ove en
henstillende og rddgivende virksomhed.

Udvalget onsker som tidhigere nevnt ikke at
@®ndre princippet om de hajere uddannelsesin-
stitutioners faglige selvstendighed og kompe-
tence til at fastszette uddannelsernes indhold og
omfang. men man finder det pi den anden
side meget anskeligt, at de allerede eksisterende
konsultationer af aftagerne af akademisk uddan-
net arbejdskraft udbygges og systematiseres.
Man skal 1 gvrigt foresld, at der med hajst 3 drs
mellemrum  atholdes  wddannelseskonferencer
mellem de for de enkelte uddannelser ansvarlige

fagrdd og reprasentanter for aftagerne af den
uddannede atbejdskraft, censorerne og yngre
kandidater, hvor aftagerne kan gore rede for de
onsker, de mitte have om zndringer i uddan-
nelserne, hvor de yngre kandidater kan rede-
gore for den overensstemmelse eller uoverens-
stemmelse, der har veret mellem deres uddan-
nelse og de krav, der et blevet stillet til deres
viden og kunnen pd deres arbejdspladser, og
hvor fagridene kan redegare for de eventuelle
reformer, der er under overvejelse.

Ved sddanne regelmassige konferencer skulle
det vere muligt med respekt af den faglige selv-
steendighed at holde fagrddene orienteret om de
forventninger, der stilles til uddannelserne, og
om den kritik, der kan rettes mod de eksisteren-
de studie- og eksamensplaner, siledes at arbej-
det med studieplansrevisioner kan sikres incita-
menter udefra,

Opstir der i tiden mellem to konferencer be-
hov for vasentlige madringer af studic- og eks-
amensordningerne, ber fagridet i god tid, inden
sidanne @ndringsforslag fremsendes til god-
kendelse 1 konsistorium og ministeriet, sege for-
bindelse med de vigtigste aftagere af den pa-
geldende uddannelses kandidater og anmode
om deres kommentarer til de pitaenkte wndrin-
ger, for at de kan indgd i fagridets videre over-
vejelser.

XIII. AARHUS UNIVERSITETS OVERGANG
TIL STATSUNIVERSITET

Af beskrivelsen i Afsnit IV fremgdr det, at
Aarhus universitet ¢r en selvejende institution,
og at der { universitetets nuvicrende organisation
indgir en universitetsbestyrelse, hvori ikke al-
ene reprasentanter for universitetet har swede,
men hvor ogsd de kredse, som i sin tid stod bag
universitetets oprettelse, nemlig Arhus kommu-
ne og den private organisation, »Universitets-
Samvirket«, er repraesenteret,
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Da Aarhus universitets drifts- og investerings-
udgifter i de senere &r — bortset fra kommunale
og private tilskud, som nu narmest er af sym-
bolsk karakter — udelukkende er blevet dakket
af henholdsvis statstilskud og rente- og afdrags-
frie statslin, er universitetsbestyrelsens funktion
som universitetets skonomisk-administrative le-
delse i praksis ophort. Som en konsckvens heraf
toreslar udvalget, at universitetsbestyrelsen op-



haeves, og at Aarhus universitet fr samme sta-
tus som de to statsuniversiteter.

Aarhus universitets personale er i princippet
ansat og lennet pi satmme mide som personalet
ved statsuniversiteterne. VFor si vidt angdr det
kontraktansatte personale, sker answttelse og af-
lenning i henhold til de geldende overenskom-
ster mellem gkonomiministeriet og organisatio-
nerne, medens det ovrige personale — deriblardt
professorerne — ansxttes efter samme regler,
som geelder for statstjenestemand, idet answttel-
sesproceduren dog felger specielle regler, og
normeringer af stillinger sker pi finansloven i
stedet for pd normeringsloven.

Da Aarhus universitets stilling som selvejen-
de institution siledes efterhinden kun er af rent
formel karakter, og da denne stilling pi den
anden side kraver en administrativ serbehand-
ling af en rakke af universitetets sager, vil ud-
vialget ogsi af denne grund finde det bedst
stemmende med de faktiske forhold, at Aarhus
universitet geres til et statsuniversitet.

Udvalget skal derfor foresld, at uondervis-
ningsministeriet 1 1968 optager forhandlinger
med universitetet, Arhus kommune og Universi-
tets-Samvirket om universitetets overgang  til
statsuniversitet.

XI1V. DEN KGL. VETERINAR- OG LANDBOH@JSKOLES
HENLAGGELSE UNDER
UNDERVISNINGSMINISTERIETS RESSORTOMRADE

1. Alle hejere uddannelsesinstitutioner und-
tagen institutionerne under ministeriet for kul-
turelle anliggender og Den kgl. Veteriner- og
Landbohsjskole sorterer under undervisnings-
ministeriet, der desuden administrerer den al-
mene uddannelse indtil studentercksamen og de
fleste faglige uddannelser, herunder landbrugs-,
havebrugs- og mejeriskolerne, landbrugstekni-
keruddannelsen samt helt eller delvis den kom-
mende efteruddannelse af agronomer.

FEndvidere sorterer felgende rdd, fonde og
udvalg og institutioner af Dbetydning for de
hejere uddannelser og forskningen under un-
dervisningsministeriet:

L. Forskningens Fellesudvalg (FYU), der har
til opgave at ridgive regering og folketing
i sporgsmil vedrerende forskningens ud-
vikling og dansk deltagelse i internationale
forskningsprojekter,

2, Planlxegningsridet for de hejere uddannel-
ser, der skal ridgive ved planlegningen af
den videre universitets- og leereanstaltsud-
bygning.

3. Rektorkollegiet, der varctager sporgsmil af

faelles interesse for de hejere uddannelses-

institutioner.

De faglige samarbejdsadvalg, der behand-

ler sager af felles interesse for de hajere

uddannelsesinstitutioner inden for felgende

fL\

5 omrdder: De humanistiske videnskaber,
samfundsvidenskaberne, sundhedsvidenska-
berne, paturvidenskaberne og de tekniske
videnskaber.

. Rask-@irsted Fondet.

. Statens almindelige videnskabsfond.

[ W]

7. Statens teknisk-videnskabelige fond.
8. Danmarks teknisk-videnskabelige forsk-
ningsrid.

9. De fem forskningsrid inden for hvert af
omriderne: Naturvidenskaberne, de huma-
nistiske videnskaber, samfundsvidenskaber-
ne, lzegevidenskaben samt jordbrugs- og ve-
terinwrvidenskaberne, der nu pi grundlag
af ¢t forslag fra Forskningens Fallesudvalg
vil blive sagt oprettet.

10. Atomforsggsstationen Rise.

11. Ungdommens Uddannelsesfond.

Den kgl. Veteriner- og Landbohajskole har
mere eller mindre nzr tilknytning til alle de
neevate uddannelser, rid, fonde, udvalg og in-
stitutioner. Endvidere mi hejskolens udbyg-
nings- og investeringsplaner for tiden efter
1972, hvor de igangvarende byggerier skal
vacre afsluttet, koordinetes med udbygningen af
de avrige hojere uddannelser pd grundlag af de
i »Skitse for udbygningen af de hsjere uddan-
nelser i tiden Indtil 1980« fremsatte forslag.
Endelig skal der pd grundlag af nerverende be-
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tenkning formentlig gennemfores en lang raek-
ke wndringer af de hejere uddannelsesinstitutio-
ners organisation, administration og personale-
forhold. Der er siledes mange grunde til, at
Den kgl. Veterinzer- og Landbohsjskoles virk-
somhed mid koordineres neje med de evrige
hejere uddannelsesinstitutioners udvikling. Ud-
valget er af den opfattelse, at denne koordine-
ring bedst kan ske under det ministerium, hvor-
under langt den storste del af landets uddannel-
ses- og forskningsinstitutioner sorterer, og man
skal derfor foresld, at Den kgl. Veterizr- og
Landbohgjskole henlagges under undervisnings-
ministeriets ressortomrdde. Dette forslag er i
ovrigt i overensstemmelse med de af Admini-
strationsudvalget af 1960 1 betenkning nr. 30
af 1962 fremsatte synspunkter, jf. naevnte be-
tenkning stde 25, hvor det hedder:

»Sifremt udvalgets principielle syn pd under-
visnings- og uddannelsesvaesenets administration
bliver lagt til grund for den kommende udvik-
ling, er der neppe tvivl om, at Den kgl. Veteri-
ner- og Landbohgjskole, der henhgrer under
landbrugsministeriet, ber administreres sammen
med det ovrige hejere uddannelsesvasen under
undervisningsministeriet,

Landbrugsministeriet har ganske vist over for
udvalget peget pd betydningen af, at undervis-
ning og erhverv ogsd pd dette omride admini-
streres under samme ministerium. Som tidligere
naevnt har udvalget ikke kunnet tillegge denne
betragtning afgerende betydning pd andre om-
rider, og dertil kommer, at den mere elemen-
teere undervisning pd landbrugsskolerne allerede
henherer under undervisningsministeriet.«

XV. AFSLUTTENDE

Udvalget har som gentagne gange fremhaevet
[ beteenkningens tidligere afsnit i henhold til sit
i Afsnit T gengivne kommissorium bl.a. haft til
opgave at tage stilling til, i hvilket omfang de
enkelte hojerc uddannelsesinstitutioners admini-
stration ber udbygges og effektiviseres, sdledes
at disse — med skyldigt hensyn til de enkelte in-
stitutioners serpreg — opbygges efter si ens-
artede retningslinjer som muligt,

Der er selvsagt, som det nermere er omtalt i
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2. Den kgl. Veterinzr- og Landbohejskole
har forbindelse med de institutioner under land-
brugsministeriet, der beskaftiger sig med forsk-
ning og forseg inden for hejskolens fagomrdder
samt med landbrugs- og andre erhvervsorgani-
sationer, og det vil kunne anferes, at denne for-
bindelse vil lide skade, hvis hejskolen legges
ind under undervisningsministeriet.

Udvalget deler ikke en sidan bekymring og
kan henvise til, at sundhedsvasenet sorterer un-
der indenrigsministeriet (sundhedsstyrelsen),
medens legeuddannelsen sorterer under under-
visningsministeriet, at handel og industri sorte-
rer under handelsministeriet, medens de tekniske
og merkantile uddannelser pi alle niveauer sor-
terer under undervisningsministerjet, og at land-
brugs-, havebrugs- og mejeriskolerne sorterer
vnder undervisningsministeriet, vanset at land-
brugets forhold 1 evrigt sorterer under land-
brugsministeriet. Udvalget finder ikke, at man i
disse tilfaelde, hvor efhverv og uddannelse har
sorteret under hver sit ministerium, har kunnet
betegne denne opdeling som uhensigtsmaessig.

3. Udvalget har overvejet, pi hvilket tids-
punkt en overforsel af Den kgl. Veterinar- og
Landbohgjskole fra landbrugsministeriet til un-
dervisningsministeriet vil veere mest praktisk.
Set ud fra et budgetteknisk synspunkt kunne det
viere praktisk, om overferslen skete pr. 1. april
1968, men under hensyn til, at en overfersel mi
krieve nogen tids forberedelse, skal udvalget
foresld, at overfarslen finder sted ved det nye
undervisningsirs begyndelse den 1. september
1968.

BEMARKNINGER

Afsnit VI, betydelig lighed mellem de funktio-
ner, der skal varetages af de hejere uddannelses-
institutioner. Udvalget har derfor neje over-
vejet, i hvilket omfang disse opgaver kunne
teenkes lost pd ensartet midde ved de enkelte in-
stitutioner, En sidan ensartethed i den admini-
strative opbygning vil ogsi i mange tilfxlde
viere en forudsetning for det samarbejde mel-
lemn uddannelserne, som man forestiller sig skal
udvikles i centrene for hejere uddannelse. Da



selve centerbegrebets indhold endnu ikke er
narmere fastlagt, har udvalget afstiet fra at
behand'e de administrative problemer i forbin-
delse hermed.

Udvalget har dog ment — [ Afsnit VII — at
kunne foresld en ensartet opbygning af de haje-
re uddannelsesinstitutioners stillingsstruktur og
har i ovrigt lagt vegt pd at formulere retnings-
givende felles principper for de fundamentale
trek 1 den fremtidige opbygning af de hojere
uddannelsesinstitutioners organisation og admi-
nistration,

Udvalget har, som det bl.a. er kommet til ud-
teyk i den 1 Afsnit I omtalte nedsattelse af to
underudvalg vedrorende henholdsvis universite-
ternes og de hojere lereanstalters forhold, veeret
inde pd, om man kunne sondre mcllem forskel-
lige grupper af hejere uddannelsesinstitutioner
-- f.eks. universiteter og hejere lereanstalter,
eventuelt med en yderligere opdeling 1 starre og
mindre lereanstalter — inden for hvilke der
kunne vere storre mulighed for en ensartet op-
bygning af de enkelte institutioners organisation
og administration.

I forkengelse heraf har udvalget forsegt at
sammenfatte sine forslag til zndringer 1 de be-
stdende forhold 1 udkast til en art standardbe-
stemmelser for to cller tre typer 2f hejere ud-
dannelsesinstitutioner. Tanken hermed har ikke

vaeret, at disse modeller skulle opfattes som
egentlige forslag til love eller anordninger for
de enkelte institutioner inden for den pigal-
dende type af uddannelsesinstitutioner, men
alene, at de kunne danne udgangspunkt for
dreftelser af de love cller anordninger, som
efter udvalgets opfattelse ber udarbejdes for
hver enkelt institution af undervisningsministe-
riet cfter forhandling med den pdgeldende in-
stitution. Man har imidlertid opgivet dette for-
sag 1 erkendelse af, at der selv inden for disse
grupper er store forskelligheder mellem de en-
kelte institutioner. Eksempelvis ville en sidan
model for universiteternes vedkommende maske
forholdsvis let kunne tilpasses til forholdene pd
Kgbenhavns og Aarhus universiteter, hvorimod
den kun med store ndringer vitle kunne danne
basis for bestemmelser vedrerende Odense uni-
versitet 0g kommende nye universiteter.

Udvalger har derfor ment at mitte indskraen-
ke sig til - navnlig 1 Afsnit [X — at stille en
rekke forslag, som man mener bor vare ret-
ningsgivende for de enkelte institutioners dref-
telse af de mange problemer, der rejser sig ved
den nyordning af organisation og administrati-
on, som det efter udvalgets opfattelse er nod-
vendigt snarest at sege gennemfert, for at in-
stitutionerne pid effcktiv mdde tilpasses de ak-
tuelle behov,

XVI SZARUDTALELSER

Szrudtalelse nr. 1 afgivet af A. Friediger og
med supplerende bemarkninger af M. Fog.

Et mindretal — A. Friediger — er pd mange
punkter enig med udvalget i dets ledende syas-
punkter, men i spprgsmilet om bevarelsen af
det traditionelle professorbegreb og i spergsmi-
let om sammensetningen af de centrale kolle-
giale samarbcjdsorgancr er mindretallets opfat-
telse fundamentalt forskellig fra flertallets.

Det fremgir, sivel af det skrevne (bla. Af-
snit 'V, stk. 10, og Afsnit IX, stk. 3) som af
den almindelige tendens i betznkningen, at det
er flertallets opfattelse, at det fortsat skal veere
et lille antal professorer, der skal lede sivel un-
dervisning som forskning, foruden at ogsd de

5

centrale kollegiale organcr helt skal domineres
af professorerne,

Da dette jo nctop er den cksisterende situa-
tion, bar det belyses, pd hvilken mide professo-
ren velges idag, samt i hvilket omfang han, pd
basis af udvalgelseskriterierne, md forudsattes
at veere egnet til og have mulighed for at vare-
tage de pligter, der pihviler ham.

Til bedemmelse af ansggningerne til et ledigt
professorat nedswttes et sagkyndigt udvalg, der
efter noje granskning af ansegernes videnskabe-
lige kvalifikationer indstiller den videnskabeligt
bedst (og det md forudses tilstrekkeligt) kvali-
ficerede til embedet. Det betragtes derpd som
en selvfelge, at denne hejt kvalificerede viden-
skabsmand 1 reglen ogsd md pitage sig
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a) at lede andre videnskabsmeends forskning
samtidig med, at han fortsztter sin egen,

b) at planlegge og lede undervisningen inden
for hele sit fagomrdde,

¢) udover forskningsleder ogsd at vere den ad-
nunistrative leder af et institut.

Dette cr saerdeles beklageligt, fordi man her-
ved pilegger den nybagte professor administra-
tive og undervisningsmiessige opgaver i et si-
dant omfang, at han, da dette jo er dagens og
vejens pligter, { stigende grad mi tilsidesatte
den forskning, der er begrundelsen for hans ud-
naevnelse. Samtidig har man dertil givet ham
eneansvaret (ofte i en 20-35 drs periode) for
fagets trivsel og videreudvikling i en tid med
rivende videnskabelig ckspansion, som der ikke
levnes ham mulighed for at deltage 1.

Nir flertallet med hensyn til stabsopbygning
og struktur vel opererer med »rimelige« relatio-
ner mellem professorer, docenter/afdelingslede-
re og lektorer/amanuenser, men intet siger om,
hvorledes og af hvem antallet af professorer be-
stemmes, forekommer flertallets indstilling om
oprettelse af gruppe 3-stillinger (docenter, af-
delingsledere og afdelingsprofessorer) med be-
grenset medlemsskab 1 de kollegiale organer
som et forsag pi, gennem reelt betydningslase
»reformerg, at fastholde og udbygge den be-
stiende ansvars- og kompetencefordeling, for
derved at splitte de kraefter, der i drevis har pé-
peget de ulvkkelige konsckvenser, som systemet
med fi og enevieldige professorer har medfert
for forskningen og hele den hgjere undervis-
ning her i landet.

Man ma gere sig klart, at det hverken er nad-
vendigt eller hensigtsmassigt at opbygge de
hejere lereanstalter som en razkke departe-
mentale pyramider omkring de enkelte profes-
sorale lerestole, idet en sidan opbygning mi
forudsaette, at det altid vil veere muligt at finde
én person, om hvem man ved, at han i den nz-
ste halve menneskealder vil vaere den bedst
kvalificerede pd alle de omrider, der henherer
under den pigeldende lerestol.

Mens det er rigtigt, at ansvaret for instituttets
administration legges pd en enkelt person, er
princippet nappe generelt acceptabelt for un-
dervisningsomridet og helt edeleggende, nir
det anvendes pd forskningsomridet. Det er i dag
siledes kun de allerferreste forundt at kunne
overskue og vurdere de mange specialer og fa-
cetter 1 forskningen, selv indenfor deres eget
»lagomride«, og det vil medfere en ulykkelig
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og urimelig begransning af forskningen, hvis
den forsat skal veere underlagt de ganske fi ud-
valgte.

For at forbedre disse forhold md tingenes til-
stand @ndres radikalt gennem indferelse af en
fornuftig stabsopbygning ved de hsjere uddan-
nelsesinstitutioner med et langt storre antal lige-
stillede forskningsledere og med en kollegial
delegering og fordeling af myndighed og befaj-
elser til losningen af de undervisningsmassige
og administrative opgaver. Disse opgaver skal
lases under ansvar over for kolleger, man selv
har valgt, eller over for kollegiale r3d fremstiet
pd samme mdide,

Siillingsstrukinren.

I Ideelt vil det veere rigtigst kun at operere
med to grupper:
a) amanuenser/]ektorer.
b) professorer.

De i1 betenkningen anfarte motiveringer for
oprettelsen af gruppe 3-stillinger (selvstzndig
ledelse af undervisning og forskning), er lige-
sivel kriterier for professorudnvnelser, og me-
ningen med gruppe 3-stillingerne (docenter, af-
delingsledere og afdelingsprofessorer) bliver s3-
ledes kun, kunstigt at sege at holde professor-
antallet nede.

Om forholdet mellem professor- og amanuen-
sis/lcktorstillinger md det siges:

1) At sivel underudvalg I1 som det af underud-
valget nedsatte institutudvalg har udtalt, at
en forskningsleder pd betryggende mide kun
kan lede en videnskabelig gruppe af storrel-
sesordenen 3—4 videnskabelige medarbejdere.
{Heri er ikke medregnet kandidat- og
adjunktstipendiater og videregiende stude-
rende). Dette svarer til, at det af rent forsk-
ningsmessige grunde er nedvendigt, at mel-
lem 1/3 og 1/4 af de videnskabelige stillin-
ger er professorater,

2) At ved gennemfarelsen af tjenesternandslo-
ven af 1958 var 226 af i alt 547 videnskabe-
lige stillinger altsd 41,5 ¢ normeret som
professorer. Udover de 547 var enkelte, bl.a.
nogle civilingenigrer, ansatte i unormerede
stillinger. Allerede dengang indsd man, at
det var nedvendigt at sge antallet af leder-
stillinger. Derfor opnormeredes 101 stillin-
ger til 25. lanningsklasse; og summen af pro-
fessor- og 25. lenningsklassestillinger kom
siledes op pa ca. 60 65 af samtlige videnska-



belige stillinger ved de hajere lereanstalter.
Da 25. lenningsklassestillingerne desvaerre
kun sjzldent fik det indhold, man havde til-
tenkt dem, nemlig at veere lederstillinger, vil
det sige at Jederstillingerne {professorater-
ne) ogsd efter gennemforelse af 1958 loven
udgjorde ca. 40 % af den wdensk"tbehge
stab. Det skal dog anfores, at amanuensis-
stabene ved de humanistiske og [ilosofiske
fakulteter forst blev udbygget efter 1960.

33 I det i nzrvierende betenkning (Afsnit VI
stk. 17) angivne eksempel vedrarende en ri-
melig stillingsstruktur ved et institut regnes
der med, at mmdst 9.5 % og hajst 20 9% af
samtlige stillinger er professorater. Anscr
man det for qmdsynllgt at gruppe 3-stillin-
gerne | oansvar og indflydelse bliver ligestil-
let med professorateme bliver relationerne:
Max. 44 6 og min. 32 ¢/, idet der er taget
hensyn tll sivel professor- som docentpuljer-
ne. Porslaget indeberer siledes en viesentlig
nedswettelse af antallet af lederstillinger i for-
hold t:] 1958, Nedenstiende er de angivne
tal opstillet | tabelform, idet tallene, der for
1958 omfatter Kebenhavns universitet, Den-
marks tekniske Hojskole, Den kgl. Veteri-
ner- og Landbohejskole, Danmarks farma-
ceutiske Hejskole og Kebenhavns Tandlege-
hajskole, er taget fra »betenkning nr. 1()7
1958: 2. Bet(mkmng afgivet af lannings-
kommissionen al 1954.« Tallene for 3.967 er
hentet fra nerverende betenkning Afsnit
IIT tabel 3 og omfatter derfor foruden de
tidligere nwvnte hojere lzreanstalter ogsi
Aarhus universitet og  Arhus  Tandlege-
hajskole:

oo af ramilige videnskabelige stillinger:

| oo Jrowr i | s
Professorer 41,5 21 9,5-20 40-50 (min)
Afdelingsledere
og docenter 18,51 L 252 0
Amanuenser 40 | 68 56 60-50 (max.)

Ovennaevnte faktiske tal for 1938 og 1967
er, som det fremgdr af beregningsgrundlaget,
gennemsnitstal for flere institutioner og kan der-
for ikke anvendes som normgivende for stil-
lingsstrukturen ved det enkelte institut.

Ved institutterne md antallet af lederstillinger
bestemmes under hensyn ti}, at en forsknings-

leder hajst kan lede en gruppe pi i alt 3 -1 for-
skere. Med de triste erfaringer om det reelle ind-
hold i »avancementsstillinger« fra 1958 in men-
te, mi mindretallet detfor konstatere, at en
stabsopbygning, der kan tillade, at kun ca.
9,5 0/g af stillingerne ved et institut er professo-
rater, er fuldstendig uvanvendelig. Alene de
forskningsmaessige opgaver vil som allerede tid-
ligere neevnt under 1) kreve, at mindst 25 G—
33 o af samtlige stillinger er lederstillinger
(professorater). Under henvisning til, dels de
gvrige opgaver, der pihviler professorerne, og
dels det faktum, at mange fag er sd speciclle, at
der kun er ansat 1-2 personer for at varetage
dem, foresldr mindretallet, at mindst 1050 %
af samtlige videnskabelige stillinger Dliver pro-
fessorater.

IT. Det har for mindretallet veret et ladende
synspunkt, at den dynamiske udvikling, der i
vor tid preger ikke alenc naturvidenskaberne
men agsd mange humantstiske videnskaber, kre-
ver, at man opgiver den konscrvatisme, dee er
indbygget | den nuveerende struktur pd univer-
siteterne og de hejere lwreanstalter, og finder
frem til en struktur, der giver denne dynamiske
udvikling de bedst mulige vilkdr,

Flertallets forslag til stillingsstrukturen, som
er ¢t kompromis mellem mange modstridende
synspunkter, vil derfor nxeppe pd lengere sigt
kunne opfyide de onskede mil,

Safremt man alligevel mitte onske at fasthol-
de flertallets forslag, skal mindretallet udtale,
at dette forslag muligvis i en overgangsperiode
— og da med nedentor anferte helt nadvendige
modifikationer — ville kunne betyde er skridt i
den rigtige retning,

Den af flertallet foreslicde stillingssteuktur
kunne siledes tzenkes gennemfart under henvis-
ning til. at der altid vil vare discipliner, hvor
man bla. af hensyn til undervisningen  vil
anske at have cn »normeret professorstilling«.
Det vil for mindretallet vare en forudsetning
for at kunne acceptere en sddan stroktur, at
man, sciv om man ville kreeve en symbolsk lan-
messig differenticring mellem professorer og
gruppe 3, si sikrede, at dettc ikke medferte, at
der blev nogen forskel i hverken ansvar cller
indflydelse mellem professorerne og indchaver-
ne af stillingerne i gruppe 3.

Institubdd,

En konsekvens af, at man til enhver tid skal
kunne pilaegge den bedst egnede videnskabelige
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medarbejder ved et institut et bestemt arbejde
eller arbejdsomride, mi veere, at institutrddet
selv, blandt samtlige sine medlemmer, valger
sin formand, ligesom rddet ogsd frit velger,
hvem der 1 andre forbindelser skal repriesentere
det. Om dette sivel som om formandens be-
fejelser er mindretallet af samme mening som
flertallet. Dertimod mener mindretallet, at samt-
lige fastansatte, herunder lektorerne, skal vaere
»fedte medlemmer« af ridet; amanuenser og sti-
pendiater, der bekleder gennemgangs- eller re-
krutteringsstillinger, bor ogsi have sede i ridet
evt. ved en begrenset repriesentation. Mindre-
tallet ensker at gere opmarksom pi, at hvor
institutdannelse sker mellem laboratorier med
fi faglige bereringsflader, md en til den for
oprettelse af institutrdd beskrevne procedure og-
sd anvendes ved det enkelte laboratorium,

Selv om det umiddelbart forekommer forstie-
ligt, at mstitutetableringen og -reorganisationen
i videst muligt omfang anskes gennemfort un-
der hensyntagen til eksisterende traditioner og
personer, mener mindretallet ikke, at institutop-
bygningen ved de eksisterende hejere lzrean-
stalter kan udskydes (i op til 35 4r) til alle disse
lokale problemer har fundet deres losning, Der
md gives en kort frist (nappe over 5 dr} inden
for hvilken alle discipliner mi vare placeret i
institutter, Jo flere lokale omrdder der 1 lengere
tid tir Iov til at std udenfor, jo vanskeligere
bliver det at gennemfere en overskuelig, ratio-
nelt arbejdende organisation for helheden.

De ventrale /é()/legiril'e organer.

De centrale kollegiale organer (fagrid, lerer-
rid og konsistorium) varetager I dag, og skal i
henhold til nerverende betznkning ogsi frem-
tidig varetage institutionens faglige og akademi-
ske interesser. De skal pd disse omrider koordi-
nere institutternes onsker og skal under hensyn
hertil trawffe afgorelser eller afgive indstillinger
til andre instanser. Medlemmerne af disse orga-
ner skal derfor hverken reprasentere sig selv eller
deres stillingskategori, men ferst og fremmest
deres institut. Som felge heraf md det vere in-
stitutridet, der blandt sine medlemmer valger
den eller de personer, det anser for bedst egnet
til at repriesentere instituttet i fagridet. For at
sikre at instituttet altid er representeret ved fag-
ridets mader, ber institutridet udpege en per-
sonlig suppleant for hvert fagridsmedlem, det
har valgt,

Pi trods af at ogs flertallet gir ind for prin-
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cippet om, at instituttet skal vaere den centrale
byggesten i hele institutionens struktur, bar det
fastholdt den eksisterende tilstand, hvor profes-
sorer er »fodte medlemmer« af fagrdd og samt-
lige professorer er medlemmer af lerertdd; her-
udover skal der sa blandt »andre lerereq vaelges
et antal medlemmer til disse rid. En sammen-
setning al denne art lider af bla, flg. 2 alvor-
lige fejl:

1) Hverken de fodte eller de valgte medlem-
mer vil vere eller fole sig som reprasentan-
ter for, og derfor ansvatlige overfor, deres
institut, De valgte medlemmer (fra gruppen
»andre Jarere«) mad naturhigt fele sig som
reprasenterende den gruppe, der har valgt
dem, d.v.s, snarere som stands- end som fag-
repracsentanter, og dette vil nazppe kunne
undgd at virke tilbage pd professorerne.
Man risikerer siledes, at dreftelserne 1 de
centrale kollegiale organer vil blive praget
af stands- og prestige-problemer, der burde
vaere disse organer helt uvedkommende. Si-
danne problemer mi diskuteres i institutrd-
dene, samt hvis skonomiske spergsmil er
involveret, lagges op til forhandling mellem
institutionens centrale administration og de
faglige organisationer.

2) Medlemstallet i de af flertallet foresliede
centrale kollegiale organer vil blive s stort,
at man i praksis vil arbejde gennem forret-
ningsudvalg o.l., hvor de reelle afgerelser
vil blive truffet. Det er siledes kun pd pa-
piret, at professorer gennem det »fadte med-
lemsskab« bevarer den direkte indflydelse, i
realiteten mi de delegere det til andre at
treffe afgorelserne.

3) Flertallets forslag om, at i hvert fald én pro-
fessor for hvert fag skal vere medlem af
fagridet, og at samtlige professorer skal
veere medlemmer af lererridet, trakker de
standsforskelle frem, som flertallet selv har
sogt at eliminere i institutrddene.

Den meget snerklede valgprocedure, fler-
tallet foresldr til valg af konsistorium ved
universiteterne, giver jkke meget hdb om, at
det vil blive de bedst egnede, der valges til
universiteternes pverste kollegiale organ,

Hvis man i stedet for at pleje stands- og
prestigeinteresser, ville forsage at have lidt
tillid til demmekraften hos de kolleger, man
selv i sin tid har indstillet til ansxttelse, var



det miske muligt, at {3 de kollegiale organer
til at virke efter hensigten.

Det er mindretallets opfattelse, at hvert in-
stitut skal velge et antal repraesentanter, og at
disse tilsammen udger fagridet, der normalt
ikke bor have mere end 20 medlemmer.

Under hensyn til antallet af institutter under
de enkelte fagrdd bestemmer konsistorium, hvor
mange medlemmer hvert institut skal valge,

Valget geelder for en 3-4rs periode.

Et institut kan veere reprasenteret i flere fag-
rid ved samme eller forskellige repreesentanter,

Lererridet bestdr af samtlige fagridsmed-
lemmer.

Konsistorium bestir af: Rektor, prorektor, ad-
ministrationens chef samt max, 10, pd 3 4r valg-
te medlemmer, et valgt af hvert fagrdd. Sdfremt
der ved en institution oprettes mere end 10 fag-
rdd, beslutter konsistorium, hvilke fagrdd der i
fellesskab skal valge ¢t medlem til konsisto-
i,

Supplerende bemarkninger 1il sevudialelse

nr. 1 af Mogens Fog:

I tilslutning til den af A. Iriediger afgivne
serudtalelse nr. 1 har jeg falgende bemarknin-
ger:

1. Jeg er enig i nevate udtalelses principielle
betragtninger vedrerende professorernes stifling
og kompetence. Specielt md fremheeves:

at professorer vaelges ud fra videnskabelige
kvalifikationer, som deres gvrige pligter efter
ansxttelsen i vid udstrekning hindrer dem | at
udnytte. De har ikke nedvendigvis interesse for
og indsigt { de mange administrative opgaver,
som pilegges dem.

at fagomradernes udvikling og progressive
subspecialisering gor det umuligt for en fagpro-
fessor gennem hele sin funktionsperiode ved
siden af andre opgaver at bevare et Initiativta-
gende overblik og dermed et reelt, overste an-
svar for hele fagets trivsel med hensyn til forsk-
ning og undervisning, og

at derfor de hejt kvalificerede forskere og lee-
rere, som efter betmnkningens forslag placeres i
stabsopbygningens 3. gruppe, bar have ansvar
og indflydelse over for fagets forvaltning pi
linje med professorer placeret i gruppe 4.

Udviklingen bar sigte mod en sammensmelt-
ning af gruppe 3 og 4.

2. I konsekvens af dette synspunkt mener jeg
det principielt rigtigt, at valgunderlaget til de

kollegiale organer (institutrdd, fagrdd, konsisto-
rium m.v.) ikke opdeles i grupper efter ansat-
telsesforhold, men omfatter hele det fastansatte
videnskahelige personale, for institutridenes
vedkommende altsd ogsd betenkningens gruppe
2

Da der imidlertid er stor forskel pi de enkel-
te hejere uddannelsesinstitutioners opbygning
og pd fagenes hensigtsmeessige organisation 1 in-
stitutter, tror jeg det ikke for gjeblikket muligt
at komme lengere end de i betenkningen an-
givne retningslinjer, hvorefter der sikres profes-
sorer og »andre lerere« en minimumsrepresen-
tation i de kollegiale forsamlinger efter regler,
som nermere fastlegges al institutionernes le-
dende organer.

Sarudtalelse nr. 2 afgivet af Jens N, Christiansen
og H. Volsge med supplement af
Jens N, Christiansen,

Et mindretal (Jens N. Christiansen og H.
Volsee) er pd et omrdde, som det tillegger af-
gorende betydning, uenig med flertallet. Fler-
tallet har under hele udvaigsarbejdet urckkeligt
fastholdt den opfattelse, at professorerne fortsat
bar have det endelige ansvar inden for deres
fagomride for sivel undervisning som forsk-
ning, og man har fundet det fornadent at fast-
sld dette dogme ikke mindre end 4 steder i be-
tenkningen (Afsnit V, pkt. 10; Afsnit VII,
pkt. 1 og pkt. 11, Afsnit X1, pkt. 3).

Mindretallet mener, at flertallets fastholden
af dette standpunkt vil veere skaebnesvangert for
gennemferclsen af mange af de progressive tan-
ker, der 1 svrigt er nedlagt { betznkningen, af
falgende grunde:

1. Den kigft, der i dag bestir mellem pd den
ene side professorerne, pd den anden side alle
ovrige lerere ved de hgjere uddannelsesinstitu-
tioner, vil blive opretholdt. Denne kloft er ikke
alene ulogisk og unsdvendig, men mange steder
direkte skadelig for arbejdsklimaet.

2. Det forekommer urimeligt, at man pilag-
ger en forsker i 25-35 ir at lede forskningen
inden for et fagomrdde, hvis indhold i lpbet af
dette tidsrum ofte totalt fornyes.

3. Udvalgets skelnen mellem de »fedte« og
de valgte medlemmer § de kollegiale forsamlin-

ger medfoerer ikke alene indviklede valgproce-
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durer, men vil skabe et dérligt arbejdsklima i
disse organer, fordi reprasentationssystemet ten-
derer mod fremme af stands- og gruppeinteres-
ser, hvor alene faglige interesser burde vere
ridende.

4, Den ulighed, der opretholdes mellem de
to lerergrupper vil medfere, at professorstillin-
gen for munge videnskabsmaend vil vere den
cneste attraktive slutstilling, og dette vil igen
medfore en allerede { dag mueckbar og hejst
uheldig atomisering af fagene.

5. Opretholdelsen af det traditionelle pro-
fessorbegreb vil vanskeliggere oprettelsen af de
institutter af passende storrelse, som udvalget
gir ind for, og man vil fortswette efter den gam-
le rettesnor: hiver professor sit institut,

Mindretallet skal med wdgangspunkt i oven-
stiende foresld folgende:

a. Avancement inden for lererstabene ved de
hejere uddannelsesiastitutioner fra amanuensis
til professor sker udelukkende pd basis af fag-
lige kvalifikationer og arbc]dsmdsats men uaf-
h.J:nm‘;, af tilfeeldig ledighed i hejere stillinger.

b. Alle valg tll kollegiale organer sker ved
lige og almindelig valgret blandt alle videnska-
belige medarbejdere.

c. Alle lederfunktioner fra institutbestyrer til
rektor besettes ligeledes ved lige og almindelig
valgret blandt alle videnskabelige medarbejdere.

Supplement il sarudtalelse nr. 2
af Jews N. Christicnsen.
Desuden onsker mindretallet Jens N,
Christiansen at fremfore felgende:

Stillingistvukturen.

Det er karaktcristisk for den nuverende be-
stand af videnskabelige medarbejdere, at alders-
fordclingcn pd baggrund af den store tilgang af
yngre medarbejdere 1 fobet af 60’erne er meget
skav, Aldersgrupperne over 40 &r er relativt
smd og domineres af profeesorer medens alders-
grupperne under 40 ir er relativt store og domi-
neres af amanuenser.

Ifolge planlegningsridets skitse for udbyg-
ning af de hojere uddannelser 1 tiden 1965-80
(planskitsen) viser prognosesne for studenter
og lererbestandsudvikling i de kommende &r
(bilag), ut en opfyldelse af shvel det eksisteren-
de som det prognostiserede kererbehov vil kra-
ve »store irgange«, d.v.s. en stor drlig tilgang
af lerere endnu nogle r. Derefter vil man kun-
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ne forvente en vis metning af lererbehovet og
dermed en faldende tilgang — dog nxppe mere
end at bestanden af lerere bliver svagt stigende
i overensstemmelse med langtidsstigningen 1 stu-
denterbestanden, forbedringen af undervisnin-
gens kvalitet o.a.

Man kan siledes forvente en »lazrerpukkel«
af mindst 10 &rs lengde, der i den kommende
40~drs periode vil veere et markant trek ved de
hojere uddannelsesinstitutioner. Gruppens xld-
ste medlemmer er 1 dag i 35-drs alderen, og i
lgbet af 5-10 4r vil denne gruppe for manges
vedkommende vere kvalificeret til answettelse
som professorer. Dette antages ud fra den om-
stendighed, at den gennemsnitlige udnwvnelses-
alder for de nuverende professorer er ca. 40 4r.
Der synes ikke at vaere nogen signifikant for-
skel 1 denne udnmvnelsesalder mellem de en-
kelte institutioner, €] heller synes den at vere
vasentligt ndret over tiden. En a:ndriné, i op-
adgdende retning ville formentlig ogsd give an-
ledning til alv orl:gc faghge bet’enkehgheder
idet mange derved forst ville blive professorer i
en alder, hvor deres forskningsaktivitet var af-
tagende.

En umiddelbar samimenligning af talmaterialet
for den aktuelle situation med de nzvnte udvik-
lingstendenser indicerer, at man formentlig, sé-
fremt man ensker at opretholde den nuverende
relation meilem stillingstyper (et relativt lille
antal professorer), enten md have den gennem-
snitlige professoruddannelsesalder eller forudse,
at mange amanuenser forlader institutionen, for-
di de ikke kan opnd en tilfredsstillende slutstil-
ling. Sifremt man ensker at fastholde et stort
antal heltidsansatte lercre, anser mindretallet
kun muligheden for at oprette relativi flere
egentlige professorater for at vare forsvarlig.

Insiitutrdd.

Mindretallet ma wmiddelbart erkende tilstede-
vaerelsen af de vanskeligheder, der har ligget til
grund for flertalsforslaget om, at institutetable-
ringen og Institutreorganiseringen i videst mu-
hgt omfang ber ske under hensyntagen til histo-
rie og traditioner samt lokale af enkeltpersoner
prazgede interesser. Mindretallet menec dog
ikke, at det kan accepteres, at en institutetable-
ring blot udskydes til en fjern fremtid, og der-
med muligvis ogsd forsinker etableringen af fag-
ridene. GInsker man at afvente en lasning pd en
rekke specielle problemer, der ifelge deres ka-
rakter bor vige for hovedhensynet, vilkdrene
for fagenes udvikling, vil der formentlig



hengl op til 25 &r for naerverende betanknings
forslag kan realiseres i fuld udstrzkning. Det
kan formodes, at i jo hojere grad man gennem
lengere tid tillader enkeltelementer i strukturen
at std udenfor systemet, jo vanskeligere vil det
derefter blive at gennemfare en overskuelig og
rationelt arbejdende organisation.

Mindretallet kan fuldt ud tilslutte sig forsla-
get om eablering af institutrdd og skal i den for-
bindelse blot understrege som sin grundopfat-
telse, at ndr der 1 nervaerende betenkning stilles
forslag om etablering af institutrdd i hvis sam-
swining leererkategorierne indgdr efter et nar-
mere fastlagt repracsentationsprincip, si bor det-
te alene begrundes derd, at man ansker at etable-
re institutrdd af en hensigtsmassig og ikke for
stor starrelse. Siledes kan man ved de meget smd
institutter (f.eks. under 10 medarbejdere) for-
mentlig med udbytte betragte samtlige medat-
bejdere som medlemmer af institutrddet.

Swzrudtalelse nr. 3 afgivet af Carpentier og
Knuth med supplement af Hammershaimb
og Schou.

Vedrarende sammenietning af de kollepiale

organer. )

Et mindeetal (Carpenticr og Knuth) mener,
at reglerne for sammensetning af de kollegiale
organer 1 henhold til flert‘ lets forslag er
for ubestemt. P3 den ene side dbner reg-
lerne mulighed for, at hovedindflydelsen i in-
stitutionernes anliggender fl)ttes fra professo-
rerne ti] de evrige lerere, og pd den anden side
er der mu[rtncd for, at de sidstnevnte kan 3
meget ringe mdfl}dclsa Begge dele vil vere
mod betenkningens ledende synspunkter. Min-
dretallet foreslir derfor som fast regel, at antal-
let af evrige lercre § de kollegiale organer fast-
swettes til halvdelen af professorernes antal, De
valgte medlemmer skal udpeges siledes, at den
faglige bredde i det pigeldende rid bliver 58
stor som mulig. Ifalge mindretallets forslag vil
cksempelvis et konsistorium pd en lareanstalt
med 4 fagrid kunne bestd af rektor, prorektor,
administrationens chef, 4 fagridsformend, 2
valgte professorer og 4 valgte andre lerere, alt-
sd 1 alt 8 professorer, 4 andre lerere og admini-
strationens chef.

Supplement il swrudialelse nr. 3
af Hamimershainth og Schoa,
Uden at tilslutte sig enkelthederne i ovensti
ende gdr Hammershaimb og Schou ind for, at

reglerne for sammensztningen af de kollegiale
organer udformes siledes, at der sikres profes-
sorerne hovedindflydelsen i institutionernes an-
liggender.

Szerudtalelse nr. 4 afgivet af M. Fog og med
supplement af Jens N. Christiansen,

Et mindretal (Fog) ensker at knytte felgende
serudtalelse til betankningen vedrerende Ko-
benhavns universitets forhold.

1. Jeg mi legge megen vaegt pd ordlyden i
udvalgets kommissorium, hv orefter der skal til-
strzebes si ensartede retningslinjer som muligt
for institutionernes administration, men »nzed
skyldigt hensyn 1l de enkelte inrtituiioners ser-
prege.

Dette [inder udtryk 1 betwnkningens Atsnit
IX, pkt. 1, hvor der henvises til i anordninger
at tage hensyn til verdifulde traditioner og sat-
lige forhold inden for de enkelte hejcre uddan-
nelsesinstitutionet,

2. Denne reservation i forhold til bestraebel-
sen pd at skabe ensartede rctningslinjer for
samtlige institutioner har pd nogle omrider be-
tydning for Kebephavns universitet, som er
landets aldste og mest udbyggede uddannelses-
institution og rummer ca, halvdelen af samtlige
studerende under hejere uddannelse.

3. Det kollegiale og admintstrative styre har
gennem &renc afgivet et solidt erfaringsgrund-
lag for, hvitke reformer det er pikrevet og on-
skeligt at indfare. Universitetets everste kollegi-
ale organer, konsistorium og dettes forretnings-
udvalg har evnet [ universitetets indre forhold
og 1 indstillinger til ministerict og bevilgende
myndigheder, herunder budgetforslag med prio-
ritering af ansggningerne, at tage alsidigt hen-
syn til universitetets mangeartede funktioner og
behov.

Jeg mener, at betenkningens {orslag om ot
konsistorium med begraenset medlemstal og et
shavert um\ersmetsrad vil tjene til at bcvm og
styrke de ledende organers samordnende nrk-
somhed.

4. 1 anordning for Kebenhavns universitet
mi det kinrt fastlegges, i hvilke sager de kolle-
giale organer, herunder konsistorium, kan tref-
fe beslutninger, som er bindende for rektor.

Rektors bemyndigelser er i betenkningens
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Afsnit IX, pkt. I beskrevet derhen, at han skal
have den overste ledelse af bide de faglige og
okonomiske anliggender, og han ber saledes
treffe institutionens afgarelser i alle sager, som
ikke er henlagt til andre instanses.

Imidlertid er der ikke tillagt universitetsridet,
Afsnit IX, D nogen besluttende myndighed,
men kun ridgivende funktion over for rektor.

Universitetsrddet vil pd veesentlige punkter
virke som universitetets @verste instans og vil i
kraft af sin sammensetning reprasentere uni-
versitetets samlede interesser,

[ betragtning af de vidtspredte fagomridder
med yderst forskelligartet indhold og struktur,
der rummes inden for Kebenhavns universitet,
vil jeg anse det for urigtigt formelt at henlegge
den endelige afgorelse af vigtige sager til rektor
alene og mener derfor, at rektor ber vare bun-
det af flertalsafgorelser i universitetsridet.

Naturligvis ma rektor sivel som ethvert an-
det medlem af universitetsridet have adgang til
at ledsage indstillinger og afgerelser med even-
tuelt dissentierende bemerkninger. Ligeledes
mi rektor, som anfort { betenkaingen, vare be-
myndiget til at trxeffe beslutning i uopszttelige
sager.

5. Med hensyn til universitetsdirekterens
kompetence og ansvarlighed er der i betenknin-
gens afsnit X, T gjort opmarksem pd, at der
under det nuverende kuratorembede er henlagt
cn rekke ekonomiske forvaltningsomrider, som
ikke dirckte vedrerer universitetet, og at disses
fremtidige administration mi fastlegges af un-
dervisningsministeriet efter forhandling med
Kobenhavns universitet,

Herudover vil det i anordning for Kaben-
havns universitet vere nedvendigt narmere at
fastlegge universitetsdircktarens myndigheds-
omride, herunder i hvilket omfang rektor, re-
spektive universitetsrddet, kan afgive sin myn-
dighed til universitetsdirektoren. Jeg henviser i
denne forbindelse til kurator E. A. Kochs seer-
udtalelse, nr. 5, hvori citeres underudvalg I's
forslag vedrprende rektors stilling.

Jeg anser det for rigtigt, at universitetsdirek-
toren er ansvarlig over for konsistorium og uni-
versitetsrdd (og dermed rektor), hvilke organer
han er medlem af, men kan ikke tage stilling til
de af kurator Koch fremfarte synspunkter ved-
rerende  universitetsdirektorens  ansvarlighed
som tjenestemand i forhold til ministeriet. Det
drejer sig her om forvaltningsretslige problemer,
som Jeg ikke er kompetent til at bedemme.
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6. Det hovedsynspunkt, som ligger bag det
ovenfor anferte, er, ## Kobenhavns universitet
pa grund -af sit faglige og numeriske omfang og
udfra et gennem mange 3r udviklet koflegialt
og administrativt styre frembyder smrlige for-
hold, som mi tages i betragtning ved ndform-
ning af anordning for universitetet, samt «/ der
ikke bor plegges dets rektor formel ansvarlig-
hed indadtil og udadtil ud over, hvad han reelt
er kompetent til at forvalte,

Supplement 11l serudialelse nr. 4:
af Jens N. Christiansen,

Mindretallet (Jens N. Christiansen) tilslutter
sig princippet i Fogs sarudtalelse nr. 4 angen-
de universitetsridets kompetence til gennem
flertalsafgorelse at binde rektor i konkrete sa-
ger.

Som ogsd fremhavet af Fog mi rektor natu-
ligvis sivel som ethvert andet medlem af uni-
versitetsridet have adgang til at ledsage indstil-
linger og afgerelser med eventuelt dissenticren-
de bemzrkninger. Ligeledes m3 rektor, som an-
fort i petenkningen, vere bemyndiget til at
teeffe beslutning i uopsettelige sager.

Mindretallet m& imidlertid understrege som
sin opfattelse, at rektor tillige i de tilfelde,
hvor en beslutning ikke kan treffes i universi-
tetsrddet, er forpligtet til at treffe en afgarelse.
Den formelt ansvarlige udadtil er rektor.

En sidan organisation indebarer navnlig

af universitetets ledelse bliver mindre afhen-
gig af den enkelte rektors indstilling og admini-
strative rutine,

at beslutningsprocessen fremmes mest mu-
ligt, og

at den faglige indsigt sikres i beslutninger,
hvor en sidan er nadvendig.

Mindretallet skal bemzzrke, at man finder, at
den her skitserede opbygning mi vurderes ogsd
med fordel at kunne finde anvendelse pd andre
uddannelsesinstitutioner af en vis faglig hetero-
genitet.

Sarudtalelse nr. 5 afgivet af E. A. Koch.

Et mindretal — E. A. Koch — ensker at knytte
folgende sarudtalelse til betenkningen:

1. Jeg kan i det hele slutte mig til den af
rektor Mogens Fog afgivne serudtalelse nr, 4,



men onsker i tilknytning hertil at ggre mere ud-
farligt rede for mine synspunkter, idet jeg wvil
fremfore nogle kritiske bemarkninger dels om
udvalgets arbejde (punkt 2) og dels til betenk-
ningens Afsnit IV (punkt 3-6) og Afsnit V og
IX (punkt 7-16) og sammenfatte mine syns-
punkter i en konklusion (punkt 17).

Bemarkninger om ndvalgets arbejde.

2. Nir udvalgets arbejde er trukket ud i mere
end 3% 4r, skyldes det efter mindretallets op-
fattelse, at udvalget har pltaget sig opgaver,
som ligger udenfor udvalgets kommissorium, og
som udvaiget efter sin sammensetning ikke har
veeret egnet til at lpse.

Udvalget er nedsat den 10. maj 1962 med
den opgave at overveje sporgsmilet om de ad-
ministrative forhold for universiteterne og de
hejere lereanstalter og i denne forbindelse det
administrative forhold til undervisningsministe-
riet.

Dette var i hvert fald for universiteternes
vedkommende en yderst presserende opgave,
idet der i drene fra 1958 som bekendt er sket en
voldsom stigning i universiteternes studenter-
bestand. siledes at denne nu er mellem 3 og 4
gange si stor som fer 1958 og med sikkerhed
kan forventes at ville stige voldsomt ogsd i de
kommende ar. Det er klart, at dette forhold har
stillet helt ekstraordinere krav til universiteter-
nes administration og gjort kravet om admini-
strationens udbygning yderst pdtrengende.

Udvalget bestod ved dets nedsaettelse foruden
af 3 reprasentanter for undervisningsministeriet
og 2 reprasentanter for Administrationsudvalget
af 1960 af de 2 rektorer for de da bestdende 2
universiteter, 5 rektorer for hejere lereanstalter
og kurator for Kebenhavns Universitet, altsd
foruden af centraladministrationens reprasen-
tanter udelukkende af ledere af hajere uddan-
nelsesinstitutioner.

Et udvalg med denne sammensetning er eg-
net til at tage stilling til spergsmil om udbyg-
ningen af institutionsadministrationen i snzvre-
re forstand, selv om det nck havde vacret rigti-
gere, om den egentlige institutionsadministration
havde veeret fyldigere repraesenteret. Men det er
mindretallets opfattelse, at et udvalg med denne
sammensxtning er mindre egnet til at tage stil-
ling til spergsmilet om den enkelte institutions
organisatoriske opbygning.

Spergsmilet om den enkelte hajere undervis-
ningsinstitutions organisatoriske opbygning et

navalig et spergsmil om lerernes indflydelse pd
institutionens ledelse. Der er, som det s& sterkt
er fremheevet i beteenkningen, her i landet en
tradition for et fagligt selvstyre ved de hajere
uddannelsesinstitutioner. Et vigtigt led i dette
faglige selvstyre er det, at institutionens lzerere
har indflydelse pd institutionens faglige ledelse,
og at de herunder ogsd medvirker ved udform-
ningen af de regler, som faststtes for institutio-
nens organisation.

At ville tage stilling til disse spargsmil i et
udvalg, som udover centraladministrationens re-
prasentanter udelukkende bestdr af institutions-
ledere, cr ikke blot uhcensigtsmessigt, men det
er ogsd et indgreb i uddannelsesinstitutionernes
taglige selvstyre.

Ikke desto mindre har udvalget i henhold til
indstilling fra det i udvalgets Betenkning I s. 6
omtalte arbejdsudvalg taget hele sporgsmilet
om de enkelte institutioners organisation op til
behandling, og udvalget har ligcledes optaget
spargsmilet om stillingsstrukturen for det vi-
denskabelige personale til undersogelse.

Dette er en af de wesentligste drsager til, at
udvalgets arbejde er trukket i langdrag,

Udviklingen i udvalgets arbejde med disse
spergsmal har vaeret, at man — uanset kommis-
soriets udtrykkelige fremhaevelser af, at der ber
tages skyldigt hensyn til den enkelte institutions
serpreeg — forst har arbejdet med sporgsmilet
om fastsettelse af fzlles regler for alle de pi-
geeldende uddannelsesinstitutioner. Efterhinden
er udvalget ndet til erkendelse af, at der kan
veere vaegtige grunde til at have en noget anden
administrationsform ved en vidt forgrenct insti-
tution som Kebenhavns universitet med ca.
20.000 studerende end ved Danmarks farmaceu-
tiske Hajskole med ca. 400 studerende eller Ar-
hus Tandlaegehsjskole med 420 studerende.
Man mitte ydesligere konstatere, at selv de ster-
ste af lercanstalterne narmest mitte sidestilles
med et enkelt fakultet ved et universitet, og ef-
ter 2% drs arbejde ndede udvalget endelig til er-
kendelse af, at det var nedvendigt at inddrage
ogsd andre end institutionernes ledere i dette ar-
bejde. Udvalget blev udvidet med nogle med-
lemmer, men der kom dog ikke én eneste »me-
nig« professor ind i udvalget, hvorimod der
blev nedsat de foran i Afsnit I, pkt. 8-9 omtalte
2 underudvalg, underudvalg 1 og underudvalg
IT, hvori institutionernes lerere og administra-
tion var repraesenteret, og som skulle behandle
henholdsvis universiteternes og lereanstalternes

forhold,
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Underudvalg I, som lededes af hovedudval-
gets nuvaecende formand, udferte gennem 15 4r
og 33 meder ct grundigt arbejde og afgav den
5. maj 1966 indstilling til hovedudvalget ned-
freldet i et fuldt udarbejdet forslag til anord-
ning for Kebenhavns universitet, som efter un-
derudvalgets opfattelse med visse wndringer
kunne finde anvendelse pd Aarhus universitet.
Forslaget adskilte sig vasentligt fra de tanker,
man havde gjort sig i hovedudvalget.

Som hovedpunkter i underudvalg I's forslag
skal fremhaeves falgende:

a. Rektorstillingen styrkes udadtil, idet rektor
i denne relation optraeder pd universitetets veg-
ne 1 sivel akademiske som ekonomiske anlig-
gender. Indadtil afgiver rektor en del af sin hid-
tidige myndighed til konsistorium og den ne-
denfor nwevnte universitetsdirekter.

b. Kuratorstillingen nedlaegges, og rektors og
kurators administration samt fakulteternes ad-
ministration samles under universitetsdirektaren.
Denne fir sede i konsistorium. Det pdhviler
universitetsdirektaren at plse, at universitetets
forvaltning foregdr i overensstemmelse med de
herom gzeldende regler.

¢. Den akademiske lerecforsamling ophaves.
Forsamlingen har i mange r hovedsageligt haft
til opgave at velge rektor, prorektor og konsi-
storialer. Om \1Ig af disse giver anordningsud-
kastet helt nye regler, hvis anvendelse ikke for-
udswctter eksistensen af et sidant kollegium.
Endvidere ville kollegiet komme op pd en sidan
storrelse, at det ikke kan antages at blive funk-
tionsdygtipt.

d. Konsistoriums  myndighedsomrdde udvi-
des. Dets medlemstal begranses til 13 medlem-
mer, heraf 10 valgte.

e. De nuveerende 5 fakulteter erstattes af ind-
til 15 fagrid med vesentlig samme funktioner
som de hidtidige fakulteter, og de hidtil for et
dr valgte dekaner afleses al fagridsformend,
der veelges for 3 dr.

f. Der stkres de universitetslerere, som jkke
er professorer, indflydelse pi universitetets Je-
delse ved, at de efter nzermere regler bliver valg-
berettigede og valgbare til konsistorium og fag-
rid, ligesom der sikres disse lerere indflydelse
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péa valg af rektor og prorektor. Der pllegges
institutledelsen pligt til at drefte instituttets
vigtigere anliggender med den videnskabelige
stab.

g. De studerende fir som hovedregel adgang
til uden stemmeret at deltage i forhandlingerne
i konsistorium og fagrid.

Ved behandlingen af underudvalgets indstil-
ling i hovedudvalgets mede den 30. juni 1966
fremkom underudvalgets formand, som ikke
havde tilkendegivet noget smrstandpunkt ved af-
givelsen af underudvalgets indstilling, med for-
slag om andring af underudvalgets indstilling
pi vaesentlige punkter, og han vandt straks til-
slutning fra medlemmer af hovedudvalget.

Medlemmerne af underudvalg T kan siledes
ikke — som man kunne fi indtryk af ved laws-
ning af betenkningens indledning — tages til
indtagt for betenkningens indhold.

Bemerknmger 1il betwnknimgens afsit IV,

3. I beteenkningens afsnit TV, punkt 9, er an-
tart nogle bemazrkninger om baggrunden for
den nugwldende styrelsesordning ved Kaben-
havns universitet.

Denne redegorelse er efter min opfattelse
bide ufyldestgorende og misvisende.

Kebenhavns universitets organisatoriske for-
held har { dette drhundrede to gange vaeret gen-
stand for nyordning pi grundlag af kommis-
sionsbehandling mcd deltagelse af repracsentan-
ter for rigsdagens politiske partier og en fyldig
reprasentation af universitetets lerere. Mindre-
tallet finder ikke, at der bar fremsettes et for-
slag til en veesentliy @ndring af Kebenhavns
universitets organisation, uden at der redegores
i hovedtrek for denne baggrund.

Da cn fyldestgarende redegerclse for bag-
grunden for Kobenhavas universitets nuveren-
de organisation ikke er givet i betenkningen,
har mindretallet anset det for pikrevet at
fremkomme med nedenstiende redegerelse

(pkt 4-6).

4. Kebenhavns universitet var oprindelig en
selvejende institution, hvis udgifter daekkedes af
indtegter hidrerende fra de institutionen af kon-
gen og andre tiflagte jordegodser og andre ind-
taegtskilder. Forst i indeverende drhundrede cr
Kobenhavns universitet blevet en institution,
Livis udgifter fuldt ud afholdes over statens al-
mindelige driftsbudget.



5. Den 7. oktober 1912 ncdsatte ministeriet
for kirke- og undervisningsvasenet en kommis-
sion til undersggelse af universitetets hele ad-
ministrative og ekonomiske ordning, Universi-
letskonmmissionen af 1912, Kommissionen kom
til at bestd af 4 medlemmer af folketinget, 1 re-
preesentant for kirke- og undervisningsministe-
riet, 3 universitetslarere, herunder kommissio-
nens formand, professor Harald Heffding, og
universitetets kveaestor. Kommissionen afgav be-
tenkning den 23. oktober 1913, men pd grund
af 1. verdenskrig blev der pd grundlag af dette
kommissionsarbejde forst udferdiget en ny uni-
versitetsanordning — anordning om almindelige
bestentuelser angdende universilelels organisa-
tign — den 11, maj 1921.

Ifolge anordningen af 11. maj 1921 var den
akademiske lererforsamling universitetets aver-
ste myndighed. Konsistorium var tilsynsferende
med universitetets administration — bortset fra
det under kvastor herende omride — og admini-
strationen varetoges af en af lererforsamlingen
blandt de juridiske professorer for 8 dr ad gan-
gen valgt administrator.

Denne administrator skulle i konsistoriums
og lererforsamlingens meder forclazgge sagerne
og gorc indstilling til deres afgarelse. 1 forbin-
delse med rektor skuile han underskrive alle fra
lererforsamlingen og konsistorium  udglende
skrivelser og ekspeditioner, ligesom han i for-
bindelse med rcktor kunne afgere mindre be-
tydelipe eliet patrengende sager.

Den for 1 r — med cn i praksis ikke benyitet
adgang til genvalg i yderligere 1 r — af larer-
forsamlingen valgte rcktor skulle std i spidsen
for universitetet, Han repraesenterede universite-
tet udadtil. Han skulle sammenkalde og lede
forhandlingerne i lererforsamlingen og konsi-
storfum og veere formand i konsistoriums forret-
ningsudvalg og andre stiende udvalg samt i alle
andre af Jarerforsamlingen eller konsistorim
nedsatte udvalg, for s3 vidt ikke andet i det en-
kelte tilfxide bestemtes. Herudover var rektors
administrative vitksomhed begrenset til medvir-
ken ved den af administrator varetagne admini-
stration som foran beskrevet.

Med hensyn til den gkonomiske forvaltning
bestemtes i anordningens § 4: »Universitetets
skonomiske anliggender forvaltes af universi-
tetskveesturen, der sorterer direkte under under-
visningsministerict«,

Heri 13 dog kun, at universitetskvaesturen for-
valtede universitetets formue og indtaegter og
bestyrede dets kasse- og regnskabsvaesen samt

var konsulent for undervisningsministerict med
hensyn til universitctets skonomi.

6. T fotbindelse med ledighed i administra-
torstillingen og forventet ledighed i kvwstor-
embedet nedsattes den 1. februar 1935 en oy
universitetskommission, [niveriitelskonimissio-
nen af 1935, Denne kom til at bestd af 4 re-
presentanter for rigsdagens udvalgsberettigede
partier, 3 reprasentanter for finansministeriet,
3 reprasentanter for undervisningsministeriet,
herunder kommissionens formand, departe-
mentschef Fr. Graae, og universitetets kvestor,
4 universitetslarere 0og 1 reprasentant for stu-
denterridet, udpeget af universitetet.

Kommissionen afgav i marts 1936 1. del af
sin betankning, indeholdende et af kommissio-
nens medlemmer énstemmigt tiltridt forslag til
ny kgl anordning om Kebenhavns universitets
otrganisation.

Betenkningen blev af undervisningsministe-
ren den 13. marts 1936 forelagt konsistorium,
idet ministeren henledte opmaerksomheden pi,
at betenkningen havde flet enstemmig tilshut-
ning hos alle kommissionens medlemmer, her-
under ogsd de 4 reprucsentanter for universite-
tet. Det tilfajedes, at ministeren af hensyn til
det fremrykkede tidspunkt allerede havde stil-
let et forslag til normeringsloven om bemyndi-
gelse til nedleggelse af kvastorstillingen og op-
rettelse af kuratorstillingen.

Konsistorium foranledigede sagen forhandlet
i den akademiske lererforsamling og meddelte
den 2. april 1936 undervisningsministeriet, at
den akademiske lererforsamling havde vedtaget
at udtale sin tilslutning til det foreliggende
kommissionsudkast og overlade rektor og admi-
nistrator i forbindelse med konsistoriums forret-
ningsudvalg at overveje, om der mitte vere an-
fedning til over for undervisningsministeriet at
udtrykke onsket om ndringer pd enkelte punk-
ter. I henhold hertil blev der fremsat nogle xn-
dringsforslag, som alle blev imedekommet af
ministeriet pd nzr et, nemlig et enske om, at
konsistorium skulle bevare overbestyrelsen af
universitetslegaternes formue.

En ny kgl anordumg om Kebenbavns nni-
versitets organisation blev herefter ndfwrdiget
den 5. okiober 1936 1 vicsentlig overensstem-
melse med universitetskommissionens forslag,

Ved denne ordning skete der meget vaesent-
lige mendringer i universitetets pverste ledelse.

Den akademiske leverforsamiing, som hidtil
havde varct universitetets overste myndighed,
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fik sine funktioner begraenset til at vere en valg-
forsamling for valget af rektor, prorektor og
medlemmer af konsistorium, og til derudover at
kunne fungere som ridgivende forsamling i
principielle sager af almindelig interesse for
universitetet.

Koniisiorinm, som havde fort tilsyn med uni-
versitetets administration og dermed varet rek-
tors og administrators foresatte, bevarede inden
for en rekke nermere afgrasnsede omrdder sin
ret til at treeffe afgorelser, som er bindende for
rektor, og bevarede endvidere en nxrmere af-
grenset adgang til at eve indflydelse pd behand-
lingen af universitetets budget og normering,
men derudover fik konsistorium sine funktioner
begreenset til at vere et rddgivende organ for
rektor,

Rektor, som hidtil kun 1 det foran beskrevne
begrensede omfang havde deltaget i universi-
tetets administration, fik overdraget ledelsen af
universitetets interne faglige virksomhed i alle
akademiske anliggender, og blev overste fore-
satte for det til universitetet knyttede videnska-
belige personale. Rektor skulle veelges af den
akademiske lzrerforsamling for 2 dr med ad-
gang til genvalg.

Der oprettedes et nyt embede som kauraior,

Kurator, der udnzvnes af kongen og stir di-
rekte under ministeriet, fik tillagt den everste
ledelse af universitetets ekonomiske administra-
tion og skulle vaere everste foresatte for det til
universitetet knyttede ikke-videnskabelige perso-
nale, bortset fra personalet ved rektors admini-
strationskontor, konsistorialkontoret. I alle sager
af blandet faglig-ekonomisk karakter skulle der
tilstreebes et snavert samarbejde mellem rektor
og kurator.

Administratorstillingen  og  kveestorembedet
bortfaldt. Det rets- og statsvidenskabelige fakul-
tets repreesentant { konsistoriums forretningsud-
valg bistdr dog rektor ved behandling af sager,
som krever juridisk sagkundskab,

Bemwrkninger til betenkningens Afsnit V

og 1X.

7. 1 Afsnit V: Ledende synspunkter ved ud-
valgets overvejelser om de hgjere uddannelsers
fremtidige organisation, under punkt 4, har
tlertallet blandt de punkter, pd hvilke institutio-
nernes faglige selvstendighed bar ytre sig, frem-
heevet, at rektor valges af og blandt institutio-
nernes lerere. T Afsnit IX, punkt 33, uddybes
dette naermere,

I Afsnit V, punkt 5, sammenholdt med Af-
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snit IX, punkt 40, har flertallet udtalt sig for,
at der tillegges rektorembedet sidanne befgjel-
ser, at rektor stilles som sin institutions chef si-
vel 1 faglige som 1 gkonomiske anliggender og
som administrationens everste chef.

I Afsnit V, punkt 7, sammenholdt med Af-
snit IX, punkt 41—42, har flertallet udtalt sig for,
at administrationen skal handle pd rektors vegne,
og at administrationens leder skal forestd den
daglige ledclse af alle administrationens grene
med ansvar over for rektor. I IX. 42. reduceres
den administrative chefs ansvar yderligere til et
»dagligt ansvarg, og det anferes, at han over
for rektor mé veere ansvarlig for, at givne be-
villinger anvendes 1 overensstemmelse med for-
mélet. Der tales ikke om det tilsvarende ansvar
over for undervisningsministeriet, men det mi
veere flertallets opfattelse, at ansvaret over for
undervisningsministeriet bar phvile rektor.

Disse synspunkter og forslag, hvis gennem-
forelse pd en rakke punkter ville betyde dybt-
giende wndringer i hidtil fulgte principper, er i
betenkningen kun ledsaget af en yderst util-
strekkelig motivering.

Jeg mi enske at fremkomme med nedenstien-
de imedegielse af flertallets synspunkter og for-
slag.

8. Forslaget (V.4.), IX. 33.) om, at rektor
bor vielges af og blandt institutionens lerere,
betegner ikke nogen =ndring for universiteter-
nes, men derimod for de bojere lereansialiers
vedkommende, idet disses rektorer efter de nu-
geldende regler udnaevnes af kongen.

Om rektorerne ved samtlige under undervis-
ningsministeriet harende hgjere lereanstalter
gelder det, at de udnzvnes af kongen for et
dremal efter indstilling fra undervisningsmini-
steren. Med hensyn til lerernes indflydelse pd
personvalget er det 1 kgl. anordning for Den
polytekniske Lewreanstalt af 29. oktober 1953
§ 7 fastsat, at laererrddet har ret til at udtale sig
om beswettelsen af rektor- og prorektorstillingen.
Tiisvarende bestemmelse findes 1 andre lere-
anstalters anordninger, medens det i nogle lere-
anstalters anordning er fastsat, at den kongelige
udnavnelse sker efter indstilling af lererrddet.
Ved handelshsjskolernes anordninger af 6. sep-
tember 1965 § 8 er det fastsat, at den konge-
lige udnevnelse sker efter indstilling af under-
visningsridet, men at indstillingen skal veere til-
tridt af styrelsesridet, som overvejende bestdr
al reprasentanter for erhvervslivet,

For de hejere leereanstalters vedkommende er



der altsd i visse tilfeelde kun tale om en ret for
leererne til at udtale sig om personvalger, hvor-
ved ministeriet principielt vil veere frit stillet i
valget af den person, som indstilles til kongelig
udnzvnelse, medens der i de andre tilfzlde er
tale om en indstillingsret, som ikke afskerer
ministeriet fra at forkaste indstillingen og ud-
bede sig en anden indstilling.

Det er pd ingen méde tilfeldigt, at der er
den afvigelse mellem reglerne for udpegelse af
rektorer ved Kebenhavns og Aarhus universiteter
pd den ene side og dc hejere lereanstalter pd
den anden side, at universitetsrektorerne valges
af lererne, medens lereanstalternes rektorer ud-
nzvnes af kongen efter indstilling eller udtalel-
se af lererne. Forskellen er begrundet i, at la-
reanstalternes rektorer — modsat universitetsrek-
torerne - ikke blot fir betroet den faglige, men
ogsi den pkonomiske ledelse af deres institution,
og at man hidtil ikke har ment at kunne betro
den gkonomiske ledelse af en helt eller vasent-
ligst for statsmidler drevet hajere uddannelses-
institution til en rektor, pd hvis valg eller for-
bliven i rektorstillingen staten ikke har nogen
mulighed for at eve indflydelse

Da det er flertallets forslag (IX. 40.), at lxre-
anstalternes rektorer fortsat skal have den averste
ledelse af deres institutioners skonomiske anlig-
gender, vil en gennemforelse af flertallets for-
slag betyde en udvidelse af lereanstalternes fag-
lige selvstyre til ogsd at streekke sig ind over det
pkonomiske omride derved, at statens mulighed
for at gve indflydelse pd valget af den mand,
som skal forestd lxreanstaltens skonomiske le-
delse, bortfalder.

Man vil legge marke til, at flertallet i denne
forbindelse (IX. 33.) ikke — som ellers — taler
om det faglige selvstyre, men om »de hajere ud-
dannelsesinstitutioners sefvstyreq,

9. Yor wniersiteternes vedkommende beteg-
ner flertallets forslag om, at rektor valges af og
blandt institutionens lzrere, som navnt ikke no-
gen endring i forhold til den nugeldende ord-
ning, men for universiteternes vedkommende
betegner flertallets forslag (V. 5. og 7., IX. 40—
42y om, at den af lererne valgte rektor place-
res som pverste chef for den samlede admini-
stration og som den, der har ansvaret over for
undervisningsministerict for den wekonomiske
administration, en tilsvarende udvidelse af det
faglige selvstyre ind over det skonomiske om-
ride som af flertallet for lereanstalterne fore-
sliet. Ansvaret for den skonomiske administra-

tion pdhviler efter de nugzldende regler hen-
holdsvis en af kongen udnavnt kurator for Ke-
benhavns universitet og bestyrelsen for Aarhus
universitet, i hvilken undervisningsministeriet
er repreesenteret ved en kommitteret med ud-
strakte kontrollerende befojelset.

10, Sdvel for universiteternes som for de
hejere Jereanstalters vedkommende indeholder
flertallets forslag siledes forslag om, at institu-
tionernes selvstyre, som hidtil kun har vearet et
selvstyre pd det faglige omride, udvides til det
pkonomiske omride derved, at angvaret for den
gkonomiske administration betros en af institu-
tionens lerere valgt rektot, pd hvis valg og for-
bliven i stillingen undervisningsministeren in-
gen indflydelse har.

Nogen argumentation for denne principielle
og dybtgdende aendring af den hidtil konsckvent
fastholdte ordning, som for Kebenhavns uni-
versitets vedkommende i dette drhundrede er
fastholdt ved 2 kommissionsbehandlinger med
deltagelse af repraesentanter for de politiske par-
tier, er ikke givet i betenkningen, og det er end
tkke fremhavet, at der her er tale om en princi-
piel @ndring af de nugzldende forhold.

11. Undervisningsministeren har det politi-
ske ansvar for, at de meget betydelige og staerkt
stigendc statsbevillinger, som stilles til ridighed
for de under undervisningsministeriet herende
hejere uddannelsesinstitutioner ~ pi finanslov-
forslaget for finansiret 1968/69 over 500 mil-
lioner kr. til drifts- og tilskudsudgifter og ca.
130 millioner kr. til anlegsudgifter — anvendes
pi forsvarlig mide og I overensstemmelse med
bevillingernes forudsatninger,

Det pihviler derfor undervisningsministeren
at drage omsorg for, at ordningen at de hajere
uddannelsesinstitutioners styrelsesforhold  yder
de fornadne garantier i naevnte henseende.

Den hidtidige styrelsesordning har klact varet
udformet med henblik herpd, idet ansvaret for
institutionernes skonomiske administration kun
har veeret betroet rektorer, som har haft konge-
lig udnevnelse som rektorer, og pd hvis valg og
forbliven i stillingen undervisningsministeren
siledes har haft mulighed for at eve indflydelse.
Rektorerne for Kebenhavns og Aarhus universi-
teter, pd hvis valg undervisningsministeren ikke
har haft mulighed for at eve indflydelse, har
ikke haft betroet ansvaret for disse institutio-
ners skonomiske administration, som har veeret
betroet henholdsvis en kongelig udnzevnt kura-
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tor for Kobenhavns universitet, og for Aarhus
universitets vedkommende, da dette universitet
hidtil har veret betragtet som en selvejende in-
stitution, en bestyrelse, hvori undervisningsmini-
steriet er repraesenteret ved en kommitteret med
udstrakte befejelser.

Det af udvalgets flertal fremsatte forslag ka-
ster alle de garantier, som den hidtidige ord-
ning frembyder, over bord og sxtter ikke noget
i stedet, og flertallet gor end ikke forsag pi at
motivere dette drastiske skridt.

Det er vanskeligt forstdeligt, at centraladmini-
strationens  repracsentanter har kunnet gi med
til at forsld en ordning, som den af flertallet
foresliede, medmindre ordningen snarest taen-
kes efterfulgt af skridt til indferelse af indgri-
bende kontrolforanstaltninger, som nappe ville
vinde bifald hos institutionerne. Det md 1 denne
forbindelse erindres, at samtlige nuverende re-
prascatanter for centraladministrationen i ud-
valget sammen med dettes ovrige medlemmer i
Betenkning I (s. 21-22 og s. 43) har taget af-
stand fra en kansler- eller direktoratsordning
for de hojere uddannelsesinstitutioner.

12, Det er mindretallets opfattelse, at hensy-
net til undervisningsministerens politiske ansvar
for forvaltningen af de meget betydelige stats-
midler, som stilles til ridighed for den hojere
uddannelse, ikke tillader, at den skonomiske le-
delse af de gf staten finansicrede hejere uddan-
nelsesinstitutioner overlades til rektorer, pd hvis
valg og forbliven i rektorstillingen staten ikke
har nogen mulighed for at ave indflydelse.
Denne opfattelse er i fuld overensstemmelse
med hidtidig anordningspraksis pd sivel univer-
siteternes som de hgjere lxcreanstalters omride.

En tjenestemand kan drages til ansvar for sin
embedsfarelse ikke blot efter straffelovens, men
ogsi efter tjenestemandslovgivningens regler. En
rektor, som er valgt af sine kolleger, kan uden
for straffelovgivningens regler kun drages ef-
fektivt til ansvar for sin virksomhed som rektor
af sine kolleger, men hvis hans forseelse — som
et nzrliggende eksempel — bestdr i, at han har
favoriseret sin institution pd statskassens bekost-
ning, er hans kolleger neppe de rette dommere
over hans gerninger.

Ved indfarelsen af rammebevillingsordningen
pd finansloven for finansiret 1966/67 er der
tillagt institutionernes administrative ledelse
meget vidtgiende, men dog af en razkke bestem-
melser begrensede befojelser til at anvende be-
vilgede beleb til driftsudgifter til andre formdl

80

end det, som de ifslge finanslovens anmaerk-
ninger er bestemt til. De 4rlige driftsudgifter
for de under undervisningsministeriet herende
hajere uddannelsesinstitutioner andrager ifglge
finanslovforslaget for finansiret 1968/69 ca.
475 millioner kr., heraf for Kgbenhavns uni-
versitet alene ca. 175 millioner kr, Der er sé-
ledes et betydeligt ansvar forbundet med de
nxvnte dispositioner. Ansvaret for sidanne dis-
positioner kan ikke pdlegges maend, som ikke
af ministeriet kan drages effektivt til ansvar for
deres dispositioner.

For Kebenhavns universitets vedkommende
betegner flertallets forslag i serlig grad en an-
svarsforflygtigelse. Efter den nugzldende ord-
ning ligger ansvaret for den ekonomiske ad-
ministration klart hos kurator. Efter flertallets
forslag legges ansvaret pd en mand - den af
lezrerne valgte rektor — som ikke effektivt kan
drages til ansvar, og som tilmed kan undskylde
sig med, at han savner administrativ fagkund-
skab, medens den mand — administrationens
chef, som kunne drages effektivt til ansvar, og
som ikke kunne undskylde sig med manglende
administrativ fagkundskab, ofte vil viere daekket
al rektors ansgvar,

13. Med forbehold af de sarlige regler for
handelshejskolerne og under forudsetning af,
at staten som hidtil hat mulighed for at gve
indflydelse pd valget af de hajere laereanstal-
ters rektorer, skal mindretallet ikke udtale sig
mod, at disse som hidtil placeres som ledere
ogsd af deres institutioners skonomiske forvalt-
ning.

Under forudsetning af, at Aarhus og Odense
universiteter kan tiltreede, at staten fir mulig-
hed for at gve indflydelse pd valget af disse uni-
versiteters rektorer, skal mindretallet heller ikke
udtale sig mod, at ansvaret for disse universite-
ters gkonomiske administration placeres hos rek-
torerne,

For Kebenhavns universitets vedkommende
kom det under underudvalg I's forhandlinger
klart frem, at der fra dette universitets side er
et ganske bestemt onske om, at staten ikke har
mulighed for at gve indflydelse pd valget af
Kebenhavns universitets rektor. Dette @nske
har veeret respekteret i hvert fald siden enevzl-
dens dage og ber fortsat respekteres, Men alle-
rede af den grund kan man ikke overlade rek-
tor for Kebenhavns universitet ansvaret for uni-
versitetets okonomiske forvaltning. Dette har
ojzsd varet iagttaget siden encvaldens tid.



14. Ogs& andre grunde taler afgarende mod
at gore brud pa den hidtidige udvikling pd dette
omréde ved Kgbenhavns universitet.

Kebenhavns universitets studentertal, som
andrager ca. 20.000 eller ca. halvdelen af det
samlede antal studerende ved samtlige landets
universiteter og hejete lereanstalter, er under
veldsom stigning. Universitetets arlige drifts- og
tilskudsbudget nermer sig og vil snart overstige
200 mill. kr. Universitetets personalekapacitet
svarer langt fra til det nuvarende studentertal,
og dets lokalesituation narmer sig det katastro-
fale. For at muliggere undervisningen af det
stigende studentertal md Kgbenhavns universi-
tet 1 de kommende &r udbygges for milliard-
belab.

Kebenhavns universitet ensker ikke som rek-
tor en mand, der forst og fremmest er admini-
strator, men en fremragende videnskabsmand,
som nyder anseelse ud over landets granser, og
som kan tale universitetets og dansk videnskabs
sag med den vagt, som hans videnskabelige og
menneskelige anseelse giver ham.

Ansvaret for en gkonomisk administration af
et sddant cmfang som Kebenhavns universitets
ber ikke pilegges en mand, som er segt valgt
efter de angivne kriterier, men en mand, som er
udvalgt cfter administrative kvalifikationer.

Personer af den karat, som man gerne ser
som Kobenthavns universitets rektor, mi formo-
des ikke at ville pitage sig ct ansvar, som de
ikke er 1 stand til at bere uden i tillid til en
anden mand, som helt md bere det reelle an-
svar. Et krav om, at rektor skal pitage sig an-
svaret for den ekonomiske administration, vil
afholde dem, som man helst ser som rekter,
fra at pitage sig dette hverv.

De her anferte synspunkter har tilsyneladen-
de ikke vundet nogen fotstielse i hovedudval-
get, men ligger fuldt ud pd linje med synspunk-
ter, som gjorde sig sterkt gaeidende i under-
udvalg I.

15. Nir flertallet af udvalgets medlemmer
giver udtryk (V. 5., jf. IX. 40.) for den opfat-
telse, at der vil kunne opnds en effektivisering
af untversitcternes administration ved at samle
alt administrativt ansvar i rektors hdnd, er dette
efter mindretallets opfattelse ikke rigtigt for Ka-
benhavns universitets vedkommende.

I kredse, som er velorienterede om Kaben-
havns universitets forhold, er det vistnok al-
mindelig kendt, at rektor-kurator-ordningen,

bortset fra de forste overgangsir efter 1936, har
virket meget smidigt, og at samarbejdet mellem
rektor og kurator ikke blot har veeret gnidnings-
lost men frugtbart. Dette er der i hvert fald gi-
vet offentligt publicerede udtryk for fra kompe-
tent side ved adskillige lejligheder. Det er p
ingen mide kompetenceforholdet mellem rektor
og kurator, som ger universitetets administrative
apparat tungt virkende, men derimod forholdet
til det vidt forgrenede kollegiale styrelsesapparat
inden for det faglige omride. Dette kollegiale
styrelsesapparat er imidlertid en nedvendig for-
udsxtning for det faglige selvstyre, og det er
nodvendigvis meget mere kompliceret ved et
stort og mangesidet universitet end ved en heje-
re lereanstalt, der som tidligere nevnt neermest
mi sidestilles med et enkelt fakultet eller i
mange tilfalde snarere med en enkelt faggrup-
pe under et fakultet. Udvalget har ikke kunnet
anvise veje til at gere dette apparat enklere,
hvorimod det i henhold til forslag fra udvalget
er blevet udvidet med organer for samarbejdet
mellem de hegjere uddannelsesinstitutioner, si-
som samarbejdsudvalg og rektorkollegium. En
effektivisering af dette kollegiale apparat er ikke
gjort ved at forsyne de enkelte organer med for-
oget sekretwrbistand, som af udvalget foresliet.
Der ligger en for hele universitetets administra-
tive effektivitet meget vigtig opgave i at {3 det
kollegiale apparat til at virke si hensigtsmmssigt
som muligt, og pad dette omrdde har rektor serlige
forudsztninger for at gere en vegtig indsats, na-
turligvis i nert samarbejde med administratio-
nen.

Vejen til at gere Kebenhavns universitets
administration mere effcktiv er ikke yderligere
at bebyrde rektor med ansvaret for den oskono-
miske administration, men at fritage ham for
lsbende administrationsopgaver og det dermed
forbundne ansvar for at muliggme det for ham
i administrativ henseende i saerlig grad at kon-
centrere sig om en effektiv ledelse af det kollegi-
ale styrelses- og samarbejdsapparat, herunder de
kollegiale organers deltagelse 1 budget- og plan-
lzegningsarbejdet, afgorelse af faglige sporgsmil
i forbindelse med den lgbende administration og
vitke sorn talsmand for universitetet i vigtige
sager.

16. Mindretallet er for Kebenhavas univer-
sitets vedkommende enig i, at den skarpe deling
mellem rektors og kurators administrationer ber
ophaves, og at administrationen ber geres til et
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samlet hele under ledelse af en universitetsdi-
rektor.

Indenfor det akademiske omride md universi-
tetsdirektoren udfere de af rektor, konsistorium
og fagridene trufne beslutninger, men der bor i
videst muligt omfang finde delegation sted af be-
slutningskompetencen til universitetsdirektaren.

Ansvaret overfor undervisningsministeriet for
den okonomiske administration md pihvile uni-
versitetsdirekteren, som inden for dette omride
mi have en meget vidtstrakt beslutningskompe-
tence,

Universitetsdirekteren mi endvidere vere be-
rettiget til at indbringe de af universitetets kol-
legiale myndigheder trufne afgerelser for un-
dervisningsministeriet.

Det her anforte er i fuld overensstemmelse
med underudvalg I's forslag,

Konklusion.

17. Mindretallet (E. A. Koch) md fraride,
at Kebenhanvs universitets gverste ledelse om-
ordnes i overensstemmelse med flertallets for-
slag.

Mindretallet kan anbefale, at sporgsmilet om
en revision af kgl. anordning af 5. oktober 1936
om Kebenhavns universitets organisation op-
tages til overvejelse pd grundlag af det af under-
udvalg I udarbejdede forslag.

Mindretallet kan i overensstemmelse med un-
derudvalg I's forslag anbefale, at Kabenhavns
universitets almindelige administration, herun-
der den okonomiske forvaltning, samles under
ledelse af en universitetsdirektgr. Denne md
veere direkte ansvarlig overfor undervisnings-
ministeriet for den del af forvaltningen, som
han udever pd egen hind, og han mi vere be-
rettiget til at indbringe de af universitetets kol-
legiale myndigheder trufne afgerelser for mini-
steriet.

For de avrige universiteters og de hajere lz-
reanstalters vedkommende finder mindretallet,
at forudsetnigen for, at ansvaret for institutio-
nens skonomiske administtation kan overlades
rektor, mi vaere, at undervisningsministeren har
mulighed for at sve indflydelse pd valget af
rektor og pd spergsmilet om hans forbliven i
rektorstillingen.

Mindretallet kan endelig anbefale, at der
snarest treeffes foranstaltninger til udbygning af
de hejere uddannelsesinstitutioners administra-
tioner 1 overensstemmelse med de af udvalget
angivne retningslinjer,
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Sazrudtalelse nr. 6 afgivet af Jens N. Christiansen.

Vedrorende samarbejdet
mellem de enkelle institmiioner og henlwggelse
af opgaver 1l fallesadminisiration.

Den nuverende administrative organisation
af forskning og hsjere uddannelse pi universi-
teter og cn rekke hejere lereanstalter er i hgj
grad historisk betinget og i nogen grad tilfeel-
dig. Dette praeg af tilfzldighed viser sig blandt
andet ved, at den faglige opdeling ikke stemmer
overens med en rxkke ! uddannelsesmassige
hensyn begrundede ensker om lettere kontakter
pd tveers af institutionsgraenserne, hvad enten
dette gelder onsker om kontakter indenfor et
fagligt hovedomride, eller det drejer sig om
tvaerfaglige samarbejdsensker. Disse institutions-
greenser synes urimeligt fikserede.

Det mi forudses, at der i adskillige 4r frem-
over ma arbejdes med knappe wkonomiske og
faglige ressourcer til forskning og hajere uddan-
nelse. Det md derfor vaere en selvstendig mdl-
setning, at man gennem planlegning af en ko-
ordineret og rationel administration af ikke blot
den enkelte institutions organisation, men ogsd
af samspillet mellem institutionerne tilstraber
den haejeste udnyttelse af de midler, der stilles
til ridighed. Det understreges samtidig, at hver-
ken kravet om effektivitet, siledes som det er
skitseret ovenfor, eller en usmidig bevarelse af
en eksisterende organisation mé hindre en eks-
pansion og nydannelse pd de omrider, hvor det
findes hensigtsmassigt.

En rekke af de almindeligt accepterede syns-
punkter for de hojere uddannelsers milsztning
og organisation vil efter mindretallets opfattelse
ikke eller kun yderst vanskeligt kunne realiseres
under den nuvzrende administrative organisa-
tion. Her skal f.eks. nzvnes planskitsens forslag
om etablering af faglige overgange i forbindelse
med mere fleksible studieforleb, skitsens ind-
stilling om bedte planlegning af byggeri, op-
fordringen til i hojere grad at tage hensyn til
de mange problemer der er i forbindelse med
starten af et studium og studieskift, herunder
vejledningen og ridgivningens betydning,

Mindretallet kan sdledes tilslutte sig hoved-
principperne 1 udvalgets ledende synspunkter,
herunder ogsd (1) (om at sikre den bedst mu-
lige udnyttelse af de personelle og matersielle
ressourcer, som stilles til de hgjere uddannelsers
ridighed) og (3) (om nedvendigheden af sam-
arbejde pd tveers af institutionsgraenserne), men
mi beklage, at udvalgets flertal ikke i hajere



grad i nzrverende betenknings indstillinger har
wnsket at realisere synspunkterne i konkrete for-
slag.

Nerverende mindretalsindstilling berarer ik-
ke den faglige frihed (selvstendighed), som ud-
valget principiclt ensker at tillegge universite-
terne og de hajere lereanstalter, Den faglige
frihed for den basale faglige enhed, d.v.s. det
enkelte institut, laboratorfum eller den enkelte
forsker, bor bevares 1 overensstemmelse med de
ledende synspunkter, der ligger til grund for be-
tenkningens forslag. Derimod ber et snske om
sikring af faglig frihed ikke anvendes som be-
grundelse for opretholdelse af stive og uhen-
sigtsmeessige faglige barrierer mellem institutio-
nerne.

Prioviterings- og koordineringiop gaver
pé landiplan.

Pi landsplan er der nu skabt mulighed for en
faglig koordinering inden for hovedomrider
ved etableringen af de 5 faglige samarbejdsud-
valg af 14. juli 1967. Det md dog beklages, at
man 1 forbindelse med etableringen af disse ud-
valg ikke har ensket at tillegge dem de arbejds-
opgaver, som nwrvierende udvalgs Betewnkning I
(betenkning nr. 365, august 1964} pllagde
dem. Der er siledes ved udvalgenes nedsattelse
sket en vaesentlig indskrankning i mulighederne
for at opfylde det behov for koordinering og
samarbejde, som ld bag forslaget om udvalgenes
etablering. Denne indskrmnkning i opgaverne
synes uheldig pd baggrund af, at udvalgene er
midlertidigt ctablerct som en [orssgsordning.
Ved ikke at placere samarbejdsudvalgene som et
koordinerende organ mellem institutionene og
departemnentet, men pd et nivean under de co-
kelte institutioner har man endvidere skabt une-
digt forlengede sagsveje.

1 forbindelse med afgiveisen af »Betankning
I« har nervaerende udvalg overvejet betimelig-
heden at eventuelt at foresld oprettet et kansler-
eller et dircktorembede som koordincrende mel-
lemled mellem det departementale niveaoe og de
enkelte institutioner med den opgave at varetage
administrationen af en rackke anliggender, som
hensigtsmiessigt kunne henlagges til ensartet og
fxlles behandling. Udvalget afviste en sddan
Iﬂsning.

Siden afgivelsen af »Betenkning I« er der
umiddelbart under det departementale niveau i
undervisningsministerict imidlertid etableret en
lang reekke rddgivende organer samt sagkyndige
og sagsbchandlende elementer af forskellig art.

G*

Skledes er oprettet »Forskningens Fellesudvalgg,
»Planlegningsridet for de hojere uddannelser«,
»De faglige samarbejdsudvalg«, »Rektorkolle-
giet« og »Administratorkollegiet« for blot at
nzvioe nogle af de mest nerliggende. Endvidete
kan formentlig medtages de endnu ikke etable-
rede forskningsrid, kollegierdd og et organ til
bestyrelse af Ull's anliggender samt flere ad hoc
udvalg. Alle disse organer beskeftiger sig med
dele af samme forvaltningsomride, nemlig forsk-
ning og hejere uddannelse, uden at dette har
givet anledning til fastleggelse af klare kommu-
aikations- og referencelinjer mellem organerne
samt imellem departementet og de enkelte or-
ganer. Endvidere kunne der tilstrebes en mere
koordineret arbejdsform 1 disse organer,

Pi baggrund af, at man — bortset fra en for
alle uddannelser geldende ner kontakt til bru-
gerne af uddannede — 1 dag har den sterste del
af de elementer, der burde indgd i et falles, ko-
ordinercnde, administrativt organ for hajere ud-
dannelse (universitetskanslerembede eller lig-
nende) og derfor stir i en anden situation end
ved afgivelsen af nwxerveerende udvalgs Betenk-
ning I finder mindretallet, at man ber tage dis-
se sporgsidl op til fornyet overvejelse 1 forbin-
delse med den fortsatte udbygning af de videre-
gaende uddannelser,

Fepllesadministration pa lokali plan.

Samarbejdet og koordineringen mellem ud-
dannelsesinstitutioner indenfor et snavert geo-
grafisk omride bor tilstrebe ctablering af ud-
dannelsescentre, siledes som de er foresliet 1
planskitsen. Om disse centres administrative og
organisatoriske forhold, siger planskitsen bla.
(side 103-4);

»For si vidt angir spergsmilet om Jedelsen af
det enkelte center har ridet ikke taget endelig
stilling til, om det vil veere hensigtsmeessigt, at
der etableres en fazlles Jedelse. Blandingen af
orienterende uddannelser og uddannelser med ct
teoretisk-videnskabeligt sigte og de meget hete-
rogene lmrerstabe, som vil komme til at virke
indenfor centret vil pd den ene side frembyde
sd forskelligartede problemer, at det vil blive
vanskeligt for en fwlles central ledelse at admi-
nistrere alle disse uddannelser og forskningen
udfra principper, der kan accepteres af alle cen-
trets forskellige dele. P4 den anden side vil en
feelles ledelse eller et koordinerende organ vare
en vasentlig forudszetning for at den nzre sam-
menhazng mellem uddannelserne med de gliden-
de overgangsmuligheder, frie fagkombinationer
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og tilpasning af studieplaner kan skabes og op-
retholdes.«

Det er givet, at etablering af koordinerende
instanser kan betyde en indskrankning i enkelt-
personers eller enkeltinstitutioners uhemmede
administrative dispositionsfrihed. Endvidere kan
de formentlig i visse tilfaelde veere medvitkende
til at fjerne treghed og uheldige isolationsten-
denser. Det md dog understreges, at en koordi-
neret administrativ indsats pd ingen mide be-
hever at betyde indgreb i den faglige frihed.

Planlegningsridet tager altsi ikke stilling til
arten af en eventuel central ledelse for centret.
Ridet peger dog pd, at en falles ledelse eller et
koordinerende organ vil veere en vasentlig for-
udsztning for at skabe og opretholde adskillige
af de udannelsespolitiske mail, som ridet har
opstillet. Mindretallet vil her fremdrage to ek-
sempler pd, hvorledes man ved et administrativt
samarbejde mellem bestiende uddannelsesinsti-
tutioner kunne etablere en sterre faglig bredde
med deraf felgende forbedrede uddannelses-
mussige og forskningsmassige vilkir. For det
forste kan det nwvnes, at der pd og omkring
omridet ved Norre I'elled 1 Kebenhavn findes
de fag (naturvidenskabelige grundfag, medicin,
odoatologi, farmaci) og knapt 3 km derfra vete-

Kobenbavn, den 19. jannar 1968,

Bj. Brynskov
Mogens Fog

Carl Iversen
{Formand}

E. A. Koch
P. O. Pedersen
Svend Aage Schou
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Paul Carpentier
A. Friediger
E. Knuth-Winterfeldt

0. 1. Milkelsen
Henning Rohde

Harald Torpe

rineermedicin, der ifelge planskitsen burde ind-
gh i et center for biologiske fag i Odense. Nir
der ikke hidtil er gjort forseg pé at lave integre-
rede uddannelser i omtldet, skyldes det for-
mentlig, at man af administrative irsager ikke
har varet i stand til at overvinde en rakke bar-
rierer. For det andet findes der 1 Arhusomrddet
placeret pd et areal, der stort set ikke er storre
end det areal, Danmarks tekniske Hojskole ri-
der over pd Lundtoftesletten, ikke mindre end
6 institutioner for hejere og videreglende ud-
dannelser med en raekke felles og beslegtede
faglige elementer, uden at der er gjort forseg pd
en koordinering af disse institutioners uddan-
nelsestilbud eller pd at skabe fleksible og hen-
sigtsmaessige overgangs- og studiemuligheder.

Pi denne baggrund skal mindretallet derfor
foresld, at der pd det lokale plan, d.v.s. inden-
for de regioner, hvori der i dag foregir en op-
bygning og udbygning af hejere- og videregi-
ende uddannelser snarest muligt soges tilstrabt
en koordinering mellem institutionerne af sivel
uddannelsernes tilrettelaggelse som den fysiske
side af uddannelsernes op- og udbygning. Den-
ne koordinering ber omfatte ikke blot de plan-
lazggende opgaver, men ogsé den lebende ad-
ministration af uddannelserne.

Jens N. Christiansen
E. Hammershaimb

Jan Kobbernagel

Akse] Milthers
Erik Ib Schmidt
H. Volsge

Ernst Goldschmid! Berrit Hansen
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Bilag 1b.

Rektor

!

Administrationens chef J

l

AARHUS UNIVERSITET

]

Qkanomisk forva taing

|

demisk

l
|

forvaltning

Bevitlings- og budgersager.

Planlzgnung.

Byggeri
Bygmingsiorvaltning

Parsonale- og lunningssager,

Regnskasvaesen. ]
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|
!

|

Journal.

Sekreztatiat for rektor
og konsisterium,

Sager fra fagridene i
akademiske anliggender.

Macrikel.
Administration af studie-
g cksamensordninger.
Stipendiesager.
Stwdievejledning og studies
radgivning,

Sckretariacer for fagrad of

institucter,
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Bilag 1d.

DEN KGL. VETERINAR- OG LANDBOH@JSKOLE

flektor

[ Administrationers chef

[

Bkonomisk farvalening

Sekretarlat for rektor,
Bevilllngs- of budgetsager.
Personale- og lonningssager.
Regnskabsvesen

Bilag 1e.

l Akademisk forvelthing

Teknlsk forvaltning

Sekretarlat for lzrerrid, konsistorium og
swudlenavn,
Administration af studie- og eksamens-
ordninger
Studievejledning of studierddgivning.

Drife og vedligeholdelse af bygninger og
tekniske anlzg.
Diverse servicefunkeioner,
Byggerl.

KOBENHAVNS TANDLEAGEH@)SKOLE
AARHUS TANDLAGEH@]JSKOLE

| Administrationens chef

L @konemisk forvaltning

L Akademisk forvaitning J

I Teknlsk forvaltning

Bevillings- og budgetsager,
Persomale- og lenningssager.,
Regnskabsvasen.
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Sckretariat for rektor, lxrer-dd, klinikchefrid
og studienzvi.
Adminlstration af studie- og cksamens-
erdninger,

Stipendlesagar,
Studlevejledning of studleradgivning.
Paxjentadminisiracion.

Materjaleforvaltningen.
Drife- ag vedligeholdelse of byginger og
teknlske anfag.
Diverse servicefunkticner,
Bygger!.




DANMARKS FARMACEUTISKE HOJSKOLE Bilag 1f,

Rektor

[ Adrmiaistravionens chef ]

L Bhonomisk forvalining ] [ Akademisk forvaltning J

Discipelnavn.
Administration og studie- og eksamens-
erdninger.
Stipendiesager.
Szudievejledning og studierddgivning.

Sekretarfatet for rektor og leverrid.
Beviilings- og budgrtsager.
Parsonale- oy lenningssager.

Pegnskabsvasen.
Drift o vediigchaldzise af bygninger.

HANDELSH@JSKOLEN I KOBENHAVN Bilag 1g.

Rekear

l Administrationens chef |

| @ixoncmisk farvaltning ! [ Akademisk forvaltning J

Sekretariat for rekeor, Lenningssa Sekretariat for fagrid og l=rerrid.
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Bilag 2

Undervisningsminiiteriets cirkulere af 14. juli 1967.

Cirkulere om organer til fremme af samarbejdet

mellem de hejere uddannelsesinstitutioner

Kapitel 1.

indledende berstetmelser.
§ 1. Ved de hgjere uddannelsesinstitutioner
forstis | nerverende cirkulere universiteterne
og de andrc hajere lereanstalter.

§ 2. Til fremme af samarbejdet mellem de
hejere uddannelsesinstitutioner nedszttes fel-
gende udvalg: Et rektorkollegium, jf. §§ 3-6
og fem faglige samarbejdsudvalg, jf. §§ 7-14.

Kapitel II.

Rektorkollegier.

§ 3. Rektorkollegiet bestir af rektorerne for
de hajere uddannelsesinstitutioner.

Sr&. 2. Kollegiet vaelger for 3 ir ad gangen af
sin midte en formand. Genvalg kan finde sted.

Sté. 3. Der oprettes et sckrotariat med fast
sede i Kobenhavn tilknyttet én af de hejere ud-
dannelsesinstitutioner. Sekretariatschefen delta-
ger i kollegiets mader.

§ 4. I kollegict kan ethvert sporgsmal af fal-
les interesse for de hajere uddannelsesinstitutio-
ner tages op til behandling. De beslutninger, der
mitte blive truffet af kollegiet, er med de ne-
denfor anferte undtagelser kun vejledende for
de enkelte institutioner.

$1£. 2. Kollegict fordeler serlige bevillinger,
der stilles til ridighed for de hejere uddannel-
sesinstitutioner under ét.

Stk, 3. Kollegiet udpeger medlemmerne af de

Undervisningsmin. 3. afd. 1, kt. j. nr. 53-05-67.
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faglige samarbejdsudvalg, jf. § 9, stk. 1-3.
Medlemmer af kollegiet kan ikke have sade i
disse udvalg.

§ 5. Kollegiet kan til behandling af serlige
anliggender nedsxtte udvalg, hvori ogsd andre
end kollegiets medlemmer kan have sede.

§ 6. Kollepiet fastsxtter selv sin forretnings-
orden og godkender forretningsordnerne for de
faglige samarbejdsudvalg.

Kapitel III.

De faglige samarbejdiudvalg.

§ 7. Der nedsattes et fagligt samarbejdsud-
velg for hver af de folgende 5 faglige hoved-
omrider:

1. De humanistiske videnskaber, herunder teo-
logien og de kunstneriske uddannelser.

2. Samfundsvidenskaberne.

3. Sundhedsvidenskaberne, herunder laegeviden-
skaben, odontologien, farmacien og veteri-
nervidenskaben.

4, Naturvidenskaberne.

De tekniske videnskaber,

N

Stk. 2. Rektorkollegiet afger i tvivistilfaelde,
under hvilket af de faglige samarbejdsudvalg en
sag henharer.

§ 8. Universitetsfakulteterne (Odense univer-
sitet: Faggrupperne), de andre hejere lerean-
stalter og danske studerendes fellesrdd er, jf.
dog § 9, stk. 1, sidste pkt., representerct i sam-
arbejdsudvalgene som folger:



Antal
represen-
tanter

1. Samarbejdsudvalget for de humanisti-
ske videnskaber:
Kebenhavns universitets teologiske fakultet
Kobenhavns universitets filosofiske fakul-
S A
Aarhus universitets teologiske fakultet ...
Aarhus universitets humanistiske fakultet
Odense uaiversitets humanistiske fag-
gruppe
Danmarks Larerhgjskole
Det kgl. Akademi for de skenne Kunster
Arkitektskolen 1 Arhus ...
Det kgl. danske musikkonservatorium ...
Det jyske Musikkonservatorium ..........
Handelshgjskolen i Kebenhavn ............
Handelshejskolen i Arthus ..................
Danske studerendes Fallesrid

2. Samartbejdsudvalget for samfundsvi-
denskaberne:
Kobenhavns universitets rets- og statsvi-
denskabelige fakultet .....................
Kgbenhavns universitets filosofiske fakul-
= O
Aarhus universitets skonomiske og juridi-
diske fakultet ...o.ovviiiiiiiiiiiinns
Aarhus universitets humanistiske fakultet
Danmarks Leererthejskole ...................
Den kgl. Veterinzr- og Landbohsgjskole .
Handelshajskolen i Kebenhavn ............
Handelshojskolen i Arhus ..................
Danske studerendes Fallesr8d .............

3. Samarbejdsudvalget for sundhedsvi-
denskaberne:

Kebenhavns universitets legevidenskabe-
lige fakultet ...

Aarhus  universitets  lazgevidenskabelige
fakultet ..o

Odense universitets natur- og legeviden-
skabelige faggruppe ...l

Kobenhavns Tandlxzgehajskole ............

Arhus Tandlegehajskole ..................

Danmarks farmaceutiske Hejskole
Den kgl. Veteriner- og Landbohsjskole .
Danmarks Lererhajskole ...................
Danske studerendes Faellesrdd .............

4. Samarbejdsudvalget for naturviden-
skaberne:
Kebenhavns universitets matematisk-na-

turvidenskabelige fakultet ...............

I3

Antal
repraesen
tanter
Aarhus  universitets naturvidenskabelige
fakubtet ... 2
Odense universitets natur- og legeviden-
skabelige faggruppe ... 1
Danmarks tekniske Hojskole og
Danmarks Ingeniorakademi ............ 1
Tandlegehsjskolen 1 Kabenhavn ... 1
Tandlegehejskolen i Athus ................ 1
Danmarks farmaceutiske Hajskole ....... 1
Danmarks Lererhejskole ................... 1
Den kgl. Veteriner- og Landbohajskole . 1
Danske studerendes Felleseld © ... ... ... 1
5. Samarkejdsudvalget for de tekniske vi-
denskabet:
Kgbenhavns universitets matematisk-na-
turvidenskabelige fakultet ............... 1
Aarhus  universitets naturvidenskabelige
fakultet ... 1
Danmarks tekniske Hojskole og
Danmarks Ingenigrakademi ............ 4
Tandlegehojskolen i Kebeohavn . ......... 1
Tandlegehajskolen i Arhus ................ 1
Danmarks farmaceutiske Hojskole ....... 1

Den kgl. Veterinzr- og Landbohejskole .

Det kgl. Akademi for de skenne Kunster 1
Arkitektskolen i Arhus ...l 1
Danske studerendes Feellesrdd ............. 1

Stk 2. Det cnkelte udvalg kan beslutte, at
studenterrepreesentanten ikke deltager i behand-
lingen af enkelte konkrete sager.

§ 9. Rektorkollegiet udpeger lmterreprasen-
tanterne i samarbejdsudvalgene efter indstilling
fra de i § 8, stk. 1, nevnte fakulteter, faggrup-
per og lereanstalter, som til hver post indstiller
en professor og en repraesentant for andre hel-
tidsbeskaftigede lerere. Ved udpegningen skal
koilegiet drage omsorg for, at hver af de hejere
uddannelsesinstitutioner, der har undervisning
pd et fagligt hovedomride, bliver reprasenteret
i det pigeldende samarbejdsudvalg ved mindst
én professor. Endvidere skal mindst 2 af med-
lemmerne 1 hvert samarbejdsudvalg udpeges
blandt de andre heltidsbeskeftigede lerere,
hvoraf den ene skal vere indstillet af et fakultet
eller en faggruppe ved et universitet og den an-
den af en af de andre hojere lereanstalter, si-
ledes at det enkelte samarbejdsudvalg om for-
nadent kan forages med indtil 2 medlemmer.

o1



Stk. 2. Rektorkollegiet udpeger studenterre-
prasentanterne i samarbejdsudvalgene efter ind-
stilling af Danske studerendes Fallesrid,

Stk. 3. Larerreprasentanterne udpeges for 3
ir og studenterrepraesentanterne for 1 dr fra en
1. oktober. I tilfxlde af, at et medlem udtraeder
inden funktionstidens udleb, udpeges et andet
medlem 1 hans sted for resten af perioden, Et
medlem, der har haft seede i et udvalg i 2 sam-
menhangende funktionsperioder, kan ikke
umiddelbart genudpeges for en ny periode til
samme udvalg. Den forste funktionsperiode,
der begynder den 1. cktober 1967, kan af rel-
torkollegiet for nogle medlemmer fastswttes til
et kortere tidsrum end 3 r.

Stk. 4. Hvert samarbejdsudvalg velger af sin
midte en formand for 1 4r. Genvalg kan finde
sted.

Stk. 5. Rektorkollegiets sekretariat forestir de
sekretariatsmaessige funktioner for samarbejds-
udvalgene.

§ 10. Et samarbejdsudvalg er forpligtet til at
behandle de sager af falles interesse, som rektor-
kollegict eller den enkelte institutions rektor fin-
der anledning til at forelzegge det, ligesom samar-
bejdsudvalget er berettiget til at behandle enhver
sag, som det selv skenner er af fzlles interesse.

Stk. 2. De af et samarbejdsudvalg vedtagne
udtalelser indberettes af udvalgets formand si-
vel til rektorkollegiets formand som til rektorer-
ne for alle de institutter, der er representeret i
vedkommende udvalg.

§ 11. Sifremt et forslag for en hejere ud-
dannelsesinstitution om normering af professo-
rater, oprettelse af nye institutter eller anskaffel-
se af apparater eller andet udstyr til en vardi
af over 100.000 kr. skennes at vare af under-
visningsmassig interesse for andre hgjere ud-
dannelsesinstitutioner, pihviler det den pigel-
dende institution, for indstilling afgives til res-
sortministeriet, at pdse, at der er indhentet en
udtalelse fra det faglige samarbejdsudvalg, hvor-
under sagen skonnes at hare. Bidrag til den i:-
lige revision af 3-Ars-budgetterne skal dog fore-
legges samarbejdsudvalgene til orientering og
eventuel kommentering, inden de af institutio-
nerne afgives til ressortministeriet,

Stk. 2. Den i stk. 1 fastsatte verdigrense for
apparatur og andet udstyr kan med undervis-

ningsministeriets tilslutning andres af rektor-
kollegiet.

Stk 3. Den af et samarbejdsudvalg afgivne
udtalelse om et af de i stk. 1 omtalte forslag
skal folge forslaget under dets videre ekspedi-
tion.

Stk. 4. Nye hejere uddannelsesinstitutioner
under opbygning kan med undervisningsmini-
steriets tilslutning af rektorkollegiet fritages for
den i stk. 1 nzvnte forpligtelse, i hvilke tilfzlde
sidanne institutioners ressortministerier, i det
omfang det skonnes nedvendigt, kan indhente
vejledende udtalelser fra samarbejdsudvalgene
om de pigzldende forslag.

§ 12. Undervisningsministeriet, lanbrugsmi-
nisteriet og ministeriet for kulturelle anliggen-
der eller de under disse ministerier nedsatte or-
ganer, som behandler de hajere uddannelsers
problemer, kan gennem rektorkollegiet foreleg-
ge de faglige samarbejdsudvalg sager til ud-
talelse. De af samarbejdsudvalgene i sidanne
tilfzlde afgivne udtalelser tilbagesendes gennem
rektorkollegiet.

§13. De faglige samarbejdsudvalg kan til
behandling af serlige anliggender nedsette ud-
valg, hvori ogsi andre end samarbejdsudvalge-
nes medlemmer kan have siede. Samarbejdsud-
valgene kan indhente udtalelser fra enhver in-
stitution, gruppe eller person, hvis syn pi en
sag skennes af betydning for udvalgenes sam-
ordnende virksomhed.

§ 14. Hvert samarbejdsudvalg udarbejder sin
forretningsorden, der forelegges rektorkollegiet
til godkendelse.

Kapitel 1V,

Almindelige bestemmelser.,

§ 15. De i § 8 nevnte samarbejdsudvalg skal
nedsettes snarest. Der indsendes hvert &t den
15. oktober meddelelse til ressortministerierne
om udvalgenes sammensztning.

Stk. 2. Senest den 1. marts 1970 afgiver rek-
torkollegiet til undervisningsministeriet efter
forud indhentet udtalelse fra samarbejdsudval-
gene en redegerelse for den hidtidige virksom-
hed og kan samtidig stille forslag til revision
af nerverende cirkulere.

Undervirningsminisierier, den 14. juli 1967.

K. B. Andersen.
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/ Ernst Goldschmidt.
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